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MOTEINNKALLING

Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023

Dato:
Sted:
Arkivsak:

02.06.2021 kl. 12:00
Beswgkssenteret, mgterom 2. etg.
21/00006

INNKALLING TIL M@TE | KONTROLLUTVALGET

Sted:

Besgkssenteret, mgterom 2. etg.

Tid:

Onsdag 2.6.2021 kl. 12.00.

Kontrollutvalgets
medlemmer:

Egil Ranning (A) — leder

Jan Erik H. Lingjerde (A) — nestleder
Kjell Dverby (SV)

Synngve S. Hjermstad (A)

Gry Falck (SP)

Innkalt varamedlem

Forfall:

Forfall ma& meldes sa snart som mulig til telefon 95 13 31 87 eller
Kristin.moe@gs-iks.no

Ordforer:

Ordfarer Even Moen

Revisor:

Revisjon @st IKS v./oppdr.ansv. RR Tommy Pettersen/Rolf Berg,
oppdr.ansv.FR Lina Hagas-Olsen/Magnus Michalelsen/Jo Erik Skjeggestad

Kopi av innkallingen
sendes:

Radmann Leif H. Walle, ordfarer Even Moen
post@rev-ost.no

Kopi av sakslisten
sendes pa e-post til:

Varamedlemmene (til orientering).
Varamedlemmene mgter ikke uten naermere innkalling.

Sekreteer:

Utvalgssekreteer Kristin Moe

Invitert til sak:

@Jkonomisjef Ann-Helen Rustad

Kommunedirektar Leif H. Walle

Ordfarer Even Moen

Forvaltningsrevisor Jo Erik Skjeggestad, sak 23/21

Daglig leder Morten A. Birkelid, sak 26/21

Regnskapsrevisor Hanne Mette Rusten

Hele sakslisten med
vedlegg legges pa

https://www.konsek-ost.no/kontrollutvalgene/Stor-Elvdal-kommune/ og pa
politikernettet

Egil Raning (sign.)
kontrollutvalgets leder

Rena, 30.5.21
Kristin Moe
utvalgssekreteer
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Saker til behandling

18/21 Sak Se-18/21 Arsreqgnskap/arsberetning Stor-Elvdal
kommuneskoger KF

Arkivsak-dok. 21/00056-1
Arkivkode. 420
Saksbehandler Gunvor Kristin Moe
Saksgang Mgtedato Saknr
1 Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021 18/21

Forslag til vedtak/innstilling:

Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap og arsberetning for Stor-Elvdal
kommuneskoger KF for 2020, oversendes kommunestyret, med kopi til foretakets
styre og formannskapet.

Vedlegg:
1. Stor-Elvdal kommuneskogers arsregnskap
2. Arsberetning for 2020
3. Revisjonsberetning datert 8.3.2021
4. Forslag til kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap/arsberetning for 2020

Saksframstilling:

Kommuneloven kap. 9 har bestemmelser om kommunale foretak, herunder om
internkontroll (§§ 9-13 og 9-14) og budsijettstyring (§ 9-15). Nar det gjelder
regnskapsavleggelsen gjelder kommuneloven §§ 14-6 og 14-7, som for kommunens
arsregnskap.

| falge kommunelovens bestemmelser skal regnskapet avlegges innen 22. februar,
som for kommunes regnskap, og revisjonsberetningen skal vaere avlagt senest
15.april.

Styret for Stor-Elvdal kommuneskoger har godkjent regnskapet og arsberetningen for
2020.

Kontrollutvalget skal uttale seg til kommunestyret om arsregnskapene og
arsberetningene fgr formannskapet innstiller til vedtak, jf. forskrift om kontrollutvalg
og revisjon § 3 annet ledd, jf. kommuneloven § 14-6 farste ledd.

Stor-Elvdal kommuneskoger sitt regnskap fgres etter regnskapslovens
bestemmelser. Det er noen unntaksbestemmelser for foretak som farer regnskapet
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etter regnskapsloven, jf. forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og
arsberetning for kommuner og fylkeskommuner kap. 6 og 7.

Revisjon @st IKS har utarbeidet revisjonsberetningen for 2020. Det er ikke gitt
nummerert brev for arsregnskapet for 2020.

Vedlegg til sak

Stor-Elvdal
kommuneskoger KF 2

]

Stor-Elvdal
kommuneskoger KF 2

]

Stor-Elvdal
kommuneskoger KF R

]

Kontrollutvalgets
uttalelse til Stor-Elvda
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19/21 Sak Se-19/21 Arsavslutningsbrev 2020 Stor-Elvdal
kommuneskoger KF

Arkivsak-dok. 21/00056-2
Arkivkode. 420
Saksbehandler Gunvor Kristin Moe
Saksgang Mgtedato Saknr
1 Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021 19/21

Forslag til vedtak/innstilling:
Kontrollutvalget tar saken arsavslutningsbrev fra Revisjon @st IKS til orientering

Vedlegg:
1. Arsavslutningsbrev 2020 Stor-Elvdal kommuneskoger KF

Saksframstilling:

Revisjon @st IKS har i brev av 8.3.2021 sendt kommentarer til arsregnskapet for
2020 til styret i Stor-Elvdal kommuneskoger KF. Kontrollutvalget har fatt kopi av
brevet.

| arsavslutningsbrevet har revisjonen kommentert forhold som ikke pavirker
revisjonsberetningen eller medfgrer nummerert brev, men som de mener at
kommunen enten bar korrigere i 2020 eller som bgr hensyntas i framtidige
regnskaper.

Arsavslutningsbrevet blir ikke sendt kommunestyret sammen med &rsregnskapet,

ettersom brevet er stilet til foretaket og det ikke er bedt om noen skriftlig
tilbakemelding.

Vedlegg til sak

Stor-Elvdal
kommuneskoger KF A
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20/21 Sak Se-20/21 Arsregnskap/arsberetning 2020

Arkivsak-dok. 21/00055-2
Arkivkode. 420
Saksbehandler Gunvor Kristin Moe
Saksgang Mgtedato Saknr
1 Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021 20/21

Forslag til vedtak/innstilling:
Kontrollutvalgets uttalelse til Stor-Elvdal kommunes arsregnskap og arsberetning for
2020, oversendes kommunestyret, med kopi til formannskapet.

Vedlegg:

Stor-Elvdal kommunes arsregnskap og arsberetning for 2020
Revisjonsberetning forelapig

Revisjonsberetning endelig

Arsavslutningsbrev

Forslag til kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskapet for 2020

aRwN =

Saksframstilling:

Ifalge kommuneloven (koml.) § 14-6 skal arsregnskapene avlegges senest 22.
februar og iht. § 14-7 skal arsberetningene avlegges senest 31.3.
Revisjonsberetningen skal iht. koml. § 24-8 avlegges innen 15.4.

Det er avgitt 2 revisjonsberetninger, en datert 6. april som blir trukket tilbake nar
endelig revisjonsberetning er avlagt. Den er avlagt 28. mai.

Videre heter det bl.a. felgende i koml. § 14-3:

Arsregnskapene og arsberetningene skal vedtas senest seks maneder etter regnskapsarets
slutt. Hvert arsregnskap skal behandles samtidig med tilhgrende arsberetning. Vedtaket om
arsregnskap skal angi hvordan et eventuelt merforbruk i driftsregnskapet skal dekkes inn.

Formannskapet eller fylkesutvalget innstiller til vedtak om gkonomiplan, arsbudsjett,
arsregnskap og arsberetning. Kontrollutvalget skal uttale seg til kommunestyret eller
fylkestinget om arsregnskapene og arsberetningene far formannskapet eller fylkesutvalget
innstiller til vedtak. | kommuner og fylkeskommuner med parlamentarisk styreform innstiller
kommuneradet eller fylkesradet til vedtak.

Arsregnskapene skal besta av et driftsregnskap og et investeringsregnskap.
Driftsregnskapet og investeringsregnskapet skal deles inn og stilles opp pa samme
mate som arsbudsjettet. Arsregnskapene skal ogsa besta av et balanseregnskap og
noteopplysninger (koml. § 14-6, 2. ledd).



Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 (02.06.2021) - 21/00006-6 Mateinnkalling Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021 : Mgteinnkalling Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021

| kommunens driftsregnskap beregnes bade brutto og netto driftsresultat. Brutto
driftsresultat viser kommunens overskudd eller underskudd pa drift far avdrag og
netto renteutgifter, mens netto driftsresultat viser overskudd eller underskudd pa drift
etter avdrag og netto renteutgifter, men fgr avsetninger og bruk av avsetninger.
Utgiftsfarte avskrivninger fares tilbake («motpost avskrivninger») for netto
driftsresultat, fordi avskrivninger ikke skal ha resultateffekt i kommuneregnskapet.
Etter faring av avsetninger og bruk av avsetninger far vi regnskapsmessig
mindreforbruk eller merforbruk.

Som nevnt ovenfor, er det formannskapet som innstiller til kommunestyret i
regnskapssaken. Kontrollutvalget skal i trad med forskrift om kontrollutvalg og
revisjon § 3, 2. ledd, gi en uttalelse til arsregnskapet. Uttalelsen stiles til
kommunestyret med kopi til formannskapet, som skal ha den i hende, fgr de gir sin
innstilling til kommunestyret.

Grunnlaget for uttalelsen er arsregnskapet, kommunedirektarens arsberetning og
revisjonsberetningen. | tillegg vil kontrollutvalget kunne bygge pa eventuelle
opplysninger som kommer fram i mgtet.

Det er ikke gitt nummerert brev for arsregnskapet for 2020.

Kontrollutvalget viser til sin uttalelse for kommentarer til regnskapssaken.

Kontrollutvalget har bedt kommunedirektar og gkonomisjef om a veere tilstede og
redegjare for saken.

Stor-Elvdal kommunestyre far utskrift av saken sammen med kontrollutvalgets
uttalelse.

Vedlegg til sak

Stor-Elvdal
kommune 2020 - Arsl|

L~

Stor-Elvdal
kommune 2020 - Arsi

L~

Stor-Elvdal
kommune - Revisjons

L~

Stor-Elvdal
kommune Revisjonsb

]

Kontrollutvalgets
uttalelse til Stor-Elvda
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21/21 Sak Se-21/21 Arsavslutningsbrev 2020

Arkivsak-dok. 21/00055-1
Arkivkode. 420
Saksbehandler Gunvor Kristin Moe
Saksgang Mgtedato Saknr
1 Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021 21/21

Forslag til vedtak/innstilling:
Kontrollutvalget tar saken arsavslutningsbrev fra Revisjon @st IKS til orientering og
folger opp saken igjen i lgpet av hgsten 2021.

Vedlegg:
1. Arsavslutningsbrev 2020 fra Revisjon @st IKS.

Saksframstilling:

Revisjon st IKS har sendt kommentarer til arsregnskapet for 2020 til
kommunedirektgren. Kontrollutvalget har fatt kopi av brevet.

| arsavslutningsbrevet har revisjonen kommentert forhold som ikke pavirker
revisjonsberetningen eller medfgrer nummerert brev, men som de mener at
kommunen enten bar korrigere i 2021 eller bar hensyntas i framtidige regnskaper.
Det er ikke gitt nummerert brev til Stor-Elvdal kommunes regnskap i 2020.

Arsavslutningsbrevet blir ikke sendt kommunestyret sammen med arsregnskapet,
ettersom brevet er stilet til kommunedirektgren og det ikke er bedt om noen skriftlig
tilbakemelding. Kontrollutvalget vil likevel falge opp hvordan forholdene blir rettet, i
lgpet av hgsten 2021.

Kontrollutvalget ser gjerne at kommunedirektaren er til stede under behandlingen.

Vedlegg til sak

Stor-Elvdal
kommune Arsavslutni
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22/21 Sak Se-22/21 Kontrollutvalgets reglement

Arkivsak-dok. 21/00057-3

Arkivkode. 420

Saksbehandler Gunvor Kristin Moe

Saksgang Mgtedato Saknr
2 Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021 22/21

Forslag til vedtak/innstilling:
1. Kontrollutvalget vedtar det vedlagte reglementet og oversender det til
kommunestyret med falgende forslag til vedtak:

o Kommunestyret godkjenner det vedlagte reglement for kontrollutvalget i Stor-
Elvdal kommune

Vedlegg:
Reglement

Saksframstilling:

Samme sak var oppe i kontrollutvalgets mgte 15. mars, sak 12/21. Det var en
faktafeil i vedlagte reglement, det stod under § 1 Valg og sammensetning:

«det velges fem personlige varamedlemmer». Dette er feil da det i Stor-Elvdal ikke
velges personlige varamedlemmer.

Korrigert reglement er derfor lagt ved saken som tas opp til ny behandling.

Det foreligger ikke noe eget reglement for kontrollutvalget i Stor-Elvdal kommune iht.
ny kommunelov.

Kommunelovens § 5-13 sier at folkevalgte organer skal ha et eget reglement som
fastsetter:

a) Organets virkeomrade og eventuelle vedtaksmyndighet

b) Tidsperioden som organet er opprettet for

c) Eventuelle andre sentrale bestemmelser om organets virksomhet

Kommunelovens § 5-1 har bestemmelser som folkevalgte organer. Kontrollutvalget
er et folkevalgt organ og skal ha navn som innehar ordet kontrollutvalg i seg.

Kontrollutvalgets virksomhet er godt regulert giennom kommunelovens
bestemmelser, naermere bestemt i kapittel 23. Det foreligger ogsa egen forskrift om
kontrollutvalg og revisjon. Et reglement vil veere et supplement til dette.

Et reglement kan ogsa regulere forhold som ikke er bestemt i lov eller forskrift.
Eksempel pa dette kan veere:

10
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¢ Antall medlemmer i utvalget utover minimumskravet pa 5

¢ Hvordan medlemmene skal rekrutteres (loven sier at minimum en skal
velges fra kommunestyret, men et reglement kan si at flere skal velges
blant de som sitter som fast medlem i kommunestyret)

o Etreglement kan si noe om hvor leder skal velges fra (loven sikrer at
leder ikke kan tilhgre samme parti som ordfgrer, men sier ikke noe om
at leder skal velges blant kommunestyrets faste medlemmer, selv om
det ofte vil vaere hensiktsmessig)

¢ Reglement kan si noe om at flertallet av medlemmene skal velges fra
«opposisjonen» eller «posisjonen» i kommunen

e Adgang til bruk av fiernmgter

Iht. kommuneloven og forskrift om fiernmgter har det tidligere ikke vaert mulig for
kontrollutvalget & avholde sine mgter som fiernmgater. Ifm. Covid 19-pandemien ble
det i mars 2020 innfart en midlertidig forskrift som apnet opp for fiernmgter ogsa i
kontrollutvalget. Denne forskriften ble opphevet 1.august.

Selv om fysiske mater er det beste, har bruk av fiernmgter i kontrollutvalget fungert
bra under Covid 19-pandemien. Det har vaert enkelt a delta i mgtet for
utvalgsmedlemmene, for revisor, ordfgrer og administrasjonen. Fjernmgter har vist
seg a veere et godt alternativ for & kunne avvikle mater nar «spesielle» ting skjer, og
en ikke kan mgte fysisk.

For a fortsatt kunne benytte seg av fiernmegter i spesielle tilfeller finnes det en apning
i ny kommunelov. Kommunestyret kan iht. kommunelovens § 11-7 vedta at politiske
organ kan avholde sine mgter som fiernmgater. Det vil derfor vaere praktisk at
kommunestyret apner opp for dette for kontrollutvalget, og det er derfor tatt inn som
eget punkt i reglementet.

| reglementet er det hele og fulle navnet oppgitt som kontrollutvalget i Stor-Elvdal
kommune, vanlig benevnt som kontrollutvalget.

Det er na laget et utkast til reglement. Reglementet tar opp i seg navn,
kontrollutvalgets ansvar og myndighet med utgangspunkt i kommunelovens sine
bestemmelser, og forskrift om kontrollutvalg og revisjon. | tillegg er det lagt opp til at
kommunestyret vedtar a apne for at kontrollutvalget kan avvikle sine mgter som
fiernmate i spesielle tilfeller.

Det er kommunestyret som kan vedta reglement. Saken legges derfor frem for
kontrollutvalget for innstilling til kommunestyret

Vedlegg til sak

Reglement -
kontrollutvalget

11
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23/21 Sak Se-23/21 Forvaltningsrevisjon - Kompetanse i Stor-Elvdal
kommunes organisasjon

Arkivsak-dok. 21/00122-1
Arkivkode.
Saksbehandler Gunvor Kristin Moe
Saksgang Mgtedato Saknr
1 Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021 23/21

Forslag til vedtak/innstilling:
1. Kommunestyret tar rapport «kKompetanse i Stor-Elvdal kommunes
organisasjony til etterretning.
2. Kommunestyret ber kommunedirektgren fglge opp de anbefalingene som er
gitt i rapporten.

Vedlegg:
Forvaltningsrevisjonsrapport

Saksframstilling:

Kontrollutvalget i Stor-Elvdal kommune fattet i mgte den 16. september 2019, jf. sak
19/20, vedtak om at det, med bakgrunn i utarbeidet prosjektplan, skulle
gjennomfgres en forvaltningsrevisjon rettet mot kompetanse i kommunens
organisasjon. Dette inngikk som et tema i kontrollutvalgets plan

for forvaltningsrevisjon (2015-2019).

Formalet med forvaltningsrevisjonen er & undersgke om Stor-Elvdal kommune sikrer
kommunen og den enkelte ansatte nadvendig kompetanse i oppgavelasningen,
herunder hvordan sektorer og enheter arbeider i denne forbindelse. Saledes settes
det fokus pa sider ved kommunens strategiske kompetansestyring.

Folgende problemstillinger er satt opp for forvaltningsrevisjonsprosjektet:

1. | hvilken grad har kommunen etablert et system for & sikre ngdvendig
kompetanse til sektorer, enheter og den enkelte medarbeider?

2. | hvilken grad er utvalgte kommunale sektorer og enheter i stand til a
rekruttere, beholde og utvikle ngdvendig kompetanse?

Det anses uhensiktsmessig a trekke et klart skille mellom de to problemstillingene da
de er neert forbundet. Problemstillingene behandles derfor samlet i det videre.

Av hensyn til prosjektets omfang er det ngdvendig a avgrense undersgkelsen. |
relasjon til problemstilling 2 er undersgkelsen primaert konsentrert til sektor for
oppvekst og utdanning, samt sektor for samfunnsutvikling. Begge sektorene er
kjennetegnet av et betydelig behov for formell kompetanse, eksempelvis
laererkompetanse og plankompetanse.

13
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Revisjon Jst IKS har levert en informativ rapport som gir svar pa problemstillingene,
viser til vedlagte rapport.

Vedlegg til sak

Fovaltningsrevisjonsr

apport - kompetanse

14
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24/21 Sak Se-24/21 Referater, orienteringer oq diskusjoner

Arkivsak-dok. 21/00060-2
Arkivkode. 420
Saksbehandler Gunvor Kristin Moe
Saksgang Mgtedato Saknr
1 Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021 24/21

Forslag til vedtak/innstilling:
Kontrollutvalget tar referatene og informasjonen til orientering.

Vedlegg:
Ingen

Saksframstilling:

Det ble gjennom kontrollutvalgets «Arsplan kontrollutvalget 2021» bestemt at
kontrollutvalgsmedlemmene skal ha en gjensidig orientering fra de hovedutvalg de skal
ha oppmerksomheten mot.

Orienteringer/diskusjoner
e Gjensidig orientering fra kontrollutvalgsmedlemmene (hvert enkelt medlem
forbereder en orientering til de ovrige).

o Saker fra formannskapet og planutvalget: Kjell @verby og Jan Erik H.
Lingjerde
o Saker fra SKO: Gry Falck og Synngve Solbakken Hjermstad

Kontrollutvalgets medlem i kommunestyre eventuelt kontrollutvalgets
leder oppfordres til & orientere om sakene i matet, spesielt kontrollutvalgets saker.

+ Eventuelle mediesaker
* Innspill fra kontrollutvalgsmedlemmene, tiltaksplanen og temaer

15
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25/21 Sak Se-25/21 Referatsaker

Arkivsak-dok. 21/00060-3
Arkivkode. 420
Saksbehandler Gunvor Kristin Moe
Saksgang Mgtedato Saknr
1 Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021 25/21

Forslag til vedtak/innstilling:
Referatsaker tas til orientering.

Vedlegg:
Ingen

Saksframstilling:

Referatsaker vil bli sendt ut til medlemmene i epost fortlapende. Dette da disse
dokumentene tar sa stor plass at det medfgrer problemer a fa sendt ut
mgteinnkalling med tilhgrende dokumenter.

Er det spesielle forhold kontrollutvalget har merket seg i disse dokumenter tas det
opp i matet.
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25/21 Sak Se-25/21 Eventuelt

Arkivsak-dok. 21/00052-1
Arkivkode. 420
Saksbehandler Gunvor Kristin Moe
Saksgang Mgtedato Saknr
1 Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021 25/21

Forslagq til vedtak/innstilling:
Saken legges fram uten forslag til vedtak.

Vedlegg:
Ingen

Saksframstilling:
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26/21 Sak Se-26/21 Habilitet og roller

Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 11

Arkivsak-dok. 21/00053-1
Arkivkode. 420
Saksbehandler Gunvor Kristin Moe
Saksgang Mgtedato Saknr
1 Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021 26/21

Saksdokumentet er unntatt offentlighet
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Arkivsak-dok. 21/00056-1
Saksbehandler Gunvor Kristin Moe

Saksgang Mgtedato
Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021

SAK SE-18/21 ARSREGNSKAP/ARSBERETNING STOR-ELVDAL
KOMMUNESKOGER KF

Forslag til vedtak/innstilling:

Kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap og arsberetning for Stor-Elvdal
kommuneskoger KF for 2020, oversendes kommunestyret, med kopi til foretakets
styre og formannskapet.

Vedlegg:
1. Stor-Elvdal kommuneskogers arsregnskap
2. Arsberetning for 2020
3. Revisjonsberetning datert 8.3.2021
4. Forslag til kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskap/arsberetning for 2020

Saksframstilling:

Kommuneloven kap. 9 har bestemmelser om kommunale foretak, herunder om
internkontroll (§§ 9-13 og 9-14) og budsijettstyring (§ 9-15). Nar det gjelder
regnskapsavleggelsen gjelder kommuneloven §§ 14-6 og 14-7, som for kommunens
arsregnskap.

| falge kommunelovens bestemmelser skal regnskapet avlegges innen 22. februar,
som for kommunes regnskap, og revisjonsberetningen skal vaere avlagt senest
15.april.

Styret for Stor-Elvdal kommuneskoger har godkjent regnskapet og arsberetningen for
2020.

Kontrollutvalget skal uttale seg til kommunestyret om arsregnskapene og
arsberetningene fgr formannskapet innstiller til vedtak, jf. forskrift om kontrollutvalg
og revisjon § 3 annet ledd, jf. kommuneloven § 14-6 fagrste ledd.
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Stor-Elvdal kommuneskoger sitt regnskap fares etter regnskapslovens
bestemmelser. Det er noen unntaksbestemmelser for foretak som fgrer regnskapet
etter regnskapsloven, jf. forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og
arsberetning for kommuner og fylkeskommuner kap. 6 og 7.

Revisjon st IKS har utarbeidet revisjonsberetningen for 2020. Det er ikke gitt
nummerert brev for arsregnskapet for 2020.
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Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf ]

Resultatregnskap

Note 2020 2019

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Driftsinntekter

Salgsinntekt 1975 791 4 677 111
Annen driftsinntekt 7 2 891 072 2 311 931
Sum driftsinntekter 4 866 862 6 989 042
Driftskostnader

Varekostnad 7 1512 292 2013 577
Lennskostnad| 4 1372 330 1 487 337
Avskrivning pa varige driftsmidler 2 211 789 109 908
Annen driftskostnad 4,57 1672 926 2 269 380
Sum driftskostnader 4 769 336 5 880 203
DRIFTSRESULTAT 97 526 1108 839
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekter

Annen renteinntekt 83 309 346 067
Annen finansinntekt 61 811 170 513
Sum finansinntekter 145 120 516 580
Finanskostnader

Annen rentekostnad 0 198 481
Sum finanskostnader 0 198 481
NETTO FINANSPOSTER 145 120 318 099
ORDINAERT RES. FOR SKATTEKOSTNAD 242 646 1 426 939
Skattekostnad pa ordinaert resultat 0 0
ORDINZAERT RESULTAT 242 646 1 426 939
ARSRESULTAT 242 646 1 426 939
OVERF@RINGER OG DISPONERINGER

Avgitt konsernbidrag 9 4 000 000 1 500 000
Overferinger annen egenkapital (3 757 354) (73 061)
SUM OVERF@RINGER OG DISPONERINGER 242 646 1 426 939

| Arsregnskap for Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf Organisasjonsnr. 974642417 |
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Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf |

Balanse pr. 31.12.2020

Note 31.12.2020 31.12.2019
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2 21 896 467 22 079 132
Maskiner og anlegg 2 1 857 871 69 965
Driftslesere, inventar, verktey, kontorm. 2 1 209 374 1231 288
Sum varige driftsmidler 24 963 712 23 380 384
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 8 554 218 544 666
Andre fordringer 247 919 451 068
Sum finansielle anleggsmidler 802 137 995 734
SUM ANLEGGSMIDLER 25 765 849 24 376 118
OML@PSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer 5 1 546 054 2 700 466
Andre fordringer 59 359 67 568
Sum fordringer 1 605 413 2 768 035
Bankinnskudd, kontanter o.l. 3 6 761 033 10 959 180
SUM OMLOGPSMIDLER 8 366 446 13 727 214
SUM EIENDELER 34 132 295 38 103 333

[ Arsregnskap for Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf Organisasjonsnr, 974642417 |
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L. Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf ]

Balanse pr. 31.12.2020

Note 31.12.2020 31.12.2019
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 6 12 876 808 12 876 808
Annen innskutt egenkapital ” 247 919 451 068
Sum innskutt egenkapital 13 124 727 13 327 876
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 19 674 921 23 432 274
Sum opptjent egenkapital 19 674 921 23 432 274
SUM EGENKAPITAL 32 790 648 36 760 150
GJELD
KORTSIKTIG GJELD
Leverandegrgjeld 7 447 090 127 450
Skyldig offentlige avgifter 20 755 281 163
Annen Kkortsiktig gjeld 10 864 803 934 569
SUM KORTSIKTIG GJELD 1 332 647 1 343 182
SUM GJELD 1 332 647 1 343 182
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 34 132 295 38 103 333

( . Styret for KF STOR-ELVDAL KOMMUNESKOGER
SEVERIN/M Y ZBA UUKEA,
ikke valgt (Styreleder) Ane Eriksen Hamilton(nestleder)

m\
| Z honn
Torstein Storaas (Styremedlem)

Haaken Mathiesen (Brukerrepresentant) Inge rand (Ansatt:esrepresentant)

;;%QLA

“Haakon Akre (Daglig leder)

- | Arsregnskap for Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf Organisasjonsnr. 974642417 |
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L Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf

Noter 2020

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Foretaket skal, sd langt annet ikke folger av lover eller forskrift, fore serregnskap ctter
bedrifisekonomiske prinsipper, stille opp resultat og balanse samt utarbeide noter og
arsberetningen i trdd med lov av 17. juli 1998, nr 56 Om &rsregnskap mv. Regnskapsplikten
folger av Kommuneloven.

Unntaksreglene for sma foretak er brukt for alle poster hvor det foreligger lik valgadgang.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et 4r fra
etableringstidspunktet, er uansett klassifisert som omlopsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig
og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nér verdifallet
forventes ikke & veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Omlepsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Langsiktig og kortsiktig gjeld balansefores til nominelt belep pa
etableringstidspunktet, og skrives ikke opp eller ned til virkelig verdi som felge av renteendringer.

Note 2 - Anleggsmidier

Hytte-felt  Skogbruks- Jakt- Koier- Visnings-hytte Sum
eiendommer rettigheter maskiner

Anskaffelseskost 5465428 15548581 5000000 2 356 917 529251 25900177

Arets tilgang 117 042 0 0 1963 750 0 2 080 792

Arets avgang 285 676 0 0 0 0 285 676

Anskaffelseskost

31.12.19 5296795 15548581 2000000 4 320 167 529251 27695293

Akk. ordinzere 0 0 o 1990542 529 251 2 519 793

Arets ordinzre

Tilbakefart ved

avgang 0 0 0 0 0 -0

Akk. ordinzre 0 0 0 2202331 529 251 2731 582

Bokfort verdi 5 296 795 15 548 581 2000 000 2 118 336 0 24 963 711
inv pr.

Avskrivningssatser tomt 0% 0% antlevedr ant.levedr

| Noter for Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf Organisasjonsnr. 974642417 |
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Stor-Elvdal Kommuneskgger Kf

Noter 2020
Vedr. hyttefelt:
Tryvang Ost ke 72500 (akr. 14.500,-= 35 stk ledige)
Grasjoen kr 0 (@kr 0,-= 0 stk ledige)
Tryvang Ser kr 5.054 895 (akr 85 676,- = 59 stk ledige)
Tekna Hyttepark kr 169 400 (kun forprosjekt)
- SUM kr 5.296795

Tidligere nyanskaffelser er finansiert med egenkapital. Arets anskaffelser er finansiert med
egenkapital.

Note 3 - Bundne midler
I posten inngédr bundne midler pa skattetrekkskonto med kr 52 527,-

Note 4 - Antall ansatte, godgjorelser, lan til ansatte mm
Gjennomsnittlig antall ansatte 2

Ytelser til ledende  Daglig

personer leder Styret

Lenn 667.946,- 30.000,-
Pensjonsutgifter 96.800,- 0,-
bilgodtgjerelse/diett 9 682,- L. 0,-
Sum 774.428.- 30.000,-

Det er ikke gitt 14n til ledende personer.
- Plikt om pensjonsordning er oppfylt med pensjonsordningen til KLP

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar utgjer kr 99.000,-

Note 5 - Vurdering av kundefordringer

2020 2019
Vurdert til palydende 1 580 554 2 734 966
- Auvsatt til dekning av usikre fordringer 34 500 34 500
Bokfert verdi pr 31.12.20 1546054 2700466

2019: Kr 1.567.773,60 er inkludert i pdlydende og gjelder opptjent, ikke fakturerte

temmerinntekter.

2020: Kr 698.737,50 er fordringer pa Stor-Elvdal Kommune som ber sees opp mot konto 2990
~ gjeld til Stor-Elvdal kommune.

[ Noter for Stor-Eivdal Kommuneskoger Kf Organisasjonsnr. 974642417 |
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L Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf |

Noter 2020

Bokferte tap pa fordringer fremkommer slik:

Konstaterte tap pa fordringer 15.140,- 0,-

Endring delkredereavsetning pr 31.12.19 0,- -3 320,-
Tap avgang eiendommer - 0,- 313850,-
Tap pa fordringer 15 140.- 310 530.-

Note 6 - Eierinformasjon

100% Kommunalt foretak
Stor-Elvdal kommune

0,-
Note 7 - Kommunale transaksjoner
2020 2019
Salg til Stor-Elvdal kommune 699.987.- 62..834,-
Salg til Hedmark fylkeskommune 0,- 3.500,-
Kjep av Stor-Elvdal kommune 117.237.- 185.931,-
Kijsp av Hedmark Revisjon IKS 123.750.- 97.500,-
Kjegp av Hedmark Fylkeskommune 0,- 0,-
Bidrag/Utbytte til Stor-Elvdal 4.000.000,- 1.500.000,-
Kommune
Gjeld til Stor-Elvdal kommune 744.300,- 0,-
Note 8 - Aksjer og andeler
Aksjer i Vinjeveien Utmarksomréde kr. 48.000,-
Aksjer i Norsk Elgsenter AS kr. 20.450,-
Andel i Glommen skog BA kr. 377.180.-
. Klp egenkapitaltildskudd kr. 108.588,-

Kun tilgang pa KLP egenkapitaltilskudd i 2020 finansiert med innbetaling

Note 9 - Avgitt konsernbidrag
Avgitt konsernbidrag er ihht kommunestyrevedtak.

| Noter for Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf Organisasjonsnr, 974642417 |
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B Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf |

Noter 2020

Note 10 - Annen kortsiktig gjeld

Kr 744.300,- gjelder periodisering av oppmaling tomter pa Tryvang ser.
Belapet blir fakturert fra Stor-Elvdal kommune i 2021.

[ Noter for Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf Organisasjonsnr. 974642417 |
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Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf

Kontospesifisert utskrift: 04.02.2021 12:28

Resultatregnskap
Note 2020

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Salgsinntekt
3000 Salg av temmer/virkesavregninge 1 138 762,00
3040 Salg ved vitemmerdrift av.pl 1 550,00
3070 Salg av temmer/ved pa rot avg.p 3 060,00
3081 Salg av grus, avg.pl 194 898,49
3099 Ref. anleggsutgifter 52 526,08
3100 Avg.fritt varesalg 556 773,00
3200 Salg utenfor avg.omradet 28 221,00
Sum Salgsinntekt 1 975 790,57
Annen driftsinntekt 7
3410 Tilskudd markberedning 31 969,00
3603 Utleie koier 11 772,25
3610 Utleie mannskap, avg.pl. 241 592,13
3611 Utleie tjenester, avg.p! 61 625,00
3620 Aremalsieie 44 070,00
3633 Utleie reinsjakt avg.pl 55 232,00
3635 Fellingsavgift avg. fri 15 090,00
3637 Ovf utmarksomr/smavilt 46 392,00
3640 Grunnavgift elg 272 258,68
3642 Hjort 1 760,80
3804 Salg grunn 756 107,50
3805 Salg hyttetomt Tryvang ser 306 644,00
3809 Motkonto, balanseverdi solgte a (1 250,00)
3820 Salg maskiner 375 000,00
3850 Refusjon skogfond 354 726,00
3855 Refusjon vilttiitak 21 331,37
3860 refusjon abonement - service av 15 391,00
3900 Div. driftsinnt. u/avg./ 7 120,00
3901 Purregebyr 0,00
3980 Festeavygifter 42 323,00
3081 Erstatninger 40 000,00
3082 Erstatning elg/rovdyr 7 417,00
3990 Faste veiavgifter,avg.fri 184 500,00
Sum Annen driftsinntekt 2 891 071,73
Sum driftsinntekter 4 866 862,30
Driftskostnader
Varekostnad 7
4000 Planter og fro 142 750,00
4500 Entreprise temmerhogst 936 302,40
4505 Entreprise div. hogst 36 240,00
4521 Markberedning 126 286,00
4522 Ungskogpleie 46 952,00
4540 Avvirknings-/maleavgift 63 844,60
4550 Fremmedytelser 3 122,10
4553 Grafting og bekkerensk. 6 800,00
4800 Fellings- og oppsynsavgift elg 40 716,80
4802 Fellings- og oppsynsavgift rein 9 628,00
4804 Foring av elg 96 000,00
4806 Fellingsavgift hjort 3 650,00

2019

4 421 688,80
0,00

0,00

215 107,65
40 314,35
0,00

0,00

4 677 110,80

47 967,00
10 591,51
204 690,41
31 750,00
26 563,40
60 600,00
19 424,00
163 389,00
443 550,60
8 804,00
1771 729,00
0,00

(1 745 000,00)
0,00

554 178,00
171 672,40
0,00

257 900,00
140,00

50 747,00
49 918,00

7 417,00
176 000,00
2 311 931,32

6 989 042,12

317 452,00
1 283 597,60
0,00

139 826,00
98 100,00
51 116,00
27 550,00
0,00

71 659,20
11 726,00
12 650,40
0,00

| Kontospesifisert Offentlig Regnskap for Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf

Organisasjonsnr. 974642417 Sidetav7 |
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Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf
Kontospesifisert utskrift: 04.02.2021 12:28

Resultatregnskap
Note 2020 2019
Sum Varekostnad 1 512 291,90 2 013 577,20
Lennskostnad 4
5000 Lann til ansatte 1 004 189,46 1 039 249,16
5092 Feriepenger 120 502,74 124 709,90
5250 Avtalefestet pensjon, kip 133 493,29 200 851,09
5254 Yrkesskadeforsikring 0,00 5 538,00
5280 Afp/Klp/tifigr.livi 142 479,29 209 635,09
5290 Afp/Kip/tifigr.liv/ (142 277,29) (209 635,09)
5330 Mategodigjerelse 6 900,00 27 045,00
5331 Styrehonorar 30 000,00 0,00
5400 Arbeidsgiveravagift 75 828,21 81 492,38
5402 Refusjon arbeidsgiveravgift (10 919,00) 0,00
5405 Arb.g.avg.f.p 7 712,18 7 981,43
5510 Trekkpliktig bilgodtgjerelse 1 249,02 1 314,40
5800 Refusjon sykepenger 0,00 (3 924,00)
5810 Refusjon sykepenger - AGA-VL 0,00 (3 924,00)
5820 Refusjon sykepenger - AGA-VL 0,00 3 924,00
5990 Andre personalkostnader 3 172,00 3 080,00
Sum Lonnskostnad 1 372 329,90 1 487 337,36
Avskrivning pa varige driftsmidler 2
6000 Avskr. maskiner 197 757,60 89 628,00
6001 Avskr. koier 14 031,00 20 280,00
Sum Avskrivning pa varige drifismidler 211 788,60 109 908,00
Annen driftskostnad 45,7
6200 Elektrisitet (1 705,66) 9 960,05
6250 Bensin, dieselolje 46 509,59 54 336,79
6300 Leie lokaler Brannst. u/mva 100 963,60 106 596,25
6301 Leie lokaler Glommen m/mva 34 456,00 31 280,00
6320 Renovasjon/vann/avigp 3 260,80 4 160,20
6400 Leie maskiner 750,00 0,00
6420 Leie datasystemer 9 627,76 0,00
6510 Verktey m.m. 2 186,16 428,00
6520 Maskiner kjop 0,00 11 792,00
6530 Datautstyr 0,00 478,40
6545 Kjop mobiltelefoner med utstyr 0,00 4 306,40
6550 Driftsmaterialer 159,20 0,00
6551 Kostnadsfert datautstyr 1 037,60 6 366,40
6553 Programmvare arlig vedlikehold 5 785,00 2 012,00
6560 Anskaffelser rekvisita 56,80 594,48
6570 Arbeidsklzer/verneutstyr 7 325,60 3 745,60
6590 Anskaffelser annet 19 627,58 49 447 .81
6600 Reprasjoner og vedlikehold 564,80 0,00
6620 Vedlikehold maskiner 42 654,84 33 146,30
6621 Vedlikehold motorsag/utst 1 491,20 304,00
6622 Vedlikehold utstyr 1 226,24 14 753,00
6623 Materialer, vedi.h. mask 5 000,80 0,00
6650 Vedlikehold veier, sommer 187 296,40 161 379,15
6651 Vedlikehold veier, vinter 27 224,70 26 065,00
' 6654 Ovf. felles skogsbilveier 43 251,40 38 410,40
6668 Materialer vedl.h. koier 10 211,12 391,20
6690 Rep/vedlikehold annet 1 548,00 7 129,55
6700 Regnskapshonorar 235 569,60 222 858,40
6701 Revisjonshonorar 99 000,00 78 000,00
6705 Inkassotjeneste - arsabonnement 0,00 990,00
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Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf

]

Kontospesifisert utskrift: 04.02.2021 12:28

Resultatregnskap
Note 2020
6750 Konsulenthonorar 87 617,09
6790 Annen fremmedtj. planlegg 1 960,00
6800 Kontorrekvisita 2 784,80
6840 Aviser/tidsskrifter/fbgker 250,00
6860 Bevertning mater 2 443,21
6881 Innkjep il bevert. mater 530,40
6901 Telefon, mobil ansatte 17 633,85
6903 Telefon mobil 5 379,89
6940 Porto 0,00
7000 Drivstoff 505,34
7091 Annen kostnad transportmiddel 1 1 576,20
7100 Km-godtgjarelse skattefri del 3 23 667,00
7101 Km-godtgj.pass.tillegg 549,00
7110 Km-godtigjerelse 3,50 56 615,70
7140 Reisekostnader, ikke o.pl 725,00
7141 Reiseutgifter 8 % 4 705,66
7150 Diettkostnader, oppg.pl 1 178,00
7320 Reklamekostnader 33 554,41
7321 Annonser markedsfering 650,00
7323 Reklame 0,00
7326 Tilskudd Tekna Park 200 000,00
7350 REPR.KOSTN. FRADR.BER. 0,00
7400 Kontingenter fradr.ber 1 375,00
7500 Forsikringspremie 153 189,34
7752 Dokumentavg./tinglysn 27 475,00
7761 Skogfond tr.innb pa s.a.k 113 904,00
7770 Bankgebyrer 9 292,50
7771 @reavrunding (0,85)
7780 Fou-avgift 7 487,00
7790 Andre kostnader 1 697,00
7798 Andre kostnader fradr.ber 15 962,00
7801 TAP V/AVGANG EIENDOMMER 0,00
7830 Tap pa kundefordringer 15 140,00
Sum Annen driftskostnad 1 672 925,67
Sum driftskostnader 4 769 336,07
DRIFTSRESULTAT 97 526,23
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter
. Annen renteinntekt
8050 Renteinntekter 47 153,00
8051 Renteinntekt bankinnskudd 36 156,00
Sum Annen renteinntekt 83 309,00
Annen finansinntekt
8071 Aksjeutbytte 47 760,00
8072 Kundeuibyite Gjensidige 14 051,00
Sum Annen finansinntekt 61 811,00
Sum finansinntekter 145 120,00
Finanskostnader
Annen rentekostnad
8150 Rentekostnader 0,00
8155 RENTER TIL LEVERANDGRER 0,00
Sum Annen rentekostnad 0,00

2019

128 773,00
38 770,40
6 124,80
235,00

4 267,68
0,00

10 468,20
7 621,67
506,40
0,00
183,20

8 680,00

1 051,00
73 444,00
412,00
0,00

3 105,00
24 362,47
21 178,00
2 500,00
0,00

3 931,50

6 025,00
143 382,04
144 532,00
442 191,00
8 386,50
0,89

5 712,00

4 074,97
0,00

313 850,00
(3 320,00)
2 269 380,10

5 880 202,66
1 108 839,46

338 865,00
7 202,00
346 067,00

157 911,00
12 602,00
170 513,00

516 580,00

198 435,00
45,62
198 480,62
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Sum Avgitt konsernbidrag

Overfaringer annen egenkapital
8960 OVERF@RING ANNEN EGENKAP.
Sum Overferinger annen egenkapital

SUM OVERF@RINGER OG DISPONERINGER

Kontospesifisert utskrift: 04.02.2021 12:28

| Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf
Resultatregnskap
Note 2020
Sum finanskostnader 0,00
NETTO FINANSPOSTER 145 120,00
ORDINZAERT RES. FOR SKATTEKOSTNAD 242 646,23
Skattekostnad pé ordinzert resultat
ORDINZAERT RESULTAT 242 646,23
ARSRESULTAT 242 846,23
OVERF@RINGER OG DISPONERINGER
Avgitt konsernbidrag 9
8930 Konsernbidrag 4 000 000,00

4 000 000,00

(3 757 353,77)
(3 757 353,77)

242 646,23

2019

198 480,62
318 099,38

1 426 938,84

1 426 938,84

1 426 938,84

1 500 000,00
1 500 000,00

(73 061,16)
(73 061,16)

1 426 938,84
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[ Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf

Balanse pr. 31.12.2020

Note
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Varige drifismidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2

1100 Gravengskoia, 1936

1101 Staupholsen villa, 1985

1102 Staupholen ystebua 1875
1103 Slattbua 1870, stall 1950
1104 Skjeerbekkoia, 1948

1105 Sentralkoia 1950, stall-50
1106 Nierbua, 1962

1107 Bjerabua

1108 Lgssetkaia, 1948

1109 Kommunebua, 1980

1110 Malmbua, 1959

1111 Trettenbua 1944, stall-44
1113 Felleskoia 1955

1114 Trennes gml.setersam.1960
1115 Sjpbekkoia 1950, stall-50
1116 Klarbekkbua 1950, stall50
1117 lvrinsenskoia 1956, stall

1118 Nordstumobua 1960

1119 Viengkoia 1950/1996

1120 Brennbua 1940/1999

1121 Bjersjekoia 1350/97

1122 Bjersjekoia, stall 1950

1123 Sundkoia 1920/98

1124 Garbekkoia 1950/99

1125 Bjersjestua, 1900/80

1128 Trytjernstua 1920

1129 Rudshytta 1915

1132 Ulvberget fielluttak gnr17/bnr
1135 Slettenveien

1136 Kjeldskarvegen

1137 Stenbruddveien

1143 Arnsvea, gnr 17 bnr 92

1144 Lavmoteigen

1145 Skogbrukseiendommer

1146 Jaktrettigheter

1148 Tryvang gst hyttefelt a 14500,-
1150 Tryvang ser hyttefelt a 85.676,
1151 Tekna hyttepark

1152 Reguleringsplan Grustak Tresa
1190 Ljgrbu gratjern 1915

1192 Moselager v/sjsheim 1960
1193 Myrflokoia 1959

1194 Myrflokoia stall 1959

1291 Kvilekoie 1994

Sum Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og anlegg 2
1200 Krattknuser tre M160

1211 Temmerhenger, Igland

1212 Valtra T194VST

1213 Kesla 114HD temmerhenger 2020 m
1220 Dampgenerator

31.12.2020

1,00

44 052,00
2,00

2,00

1,00

2,00

1,00

43 424,00
1,00

1,00

1,00

2,00

1,00

1,00

2,00

2,00

2,00

1,00

21 270,00
23 600,00
22 174,00
1,00

23 078,00
23 600,00
1,00

1,00

1,00

135 325,60

1 476 588,30
1 118 239,34
458 672,00
51 900,00

3 629 467,21
7 327 800,00
2 000 000,00
72 500,00

5 054 895,00
169 400,21
200 449,10
1,00

1,00

1,00
1.00
1,00
21 896 466,76

3 906,00
0,00

1 462 080,00
370 000,00
3 856,00

31.12.2019

1,00

46 848,00
2,00

2,00

1,00

2,00

1,00

46 220,00
1,00

72,00

1,00

2,00

1,00

1,00

2,00

2,00

2,00

1,00

22 710,00
24 920,00
23 566,00
1,00

24 422,00
24 920,00
54,00

1,00

1,00

135 325,60

1 476 588,30
1118 239,34
458 672,00
51 900,00

3 629 467,21
7 327 800,00
2 000 000,00
72 500,00

5 140 571,00
252 358,16
200 449,10
1,00

1 500,00
1,00

1,00

1,00

22 079 131,71

11 598,00
16 250,00
0,00
0.00
16 648,00
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Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf

Balanse pr. 31.12.2020

Note
1249 Snescooter Lynx Yeti Pro V-800,
1290 Jernhest
Sum Maskiner og anlegg
Driftslesare, inventar, verktay, kontorm. 2

1248 ATV

1251 Nokia snafreser

1280 Skogbruksplan

Sum Driftslesere, inventar, verktey, kontorm.

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidier
Investeringer i aksjer og andeler 8
1350 Aksjer vinjevn.utmarkslag

1354 Norsk Elgsenter AS

1511 Glommen Skog BA

1513 Klp egenkapitaltilskudd

Sum Investeringer i aksjer og andeler
Andre fordringer

1590 Skogfondskonto (motkonto 2099)
Sum Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

OML@PSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer 5
1500 Kundefordringer

1610 Glommen Skog SA - temmeroppgjar
1530 Oppt. ikke fakt. dr.innt

1580 Avsatt tap pa fordringer

Sum Kundefordringer

Andre fordringer

1743 Forskuddsbet. forsikring

1749 Andre forskuddsbet driftskostn

Sum Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l. 3
1920 Bank drift 1822.08.36416

1921 Bank d.fond 1822.10.77462

1950 Bank sk.tr. 1822.09.48818

Sum Bankinnskudd, kontanter o.l.

SUM OML@PSMIDLER
SUM EIENDELER

31.12.2020

1,00
18 028,00
1 857 871,00

59 234,80
0,00

1150 139,35
1 209 374,15

24 963 711,91

48 000,00
20 450,00
377 180,00
108 588,00
554 218,00

247 918,91
247 918,91

802 136,91
25 765 848,82

1 546 813,21
33 741,00
0,00

(34 500,00)
1 546 054,21

54 545,00
4 813,84
59 358,84

1 605 413,05

4 254 449,71
2 454 056,39

52 527,00
6 761 033,10

8 366 446,15
34 132 294,97

31.12.2019

1,00
25 468,00
69 965,00

83 738,80
(2 590,40)
1 150 139,35
1 231 287,75

23 380 384,46

48 000,00
20 450,00
377 180,00
99 036,00
544 666,00

451 067,91
451 067,91

995 733,91
24 376 118,37

899 114,66
268 078,00
1 567 773,60
(34 500,00)
2 700 466,26

67 568,34
0,00
67 568,34

2 768 034,60

2 885 761,28
8 009 876,39
63 542,00

10 959 179,67

13 727 214,27
38 103 332,64
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Stor-Elvdal Kommuneskoger Kf

Balanse pr. 31.12.2020

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Selskapskapital

2000 Egenkapital

Sum Selskapskapital

Annen innskutt egenkapital

2099 Motkonto skogfond 1590

Sum Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital

2050 Egenkapital opptjent gjennom dr
2051 Egenkapital opptjent gjennom sa
Sum Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
SUM EGENKAPITAL

GJELD

KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld

2400 Leverandargjeld

Sum Leverandergjeld

Skyldig offentlige avgifter

2600 Forskuddstrekk

2660 Fagfor. % nkf

2740 Oppgjerskonto merverdiavgift
2770 Skyldig/betalt arbeidsgiveravgi
2780 Palepet arb.g.avgift

Sum Skyldig offentlige avgifter
Annen Kortsiktig gjeld

2940 Skyldig feriepenger

2961 Annen palept kostnad

2990 Annen kortiktig gjeld

Sum Annen kortsiktig gjeld

SUM KORTSIKTIG GJELD
SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Note

10

31.12.2020

12 876 808,21
12 876 808,21

247 918,91
247 918,91

13 124 727,12

9 601 328,01
10 073 592,50
19 674 920,51

19 674 920,51
32 799 647,63

447 090,11
447 090,11

50 604,00
0,00

(52 256,00)
14 694,67
7 711,92
20 754,59

120 502,64
0,00

744 300,00
864 802,64

1 332 647,34
1 332 647,34

34 132 294,97

31.12.2019

12 876 808,21
12 876 808,21

451 067,91
451 067,91

13 327 876,12

23 432 274,28

0,00
23 432 274,28
23 432 274,28

36 760 150,40

127 450,04
127 450,04

61 920,00
1 404,00
181 137,00
28 651,03
7 981,17
281 163,20

124 709,80
65 559,20
744 300,00
934 569,00

1 343 182,24
1343 182,24

38 103 332,64
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Resultatregnskap
Regnskap  Budsjett Rev Budsjett Regnskap

Note 2020 2020 2020 2019
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1975791 4 244 000 2009 880 4677111
Annen driftsinntekt 7 2891072 2 705 000 3 065 000 2311931
Sum driftsinntekter 4 866 862 6 949 000 5074 880 6989 042
Driftskostnader
Varekostnad 7 1512292 1769 000 945 000 2013577
Lpnnskostnad 4 1372330 1475000 1546 000 1487 337
Avskrivning pa varige driftsmidler 2 211789 245 000 235 000 109 908
Annen driftskostnad 4,57 1672926 1 604 000 1386 000 2379 288
Sum driftskostnader 4769 336 5093 000 4112 000 5880203
DRIFTSRESULTAT 97 526 1856 000 962 880 1108 839
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter
Annen renteinntekt 83309 300 000 150 000 346 067
Annen finansinntekt 61811 886 000 15 000 170513
Sum finansinntekter 145120 1186 000 165 000 516 580
Finanskostnader
Nedskr. av andre finansielle oml. midler 0 0 0
Annen rentekostnad 0 0 198 481
Sum finanskostnader 0 0 198 481
NETTO FINANSPOSTER 145 120 1186 000 165 000 318 099
ORDIN/RT RES. F@R SKATTEKOSTNAD 242 646 3 042 000 1127 880 1426939
Skattekostnad pa ordinart resultat 0 0 0
ORDINART RESULTAT 242 646 3042 000 1127 880 1426939
ARSRESULTAT 242 646 3042 000 1127 880 1426938
OVERF@RINGER OG DISPONERINGER
Avgitt konsernbidrag 9 4 000 000 1500000 4 000 000 1500 000
Overfgringer annen egenkapital -3757 353 1542 000 -2872 120 -73 061

SUM OVERF@RINGER OG DISPONERINGER 242 646 3042 000 1127 880 1426939
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ARSBERETNING 2020

K F STOR-ELVDAL KOMMUNESKOGER

Bildet viser pabegynt forskningsprosjekt ved foryngelse av skog i samarbeid med Hogskolen
Innlandet avd. Evenstad. Sted: Teig 15 Floyteiger. Foto: Haakon Akre
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g K.F. Stor-Elvdal kommuneskoger

K. F. Stor-Elvdal Kommuneskoger er organisert som Kommunalt foretak og utover
naeringsvirksomhet innen skog og utmark i Stor-Elvdal Kommune, pd et areal pd
ca. 200.000 daa.

- KOMMUNESTYRET ER FORETAKETS OVERSTE ORGAN.

Styret valgt i perioden november 2019 — 2023
avtroppende leder  Thor Arne Haug (gikk av 10.02.2021)

ny leder Severin Myrbakken (valgt f.o.m. 10.02.2021)
nestleder Ane Eriksen Hamilton

styremedlem Torstein Storaas

styremedlem Haaken W. Mathiesen

styremedlem Inge Strand

Styrene har i 2020 avholdt 3 styremeter, 2 arbeidsseminar.

Ansatte:

Haakon Akre Daglig leder

Inge Strand Skogsmedarbeider
Kontorsted:

Storgata 121, 2480 Koppang.

K.F. Stor-Elvdal kommuneskoger fikk revidert mélsetting og retningslinjer i 2016 i K. Sak PS
16/65.

HOVEDMAL:

Befolkningen i Stor-Elvdal skal, organisert gjennom kommuneskogen, vare skogeiere.
Kommuneskogen skal gi befolkningen skogeieransvar og skogeierfordeler.
Utdypning av hovedmalet:

Alle storelvdelers eierskap sikrer innbyggerne tilgang til eksempelvis skogsbilveger,
inntekter fra og verdiekningen av Stor-Elvdals skoger og fjell. Eierskapet sikrer langsiktig
skogfaglig og miljomessig bruk av Stor-Elvdals areal til innbyggernes beste.

Drifta skal forega etter skog- og utmarksfaglige prinsipper og pa en bedriftsokonomisk
rasjonell og samfunnsmessig akseptabel mate. Man forventer en positiv avkastning pa
totalkapitalen. Kommuneskogen skal tilby et godt arbeidsmiljo og gode utviklingsmuligheter
for de ansatte.
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Hovedtall 2020

Regnskapet er framlagt iht. regnskapsloven, og viser et samlet overskudd pa kr. 242 646,-
Det var budsjettert med et totalt konsernbidrag pa kr 4 000 000,- til Stor-Elvdal kommune
hvorav kr 1 500 000,- fra drift og kr 2 500 000,- fra fond. Overforing fra annen egenkapital pa
kr 3 757 354,- Overskuddet i 2020 utgjor 5 % av samlet brutto omsetning. De samlede
inntekter ble 4,1 % lavere enn budsjett, mens de totale utgiftene var 13,7 % hoyere enn
budsjettert.

Kommentarer til vesentlig avvik mellom resultat og budsjett:

Driftsinntekter:

Avvik i arsresultat driftsregnskap:

Differanse for drsresultat mellom revidert budsjett kr 1 127 880,- og arsresultat kr 242 646,-
er pa kr 885 234,-

Usikkerheten forbundet med en generell nervositet i tommermarkedet bidro til at revidert
budsjett tok heyde for & dekke inn eventuelle manglende inntekter ved bruk av fond.
Hovedgrunnen til differansen pa inntektssiden kan tilskrives en budsjettert inntekt fra
andelseiertillegg Glommen Mjasen Skog palydende kr 865 880.- (konto 3002), som i henhold
til G M S ikke vil bli del-utbetalt for i 2021, 2022 og 2023. Daglig leder ble dessverre
feilinformert av Glommen Mjosen Skog vedrerende utbetalingsregelverk i forkant av
budsjettprosessen.

Driftsutgifter:

Avvik i posten varekostnad:

Differanse for varekostnad i revidert budsjett pa kr 945 000,- og regnskap kr 1 512 292.- er pa
kr 567 292,-.

Avviket skyldes i hovedsak at driftskostnader ved avvirkning av temmer ble vesentlig hayere
enn budsjettert. Det ble prioritert & avvirke i tynningsbestand og i terreng med lang
driftsveg/bratt terreng. Dette medforte i en merkostnad pa kr 596 302.- (konto 4500).

Investeringer:

Avvik i bruk av fond — investeringer m. budsjett.

Kommentarer til vesentlige avvik i forhold til revidert budsjett:

Investering av ny traktor og ny temmerhenger, til sammen 1 965 000.,-

Traktor ble opprinnelig budsjettert i 2019 og temmerhenger i 2021. Begge deler ble levert i
2020 og man fant det hensiktsmessig og benytte fondsmidler samlet i 2020.

Renovering av koietun pé Bjersjeen (budsjett 500 000) ble utsatt til 2021 (vanntilfersel
brennboring av drikkevann ble pabegynt i 2020).
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Bruk av fond - Investeringsregnskap/budsjett 2020

Regnskap | Opprinnelig | Revidert
budsjett budsjett
2020 2020 2020
Omdisponering | 2257354 | 3000 000 3 000 000
overfering til Opprinnelig
Kommuneskassa/drift aremerket
Buffer visninsgshytte
Renovering koietun 400 000 500 000
Bjersjetunet
Reguleringsplan 117 042 400 000 400 000
Paa Koppang
Ekstra overforing til | 1 500 000 1 500 000 | 1500 000
kommunekassa
Ny traktor + | 1965 000
Temmerhenger
SUM | 5839396 5300 000 | 5400 000

Det er avlagt avdelings-regnskap, fordelt pa 4 avdelinger:

Felleskostnader 1

Saksbehandling, eiendomssaker, jordskifte, regnskapsforsel, arkiv, personal, lenn,
feriepenger, KLP, husleie, revisjon, drift internett, mobiltelefon, kjoregodtgjerelse, forsikring,
tap pé fordringer, mm. Alle felleskostnader som ikke direkte gjelder skogsdrift, utmark
eller hyttefelt blir fort her.

Skogsdrift 2

Hogst/kjering, salg av temmer, skogsbilveier, skogkultur, skogbruksplan, planlegging vedr
skog, m.m.

Utmark 3

Jakt, fiske, utleie koier, dremalsleie areal, mineralforekomster, smakraft, vern m.m.

Hyttefelt 4
Salg og markedsforing, loypeutvalg, veier hyttefelt, Vinjeveien, visningshytte, bygsling
hyttetomter, m.m.

Faktura/timefordeling.
Anvisningsblankett og fakturagrunnlag kodes med tall for den enkelte avdeling. Timelenn

fordeles ved érets slutt med en prosentsats basert pé utforte arbeidsoppgaver i lopet av aret.

Avdeligsregnskapet viser fordeling av driftsresultatet:

Felleskostnader 1 817 963
Skogsdrift -986 576
Utmark -250 125
Hyttefelt -823 908
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SUM DRIFTSRESULTAT Kr 242 646

Konsernbidrag — overfaringer til Stor-Elvdal kommune

KF Stor-Elvdal Kommuneskoger overforte til sammen 4 mill. til Stor —Elvdal kommune.
Overforingen er fordelt slik:

- kr 242 646,- Konsernbidrag drift for 2020

- kr3.757 354.- Overforing fra kommuneskogens fondskonto

Skogsdrift

Temmerpriser i Kommuneskogen 2012- 2020
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

343 473 480 394 365 337 360 336 374

Gjennomsnittsprisen for temmer levert i 2020 var kr 343 pr. m®, en nedgang pa kr 130 pr. m* i
forhold til 2019. Driftsforholdene i 2020 var stabilt gode.

Totalt ble det inn-mélt 7589 m’ i kalender &ret 2020 hvorav 4269 m?® ble inntektsfort i 2019.
Differansen p& 3320 m? ble inntektsfort i 2020. Andel massevirke ble 53 % mot 44 % i 2019.
Den hoye massevirkeandelen skyldes at kommuneskogen valgte & revidere budsjett etter at
usikkerhet i markedet etter korona inntoget i mars méned og dertil en svak tommerkonjunktur.
I revidert budsjett ble tommerinntekter redusert med 67%, og det ble prioriter & avvirke i
tynning og i bratt terreng. Temmeromsetning/avvirkning ble foretatt via Glommen Mjosen
Skog SA og Nortemmer. Sagtommeret ble solgt til Moelven, og da i hovedsak Moelven
Osterdalsbruket pa Koppang.

Merknad: i lopet av november/desember 2019 ble det estimert et tammervolum som ble mélt
inn i inntektsaret 2020. Estimatet pavirket derfor volum avvirket i 2020 med et
temmerkvantum som tilsvarer gjennomsnitt-temmerpris pa kr 343, per m* Temmervolumet
for denne tilbakeforingen tilsvarte 4269 m® tommer. Dette kvantumet ble derfor inntektsfort i
2019, slik at det reelle kvantum som ble mélt inn (avvirket i 2020) er 3320 m’ og ikke 7589
m* Beslutningen og vurdering vedtatt av skogstyret er i trad med skogbruksplanen, som tilsier
a redusere avvirkning av hogstmoden skog.

Hyttetomter

Totalt var det i budsjettert med salg av 3 tomter. Etterspersel etter tomter viste en jevn ekning
i lopet av 3 og 4 kvartal 2020. Trolig har dette en sammenheng med at Nordmenn ensket &
feriere innenlands i etterkant av Korona pandemiens inntog. Totalt ble det i 2020 solgt 4
tomter pa Tryvang Ost og 1 tomt pa Tryvang Ser.

Lokal satsing: Kommuneskogen og Storelgen Eiendom AS undertegnet i 2019 en
opsjonsavtale ved salg av 5 hyttetomter pa Tryvang Ser hyttefelt. Opsjonsavtalen har medfort
ett salg inntektsfort for kommuneskogen i 2019. For Storelgen Eiendom AS sin del medforte
bebyggelse pa tomten et salg av et nekkelferdig hytteprosjekt med en brutto salgsverdi i



18/21 Sak Se-18/21 Arsregnskap/arsberetning Stor-Elvdal kommuneskoger KF - 21/00056-1 Sak Se-18/21 Arsregnskap/arsberetning Stor-Elvdal kommuneskoger KF : Stor-Elvdal kommuneskoger KF 2020 Arsberetning (25.2.21)

overkant av 3 mill. kroner. Stor-Elgen eiendom satser friskt videre og har som mal & bebygge
minimum 1 av de resterende opsjonstomtene i 2021.

Satsingsomrader for & markedsfoere hyttetomter ble utfort pa folgende méate:
Ved utsendelse av reklamefinansiert brosjyre (papir og elektronisk).
Oppdatering av hjemmeside (nytt design tilpasset smart-telefon)
Annonse pd FINN.

Oppdateringer p& Facebook

Planlagt deltagelse pa Hyttelivsmessa ble dessverre avlyst pa grunn av Korona
epidemien.

Jakt/fiske

Samtlige elgjaktterreng ble ved utlysning, trukket for en ny 4-érs periode. 13 elgterreng ble
tildelt lokale jaktlag.
Det ble i 2020 (2019) skutt 47 (37) elg av en kvote pa 54 (55), fellingsprosent 87 (67). Det ble
skutt 3 (4) hjorter p4 kommuneskogens jaktfelt i 2020.

Utviklingstrekk elg i Stor-Elvdal kommuneskoger 2016-2020:

Diagram : Observasjoner per dagsverk jaktet for alle kategorier Fra:2016-2017 Til : 2020-2021

Sett per dagsverk
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Jaktfelt Stor-Elvdal kommuneskog > Elgjakt > Elg
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Kilde : www viltrapporten.no
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Diagram : Tildeling og avskytning Fra : 2016-2017 Til : 2020-2021 Tidsperiode : Hele jaktaret

Tildeling og avskytning

Jaktfelt Stor-Elvdal kommuneskog = Elgjakt == Elg
70
60
54
—
=
&= 150
[
< 47
40
30
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Jaktar

~@~ Avskytning -#— Kvote

Kilde www.viltrapportan.ne

Kommuneskogen deltar via medlemskap i Tronnes Westgaard og Atndalen utmarksomrader, i
en omfattende vinterforing av elg ved bruk av gras for. Hovedhensikten med foringen er &
hindre viltpakjersler pa vei og jernbane. Foringen har ogsé en betydelig effekt ved at
foryngelse av sarlig furu, blir redusert. Kommuneskogen tilpasser derfor hogst av furu i
typiske vinterbeiteomrader for elg.

Sa langt har mesteparten av utgifter forbundet med foring med gras blitt subsidiert/bekostet av
Statens Veivesen og Jernbaneverket. Andre tilpasninger blir dekket av grunneier.

12010 reviderte styret for kommuneskogen regler for utleie av reinsjakt. Det ble bestemt a
dele ut gratis reinkort til ungdom mellom 16 og 18 ar.

I 2020 ble det delt ut ett ungdomskort.

Hegskolen i Hedmark Campus Evenstad fikk tildelt tre kort.

Av 15 (23) reinsdyr ble det p4 kommuneskogens kvote felt 8 (13), fellingsprosent 53 (57).
Oppsummert for vare tre omrader:

Strandsameiet (Rondane Ser): Tildelt 3 (3) kort felt 3 (2) dyr. — 100 % felling (66)
Fampen Villreinomrade. Tildelt 6 (7) kort, felt 4 (7) dyr — 66 % felling (100)

Selnkletten Villreinomrade: Tildelt 6 (13) kort felt 1 (4) dyr — 16 % felling (31)

Telling av rein de siste to drene viser at stammen har en okende tendens i Rondane Ser, mens
reinstammen i Selnkletten villreinomrade er nedadgaende. Bestandsmalet om ca. 2300 rein i
Rondane Ser er ennd ikke nadd (maling 2019, ca. 2150 rein). Det er derfor grunn til 4 tro at
kvote forblir moderat til bestandsmalet er nadd.

For Selnkletten er bestandsmalet (vinter) pa 800 dyr. Vintertelling 2018-19 viste 760 dyr,
mens vintertelling 2019-20 viste 600 dyr. Da det kan forekomme usikkerhetsmomenter ved
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telling av rein, valgte Selnkletten villreinomrade 4 vaere varsomme ved tildeling fellingskvote
for hesten 2020. Reduksjonen av fellingskvote totalt ble derfor fra 400 dyr i 2019, til 200 dyr
12020. Fellingskvoten for kommuneskogen ble derfor ogsé halvert, fra 13 dyr 12019 til 6 dyr
i 2020.

Det ser ut til at smaviltbestanden er oppadgéende, og serlig fuglebestanden, men at dette
kommer til 4 ta tid. Produksjonsperioden i 2020 ble vesentlig bedre enn den kalde og véte
2019 sesongen. I 2020 ble det fortsatt pavist harepest i flere omrader i Stor-Elvdal.

Utbytte og overforinger fra utmarksomradene er derfor moderate.

Salg av treningskort for fuglehunder/harehunder pa treningsterrenget langs Vinjevegen er
fortsatt et populeert og viktig tiltak.

Stor-Elvdal jeger og fiskeforening leier mesteparten av kommunens fiskerett. Jeger og
fiskeforeningen er ansvarsbevisste og folger opp bade med kultivering i vann og restaurering
av bygg/installasjoner.

Fjell og grustak

Driver av Ulvberget Fjelltak, Mobilgrus AS, har i driftsaret 2020 produsert 20 174 tonn knust
fjell mot ca. 39 834 tonn i 2019. I motsetning av 2019 sesongen, sa ble 2020 sesongen uten
den store bygg og anleggsvirksomheten lokalt. Lokal aktivitet er avgjorende for en god
avsetning av masse. Det forventes at fjellmassen, som er av meget god kvalitet, vil bli brukt i
forbindelse med fremtidig utbygging av Rv 3.

Mobilgrus AS har en driftsavtale med kommuneskogen ved drift av Tannfetten Nord
massetak.

For & fé en rasjonell drift av taket, ble det i 2018 enighet om a innga en samarbeidsavtale om
drift av Tannfetten Nord og Tannfetten Ser massetak. Gunnar Myrvang er eier av Tannfetten
Ser massetak. Grunneieravtale ble inngatt 1 2019. For inntektsaret 2020, uten at det ble
produsert asfalt eller masse til store anlegg, utgjorde samarbeidsavtalen en netto inntekt for
kommuneskogen pa ca. kr. 55 000.-

Skogsbilveier

Kommuneskogen eier alene eller i fellesskap med andre skogeiere, et omfattende
skogsbilveinett. Kommuneskogen har ansvar for regnskap, drift og vedlikehold pa brorparten.
I hovedsak sd utferes drift og vedlikehold av veiene med egen traktor og utstyr. Dette
realiserer en inntjening som i 2019 utgjorde brutto kr 240 000,- (204 000.-)

Skogsbilveinettet som innbefatter var virksomhet, er i henhold til kommuneskogens
malsetting, tilgjengelig for publikum.

Skogkultur

Det ble i 2020 (2019) markberedt 335 (490) daa hvorav 76 daa med eget utstyr/mannskap.
Ungskogpleiet/forhdndsryddet 450 (391) daa. plantet 21 000 (64 520) gran/furu planter og
gjedslet 0 (0) daa.
Merknad:
- - Markberedning: Det er i sesongen 2019 og 2020 lagt stor vekt pa foryngelse og
deriblant markberedning. Man er tilnarmer ajour med tiltak pa alle flater. Dette er
seerlig gjort for & mete et kommende frodr pd furu i 2021.
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- - Plante antallet ble relativt stort i 2019 fordi man utsatte plantingen i 2018 pa grunn av
frykt for terke i plantesesongen.

Jordskiftesaker

Kommuneskogen var i 2020 involvert i en jordskiftesak ble avsluttet pa hesten 2020.
Jordskiftesaken gjelder organisering av skogsbilveien/hytteveien, Hanestad-Nyseterveien.
Veianlegget som né er registrert som Grasjoveien veilag er organisert slik at alle grunneiere
og eiere av hytter/setrer som er tilknyttet veien, medvirker med en bruksandel.

Diverse

Rédmannen fremmet for kommunestyret den 25. september 2019, et forslag om at
kommuneskogen burde omorganiseres fra & veere et Kommunalt Foretak (KF) til en
organisasjonsmodell underlagt kommunens administrasjon.

I kommunestyrets vedtak stir det folgende:

«Kommunestyret ber styreleder i KF Stor-Elvdal kommuneskoger g i dialog med rddmann
for & vurdere fremtidig organisering med fordeler og ulemper av KF Stor-Elvdal
kommuneskoger opp mot andre organisasjonsformer».

Vedtaket fra kommunestyret er tatt til folge og man forventer en endelig politisk behandling
av saken i lopet av 2021.

Etter oppstart i 2017 jobbes det i 2020 aktivt med 4 etablere hyttetomter i Koppangsomradet
sammen med grunneier: Nordstu Koppang Bruk AS. Grunneier Svein Eberhard @stmoe trakk
seg fra prosjektet i 2020.

Hytteprosjektet som har fatt navnet Paa Koppang AS, er under etablering.

Firmaet, Areal + er leid inn for 4 lage omrédets reguleringsplan. Det er besluttet & reguler
omrédet i etapper. Den forste reguleringen omfatter ca. 150 tomter. Reguleringsplanen trinn 1.
forventes & vere ferdigbehandlet i lapet av varen 2021. Man antar at omradet har en kapasitet
tilsvarende 500 hyttetomter. Kommunens arealer tilsvarer en eierandel i Paa Koppang AS, pa
16,2 %. Norstu Koppang AS har de resterende eierandelene pa 83.8 %

Hogskolen i Innlandet v/Campus Evenstad er en viktig ressurs for Stor-Elvdal kommune.
Kommuneskogen var i 2020 delaktig i folgende avtaler med Evenstad:
- Arealer for bruk til forskning av jerv.
- Arealer for bruk til undervisning/ forskning pa skog (ett konkret flerdrig prosjekt med
forskning pa foryngelse av skog, ble pabegynt i 2020).

-Som et forseksprosjekt, ble det i 2017 inngétt en avtale med Glomma Fiskeforening om
opprettelse av en fluefiskesone. Fluefiskesonen befinner seg ca. 3 km oppstroms fra og med

Sundfloen bru. Kommuneskogen er en av flere grunneiere. Avtalen ble evaluert og viderefort
i 2020.

Avtale inngatt i 2018 med Nordstumoen Videregéende skole ved bruk av skogarealer til
elevavelser, ble viderefort 1 2020.
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Ringvirkning og verdiskapning

Kommuneskogen har i en arrekke hatt kultur for a utfere eksterne tjenester med eget utstyr og
mannskap. Dette medferer en positiv inntjening samt en merkbar goodwill fra kunder.
Spesielt viktig er dette overfor vare hyttekunder som videre genererer ressurser tilbake til
lokalsamfunnet pa grunn av vér tjenesteyting

Innenbygdsboende kan som felge av vedtatt malsetting og retmngslmjer for kommuneskogen
fa tilgang til: rimelig smaviltjakt, vedskog og tilgang til fiskerett gjennom lokal forening,
mulighet for 4 hogge gratis juletre, storviltjakt som er relativt lett tilgjengelig og er prissatt i
det midtre sjikt, mange apne skogsbilveier, en rimelig leie av husveere i utmark.

Kommuneskogen ensker med sine ressurser, & veare en padriver og samarbeidspartner for
neringsutvikling i kommunen.

Det er vanskelig 4 estimere ringvirkninger og verdiskapning i penger, men kommuneskogens
bidrag er utvilsomt betydelig.

Utviklingstrekk

Gjennom dret 2020 var det to ansatte i 100 % stilling. Ved & holde arbeidstokken pa dette
nivaet vil det til tider paregnes en innleie av eksternt mannskap, alternativt en fast ansettelse
av arbeidskraft. Styret vurderer dette fortlopende. Leie av sesonghijelp til kulturarbeidet vil
tilpasses det arlige behov.

Destinasjon Osterdalen:

Etter flere dr med stagnasjon, ser det ut til at ettersporsel av hytter i var region er stigende. Det
jobbes kontinuerlig for 4 heve omrades generelle attraktiviteten pa region-niva.
Neringsinteresser i Stor-Elvdal og Rendalen kommune, samarbeider om en felles
markedsstrategi ved blant annet felles deltagelse pa messer. Fokus pa satsningen er a gjore
Osterdalen attraktiv for relaterte kunder. Samarbeidsprosjektet finansieres ved bruk av
fylkeskommunale midler. Det forventes at prosjektet skal sla ut positivt ved salg av vire
tomtereserver.

Temmer/skog:

2020 ble et ar preget av en stor nervesitet i markedet pa grunn av korona epidemien som slo
inn for fullt i mars 2020. Sagtemmerprisene responderte med en betydelig nedgang for
sommerferien. Dette ble etterfulgt i tredje kvartal med en stor ettersporsel av sagtemmer i
hjemmemarkedet etter at nordmenn ble tvunget til & feriere hjemme. Alle skulle plutselig
pusse opp. Prisen gikk dermed opp pa sagtemmer fra tredje kvartal.

For massevirke var situasjonen annerledes, med en heller negativ utvikling. Skog industrien
som baseres pd massevirke har ikke stablet seg pa beina etter pagaende billeangrep og den
seinere tids stormfellinger i Europa. Det er kort og godt alt for mye masseviketommer i
markedet.

Kommuneskogen forhandler tommer i henhold til de offentliges regler ved anskaffelser, det
vil si for vart vedkommende, ved en anbudsprosess. Temmeromsetningen er derfor mere
langsiktig og forutsigbare enn det konjunktursvingningene viser. Styret ensket ved revidert
budsjett for 2020, & avvirke minimalt med tommer i pavente av bedre priser. Det ser ut til at
det blir en vesentlig oppgang pa sagtemmer i 2021. Pris pa massevirke i 2021 ser pa kort sikt,
ikke ut til 4 bedre seg.

10



18/21 Sak Se-18/21 Arsregnskap/arsberetning Stor-Elvdal kommuneskoger KF - 21/00056-1 Sak Se-18/21 Arsregnskap/arsberetning Stor-Elvdal kommuneskoger KF : Stor-Elvdal kommuneskoger KF 2020 Arsberetning (25.2.21)

Klimamal/karbonfangst:

Kommuneskogen arbeider kontinuerlig for at skogen skal skjottes optimalt for & utnytte
produksjonskapasiteten og for & kunne veere barekraftig i henhold til det «Gronne skiftey
Klimamal og karbonfangst er en gjenganger i dagens miljodebatt.

Forskning viser at opptak av Co2 fra atmosfzren er optimal ved at skogen har en alder pa+-
30 ar, samt at sluttavvirkning av skog som skjeres til plank og brukes til langsiktige
bygningskonstruksjoner, frigjor minimalt med Co2. Rask foryngelse/planting etter
sluttavvirkning er ogsa en meget betydelig faktor for optimal Co2 binding.
Kommuneskogen har en arlig total tilvekst p ca. 26 000 m*. Av dette utgjor ca. 62% skog i
det optimale sjiktet ved binding av Co2 (alder + - 30 &r). Anbefalt Arlig
hogstkvantum/sluttavvirkning ved dagens estimat, tilsvarer ca. 34% av tilvekst.

Man kan leke seg med tall for a finne ut eksempelvis hvor mye utslippstonn Co2 fra x antall
biler, fly el. kommuneskogen binder i lopet av et 4r. I denne omgang velger jeg ikke 4 gjore
dette men det ser ut til at kommuneskogens klimaregnskap, kommer s@rs godt ut.

Utmark/turisme:

Kommuneskogen pnsker 4 tilrettelegge eiendommen utmarksressurser for publikum pa en
miljemessig forsvarlig mate.

Budsjettvedtak viser at man satser pa opprusting av koier/hytter for & bli mere «oppdatert» pa
utleie markedet.

En generell ekt urbanisering av befolkningen tilsier at man forventer en hoyere grad av
tilretteleggelse ved bruk av naturen. Dette vil kunne medfore okt sysselsetting i form av
guidete pakker, entreprenerskap mm.

Kommuneskogen ensker en sterk deltagelse i utmarksomrader og fiskeforeninger for &
pdvirke til en fremtidsrettet og optimal forvaltning.

Opplysninger i hht. Regnskapsloven

K. F. Stor-Elvdal Kommuneskoger er organisert som kommunalt foretak og utever nzrings
virksomhet innen skog og utmark pa ca. 200 000 daa i Stor-Elvdal Kommune. Kontorsted er
Storgata 121, 2480 Koppang. Revisjon @st IKS har ansvar for revisjon av vart regnskap.

Disponering av Arsresultat

Resultatregnskapet viser et driftsresultat pa kr. 242 646.,-

Overfort til Stor-Elvdal Kommune kr 4 000 000,-
Overfort annen egenkapital kr. -3 757 354.-
Arsresultat kr 242 646.-

Styret mener at det fremlagte resultatregnskapet og balansen gir et rettvisende bilde over
utviklingen og resultatet av selskapets virksomhet og dens stilling.

Fortsatt drift
Det har ikke inntruffet ekstraordinzere forhold som har pavirket arsregnskapet og det har ikke

inntruffet forhold etter regnskapséret slutt som har pavirket resultatet. Det bekreftes at
vilkérene for fortsatt drift er til stede.



18/21 Sak Se-18/21 Arsregnskap/arsberetning Stor-Elvdal kommuneskoger KF - 21/00056-1 Sak Se-18/21 Arsregnskap/arsberetning Stor-Elvdal kommuneskoger KF : Stor-Elvdal kommuneskoger KF 2020 Arsberetning (25.2.21)

Ytre miljo

Det tas vare pa miljoet etter”Levende skog standard™, og «Forskrift om barekraftig
skogbruk» De ansatte i Kommuneskogen benytter miljebensin ved hogst og ungskogpleie.
Det brukes ikke sproytemidler i bedriften. Totalt sett pavirkes det ytre miljo lite av
virksomheten som uteves.

Risikovurdering

Det er gjennomfert risikovurdering for manuell tommerhogst. Manuell hogst av vindfall og
hogst naer kraftlinjer, har sterst risiko. Som tiltak mot kartlagte risikofaktorer har de ansatte
hatt kurs hvor sikkerhet under hogst er et viktig tema. Det ble utfort svaert lite manuell
tommerhogst i 2020.

Likestilling

Virksomheten legger vekt pa en personalpolitikk og en rekruttering til styrer og rad som ikke
diskriminerer kjonnene. I styret er det 1 kvinne og 4 menn.

Personal

Det var ved utgangen av 2020 to ansatte i 100 % stilling, begge er menn. Sykefraveret var i
2020 pa 0% (2019 - 0,26 %).

Bedriftens ansatte ble ikke utsatt for skader eller ulykker. Arbeidsmiljoet betegnes meget
godt. Begge ansatte er innmeldt i bedriftshelsetjenesten — HMS ost.

Mal/resultatstyring

Det er vedtatt egen mélsetting og vedtekter for bedriften som sammen med skogbruksplan
utarbeidet i 2018 er retningsgivende for virksomheten Revisjon av malsetting ble foretatt i
2016. Resultatstyring og rapportering ble foretatt ved hjelp av regnskapssystem til var
regnskapsforer, Accountor Group avd. Koppang.

Forsvarlig drift

Virksomheten har nedvendig verktoy for & gjennomfere en effektiv og forsvarlig drift.

Informasjonsbehandling

Gjennom HMS er det etablert plan for informasjonsbehandling i tilfelle brann og katastrofe.
Bedriftens plan for HMS er gjennomgitt i samarbeid med Arbeidstilsynet, og inneholder
etiske retningslinjer og holdningsskapende tiltak. Disse ble ikke brutt i 2020. Hvis disse
brytes, tas dette opp i egen samtale med vedkommende.

0000

KOPPANG 08.02.2021
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Revisjon ='

Postboks 84, 2341 Leten
Telefon: 62 43 58 00
WWW.revisjon-ost.no

post@rev-ost.no
Org.nr.: 974 644 576 MVA

Til kommunestyret i Stor-Elvdal kommune Bankgiro:  1822.46.49505

UAVHENGIG REVISORS BERETNING 2020 - STOR-ELVDAL
KOMMUENSKOGER KF

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Stor-Elvdal kommuneskoger KF som viser et overskudd pa
Kkr 242 646. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap, for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et ssmmendrag
av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til foretaket per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler, tilleggsbestemmelser i kommuneloven med forskrift og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i
Norge, herunder de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet 1 Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av foretaket slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vére ovrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vér konklusjon.

Ovrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestar av informasjon i
foretakets arsberetning, men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer
ikke den gvrige informasjonen. Vi henviser for gvrig til avsnittet «Konklusjon om
arsberetningen» og «Uttalelse om redegjorelse for vesentlige budsjettavvik» under uttalelse
om gvrige lovmessige krav.

Besoksadresse Besoksadresse
hovedkontor Leten: kontor Kongsvinger:
Kildevegen 14 Fjellgata 4
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I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese ovrig informasjon
med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig
informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert
med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi pdlagt &
rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sd henseende.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler,
tilleggsbestemmelser i kommuneloven, forskrift om ekonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og
arsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv. og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll den finner nedvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter
eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Malet med revisjonen er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og
a avgi en revisjonsberetning som gir uttrykk for var mening. Betryggende sikkerhet er en hoy
grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert 1 samsvar med lov, forskrift og
god kommunal revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som folge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet
med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert
pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, utever vi profesjonelt skjonn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele
revisjonen. I tillegg:

¢ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger
for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for véar konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som folge av misligheter ikke blir avdekket, er hoyere enn for feilinformasjon som
skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for
a utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke
for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av foretakets interne kontroll.

e cvaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet 1 rsregnskapet,
inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de
underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med kontrollutvalget og styret blant annet om det planlagte omfanget av
revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsd informasjon om
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forhold av betydning som vi har avdekket i lapet av revisjonen, herunder om eventuelle
svakheter av betydning 1 den interne kontrollen.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av foretakets regnskapsopplysninger i samsvar med
lov og god bokferingsskikk i Norge.

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at arsberetningen
inneholder de opplysningene som lov og forskrift krever og at opplysningene om ekonomi 1
arsberetningen stemmer overens med arsregnskapet.

Uttalelse om redegjorelse for vesentlige budsjettavvik

Vi1 har utfert et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Stor-
Elvdal kommuneskoger KFs redegjorelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes
belopsmessige avvik eller avvik fra kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.

Konklusjon

Basert pa de utforte handlingene og innhentede bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som
gir grunn til 4 tro at arsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om vesentlige
budsjettavvik.

Styret og daglig leders ansvar for d redegjore for budsjettavvik

Styret og daglig leder er ansvarlig for & etablere administrative rutiner som serger for at det
utarbeides og iverksettes rutiner som sikrer at alle vesentlige budsjettavvik identifiseres og
beskrives. Dette gjelder bdde belopsmessige rammer og vedtatte premisser for bruken av
bevilgningene. I arsberetningen skal styret redegjore for vesentlige belopsmessige avvik
mellom arsbudsjettet og arsregnskapet, og vesentlige avvik fra kommunestyrets premisser for
bruken av bevilgningene.

Vare oppgaver og plikter

Var oppgave er a se etter om arsberetningen gir dekkende opplysninger om vesentlige
belopsmessige avvik fra arsbudsjettet og vesentlige avvik fra kommunestyrets premisser for
bruken av bevilgningene. Vi skal avgi en uttalelse om arsberetningen péd grunnlag av bevisene
vi har hentet inn. Vi har utfert vért attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet i samsvar med
kommunelovens regler og RSK 302 Kontroll av vesentlige budsjettavvik. Standarden krever
at vi planlegger og gjennomfoerer oppdraget for & oppna moderat sikkerhet for hvorvidt det
foreligger dekkende opplysninger om vesentlige budsjettavvik i arsberetningen.

Utfering av et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet 1 henhold til RSK 302,
innebarer a utfere handlinger for & innhente bevis for om det foreligger avvik fra
budsjettvedtak, bade belapsmessige avvik og avvik fra kommunestyrets premisser for bruken
av bevilgningene, og om det 1 drsberetningen er gitt dekkende opplysninger om arsakene til
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avvikene. Typen, tidspunktet for og omfanget av de valgte handlingene er gjenstand for
revisors skjenn. Moderat sikkerhet har klart lavere sikkerhetsgrad enn betryggende sikkerhet,
og vi gir derfor ikke uttrykk for samme niva av sikkerhet som i konklusjon om arsregnskapet i
revisjonsberetningen. Vi mener at vi har innhentet tilstrekkelig og hensiktsmessig bevis som
grunnlag for var konklusjon.

Loten, 8. mars 2021

ommy  Flfrsen
Tommy Pettersen

oppdragsansvarlig regnskapsrevisor/
statsautorisert revisor

oo Huble ke,

Hanne Mette Rusten
regnskapsrevisor

Kopi: Kontrollutvalget
Formannskapet
Rédmann
Styret
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Til kommunestyret i
Stor-Elvdal kommune

Kontrollutvalgets uttalelse om arsregnskapet for Stor-Elvdal
kommuneskoger KF 2020

Kontrollutvalget har i mgte den 2.6.21, sak 19/21, behandlet Stor-Elvdal
kommuneskoger KF sitt arsregnskap for 2020.

Grunnlaget for behandlingen har veert det avlagte arsregnskapet, styrets arsberetning
0g revisjonsberetning, datert 8.3.2021. Kontrollutvalgets uttalelse har i tillegg bygget
pa muntlige opplysninger som kom fram under behandlingen av saken i
kontrollutvalgets mgte.

Regnskapet viser et overskudd pa kr 242 646,-. Arsregnskapet bestar av balanse per
31. desember 2020, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen
og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Ut i fra ovennevnte, og det som fremgar av saksframlegget til kontrollutvalget i
regnskapssaken og revisjonsberetningen av 8.3.21, har kontrollutvalget ikke
merknader til arsregnskapet for Stor-Elvdal kommuneskoger KF for 2020.

Kontrollutvalget anbefaler kommunestyret & godkjenne Stor-Elvdal kommuneskoger
KF regnskap for 2020.



19/21 Sak Se-19/21 Arsavslutningsbrev 2020 Stor-Elvdal kommuneskoger KF - 21/00056-2 Sak Se-19/21 Arsavslutningsbrev 2020 Stor-Elvdal kommuneskoger KF : Sak Se-19/21 Arsavslutningsbrev 2020 Stor-Elvdal kommuneskoger KF

Arkivsak-dok. 21/00056-2
Saksbehandler Gunvor Kristin Moe

Saksgang Mgtedato
Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021

SAK SE-19/21 ARSAVSLUTNINGSBREV 2020 STOR-ELVDAL
KOMMUNESKOGER KF

Forslag til vedtak/innstilling:
Kontrollutvalget tar saken arsavslutningsbrev fra Revisjon @st IKS til orientering

Vedlegg:
1. Arsavslutningsbrev 2020 Stor-Elvdal kommuneskoger KF

Saksframstilling:

Revisjon @st IKS har i brev av 8.3.2021 sendt kommentarer til arsregnskapet for
2020 til styret i Stor-Elvdal kommuneskoger KF. Kontrollutvalget har fatt kopi av
brevet.

| arsavslutningsbrevet har revisjonen kommentert forhold som ikke pavirker
revisjonsberetningen eller medfgrer nummerert brev, men som de mener at
kommunen enten bar korrigere i 2020 eller som bar hensyntas i framtidige
regnskaper.

Arsavslutningsbrevet blir ikke sendt kommunestyret sammen med &rsregnskapet,
ettersom brevet er stilet til foretaket og det ikke er bedt om noen skriftlig
tilbakemelding.



19/21 Sak Se-19/21 Arsavslutningsbrev 2020 Stor-Elvdal kommuneskoger KF - 21/00056-2 Sak Se-19/21 Arsavslutningsbrev 2020 Stor-Elvdal kommuneskoger KF : Stor-Elvdal kommuneskoger KF Arsavslutningsbrev 2020

Revision gy

Postboks 84, 2341 Leten
Telefon: 62 43 58 00
WWW.revisjon-ost.no

Stor-Elvdal kommuneskoger KF 1(>)O_St@%st.9n7(; 644 576 MVA
: rg.nr.:
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2480 Koppang

Saksbeh.: Direkte tIf.: Deres ref.: Var ref.: Dato:

Hanne Mette Rusten 406 32 793 705/2020 08.03.2021

ARSAVSLUTNINGSBREY 2020 - STOR-ELVDAL
KOMMUNESKOGER KF

Vi har gjennomfert revisjon av arsregnskapet for 2020. I den forbindelse ensker vi & knytte
noen kommentarer til det avlagte arsregnskapet.

Den 01.01.2020 tradde ny kommunelov i kraft og dette fikk konsekvenser for flere formelle
forhold for regnskapsavleggelsen for 2020. Kommunale foretak reguleres gjennom
kommuneloven kapitel 9 om kommunale foretak. Vi oppsummerer de viktigste endringene
som féar konsekvens for deres finansielle rapportering.

Okonomisk rapportering

Det folger av kommuneloven § 9-15 at daglig leder skal minst to ganger 1 aret rapportere til
foretakets styre om utviklingen i inntekter og utgifter, sammenhold med foretakets
arsbudsjett. I tillegg skal styret gjennom budsjettaret legge fra rapporter for kommunestyret
som viser utviklingen i inntekter og utgifter, ssmmenholdt med kommunestyrets vedtatte
rammer for foretaket.

Vi er kjent med at det er rapportert en gang til styret, men det er ikke gjennomfort
rapportering til kommunestyret 1 lopet av 2020. Vi anbefaler at det etableres rutine som sikrer
pliktig ekonomisk rapportering i trdd med § 9-15.

Vedtektene

Det folger av budsjett- og regnskapsforskriftens § 7-1 (1.ledd) at kommunalt foretak kan
utarbeide regnskap etter regnskapsloven, hvis det i vedtektene til foretaket er gitt slik adgang.
Kommuneskogen har satt i gang arbeidet med & utrede organisasjonsform inkludert
oppdatering av vedtektene. Denne oppdateringen av vedtektene vil matte ta stilling til om
regnskapet fortsatt skal utarbeides etter regnskapsloven.

Styremeter
Regler for gjennomforing av styremeter fremgér av kommuneloven § 9-9. Det vises spesielt
til 7.ledd hvor det er tatt inn en skal regler i 1 og 2 setning:

«Det skal fores protokoll fra matet. Protokollen skal underskrives av alle styremater
som er til stede.»

Besoksadresse Besoksadresse
hovedkontor Leten: kontor Kongsvinger:
Kildevegen 14 Fjellgata 4
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Ved behandling av regnskap 2020 i mete den 25. februar 2021 er protokoll ikke signert.

Foretaket mé for fremtiden sikre etterlevelse av kommunelovens krav om signering av
protokoller.

Formell oppsett av drsbudsjett
Det folger av kommunelovens § 9-8 at styret for foretaket vedtar eget arsbudsjett innenfor de
rammene som kommunestyret har vedtatt for foretaket.

Kommuneskogen forer regnskap etter regnskapsloven, og setter opp arsregnskap etter
regnskapsloven § 6-1. I slike tilfeller folger det av forskrift om ekonomiplan, arsbudsjett,
arsregnskap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv. at arsbudsjettet skal
settes opp 1 samme form (budsjett- og regnskapsforskriften), jf. § 7-2 (1.ledd).

I tillegg skal det utarbeides en oppstilling av investeringsutgiftene og finansieringen av disse.
Oppstillingene skal vise belap for budsjettaret, det forrige budsjettaret og det sist vedtatte
arsregnskapet.

Utfordringen for 2020 og 2021 er at kommuneskogen ikke har utarbeidet oppstillingen som
inneholder alle opplysningene jf. § 7-2 (1.ledd).

Arsbudsjett investeringer for 2021 viser investeringene i anleggsmidlene og at de finansieres
med fond, men det mangler kolonne sist avlagte regnskap. Det er samme utfordring som 1
2020.

Arsbudsijett drift for 2021 viser et annet detaljeringsniva enn arsregnskapet. Det er samme
utfordring som i 2020.

Vi anbefaler at arsbudsjettene for 2021 settes opp iht. pliktig oppsett, og behandles pé nytt av
styret.

Arsregnskap 2020
Kommuneskogen utarbeider resultatregnskap etter regnskapsloven samt et eget oppsett som
inneholder arets regnskap, pliktige budsjettkolonner og siste avlagte regnskap.

Kommuneskogens investeringsoversikt er na en del av arsberetningen.

Investeringsoversikten er en pliktig regnskapsoversikt etter § 7-3 (2.ledd), og vi anbefaler at
denne tas ut av arsberetningen og presenteres sammen med evrige regnskapsoversikter.

Arsberetningen 2020

Det folger av budsjett- og regnskapsforskriften at arsberetningen skal utarbeides etter
kommuneloven § 14-7. Dette medferer at rsberetningen ogsa skal redegjore for budsjettavvik
og budsjettpremisser.

Arsberetningen gir gode avklaringer pa budsjettavvik, og budsjettpremissene er lagt i
skogbruksplaner og folgelig kommentert.
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Vart forslag til forbedringspunkt er at arsberetningen identifiserer kommunestyrets
budsjettpremisser og om disse er oppnadd.

Avsluttende kommentar
Det folger av bokferingsloven § 11 at balansen skal dokumenteres med mindre de er
ubetydelige.

Vi har ikke fatt informasjon som tilsier at noen av kommuneskogens balanseposter er & anse
som uvesentlig, og flere balanseposter er viderefort uten at det er gjort noen konkret vurdering
av eksistens og verdsettelse.

I tillegg har vi mottatt avstemminger av blant annet skatter og avgifter som ogsé skal
dokumentere balansen, uten tilstrekkelig underdokumentasjon som viser berettigelsen.

Vi anbefaler at det ved oversendelse av regnskap 2021 felger med en utskrift av balansen som
viser hvilke vurderinger som er utfoert og at det ved oversendelse av avstemminger folger med
underdokumentasjon.

Foretaket har bank avtale med Sparebank 1 Ostlandet. I arsoppgaven fra banken er det
registrert 18 ulike bankkontoer. 3 av disse som tilherer kommuneskogen, de resterende
tilherer ulike vei foreninger som kommuneskogen har eierandeler i. Dette medferer at
kommuneskogen og kommunen har ansvaret for bank kontoer som ikke er bokfert i
regnskapet.

I dokumentasjon av balansepostene ber det ogsa fremkomme dokumentasjon/vurderinger som
viser hvorfor disse bankkontoen ikke er tatt inn i regnskapet til kommuneskogen.

Samlet sett har var revisjon ikke avdekket vesentlige forhold som far konsekvenser for var
revisjonsberetning.

Vi benytter anledningen til & takke for et godt samarbeid.

Leten, 8. mars 2021

ommy  Flfersen

Tommy Pettersen
oppdragsansvarlig regnskapsrevisor/
statsautorisert revisor

oo Hile Booker
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SAK SE-20/21 ARSREGNSKAP/ARSBERETNING 2020

Forslag til vedtak/innstilling:
Kontrollutvalgets uttalelse til Stor-Elvdal kommunes arsregnskap og arsberetning for
2020, oversendes kommunestyret, med kopi til formannskapet.

Vedlegg:
. Stor-Elvdal kommunes arsregnskap og arsberetning for 2020

Revisjonsberetning forelapig

Revisjonsberetning endelig

Arsavslutningsbrev

Forslag til kontrollutvalgets uttalelse til arsregnskapet for 2020

arwn =

Saksframstilling:

Ifalge kommuneloven (koml.) § 14-6 skal arsregnskapene avlegges senest 22.
februar og iht. § 14-7 skal arsberetningene avlegges senest 31.3.
Revisjonsberetningen skal int. koml. § 24-8 avlegges innen 15.4.

Det er avgitt 2 revisjonsberetninger, en datert 6. april som blir trukket tilbake nar
endelig revisjonsberetning er avlagt. Den er avlagt 28. mai.

Videre heter det bl.a. felgende i koml. § 14-3:

Arsregnskapene og arsberetningene skal vedtas senest seks maneder etter regnskapsérets
slutt. Hvert arsregnskap skal behandles samtidig med tilhgrende &rsberetning. Vedtaket om
arsregnskap skal angi hvordan et eventuelt merforbruk i driftsregnskapet skal dekkes inn.

Formannskapet eller fylkesutvalget innstiller til vedtak om gkonomiplan, arsbudsijett,
arsregnskap og arsberetning. Kontrollutvalget skal uttale seg til kommunestyret eller
fylkestinget om arsregnskapene og arsberetningene far formannskapet eller fylkesutvalget
innstiller til vedtak. | kommuner og fylkeskommuner med parlamentarisk styreform innstiller
kommuneradet eller fylkesradet til vedtak.

Arsregnskapene skal bestéa av et driftsregnskap og et investeringsregnskap.
Driftsregnskapet og investeringsregnskapet skal deles inn og stilles opp pa samme
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mate som arsbudsjettet. Arsregnskapene skal ogsa besta av et balanseregnskap og
noteopplysninger (koml. § 14-6, 2. ledd).

| kommunens driftsregnskap beregnes bade brutto og netto driftsresultat. Brutto
driftsresultat viser kommunens overskudd eller underskudd pa drift far avdrag og
netto renteutgifter, mens netto driftsresultat viser overskudd eller underskudd pa drift
etter avdrag og netto renteutgifter, men far avsetninger og bruk av avsetninger.
Utgiftsfarte avskrivninger fgres tilbake («motpost avskrivninger») for netto
driftsresultat, fordi avskrivninger ikke skal ha resultateffekt i kommuneregnskapet.
Etter faring av avsetninger og bruk av avsetninger far vi regnskapsmessig
mindreforbruk eller merforbruk.

Som nevnt ovenfor, er det formannskapet som innstiller til kommunestyret i
regnskapssaken. Kontrollutvalget skal i trad med forskrift om kontrollutvalg og
revisjon § 3, 2. ledd, gi en uttalelse til arsregnskapet. Uttalelsen stiles il
kommunestyret med kopi til formannskapet, som skal ha den i hende, far de gir sin
innstilling til kommunestyret.

Grunnlaget for uttalelsen er arsregnskapet, kommunedirektarens arsberetning og
revisjonsberetningen. | tillegg vil kontrollutvalget kunne bygge pa eventuelle
opplysninger som kommer fram i mgtet.

Det er ikke gitt nummerert brev for arsregnskapet for 2020.

Kontrollutvalget viser til sin uttalelse for kommentarer til regnskapssaken.

Kontrollutvalget har bedt kommunedirektar og gkonomisjef om a veere tilstede og
redegjare for saken.

Stor-Elvdal kommunestyre far utskrift av saken sammen med kontrollutvalgets
uttalelse.
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Innledning

Stor-Elvdal kommune er den starste arbeidsplassen i
kommunen. Kommunen leverer en rekke forskjellige
tjenester til sine innbyggere og alle ansatte har hver pa sin
plass viktige oppgaver i arbeidet for & yte kommunens
innbyggere tjenester med riktig niva. | innledningen til disse ‘ :
generelle kommentarene vil radmannen understreke og el W
framheve innsatsen som de ansatte gjer pa sine respektive Tt e sor-Evdal kommune
arbeidsplasser. === ,

| den nye kommuneloven med tilhgrende forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og
arsberetning er det blant annet gitt bestemmelser om hvordan arsregnskapet og arsheretningen skal
settes opp. Sett i forhold til det tidligere regimet skal det fra og med regnskapsavleggelsen for 2020
innarbeides nye oppstillingsplaner for drifts-, investerings- og balanseregnskapet, og det er gitt nye
krav om hvilke noteopplysninger som skal gis, og hvordan disse skal utformes.

I lovverket er det ogsa innarbeidet krav om at kommunen skal avgi et konsolidert arsregnskap, der
arsregnskapene for de enhetene som skal inngd i konsolideringen skal veere slatt sammen pa en slik
mate at konserninterne transaksjoner elimineres. For Stor-Elvdal kommune sitt vedkommende
innebeaerer dette at regnskapet for KF Stor-Elvdal kommuneskoger skal konsolideres med
kommuneregnskapet.

Regelendringene vil ogsa pavirke hva som skal rapporteres i arsberetningen, og hvordan den skal
innrettes.

Arbeidet med & innrette den gkonomiske rapporteringen til det nye regimet har vaert krevende, og
det har bidratt til & forsinke arbeidet med regnskapsavleggelsen for 2020.

Presentasjon av arsberetningen for 2020.

Dette dokumentet bestar av to deler, arsheretningen (del 1) som er en samlet framstilling fra
radmannen om kommunens virksomhet, og sektorenes arsmeldinger (del 2) som er en mer
detaljert framstilling fra hver enkelt sektor.

Sammen med arsregnskapet for 2020 presenterer arsberetningen resultatoppnaelsen i
kommunens mal- og resultatorienterte styringssystem. Arsberetningen sier blant annet noe om
hvordan budsjettmidlene er brukt, aktivitetsnivaet, og om viktige utfordringer framover.
Arsberetningen vil sammen med arsregnskapet danne grunnlag for kommunestyrets videre
arbeid med gkonomiplan- og budsjett, som skal veere styrende for kommunens virksomhet
framover.
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1. Kommunestyret pr 31.12.2020
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2. Organisasjonskart pr 31.12.2020
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3. Konsernkart

Kommunestyret
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4. Radmannens kommentarer

Innledning.

Uforutsigbarhet har veart det spesielle med aret 2020.

I trad med nasjonale myndigheters rad og feringer har pandemien preget var gkonomi,
tjenesteproduksjon og dialog med innbyggere.

Det har vaert og er krevende & handtere en helhet, nar rammene endres og arbeidet ma gjares
pa helt andre og nye mater. Kriseledelse og beredskap har endret arbeidshverdagen til
samtlige ansatte og utfordret lederskap og ressursbruk i stor grad. Apenbart har pandemien
fort til endrede prioriteringer i vart arbeid, men det har ogsa gitt kraft til innovasjon og mot til
handling hos ansatte. Situasjonen har ogsa fert til at viktige politiske leveranser ble forsinket.

Et allerede anstrengt kommunebudsjett ble satt under ytterligere press og viktige avklaringer
for vare innbyggere ble utsatt, da sentrale myndigheter ba kommunene planlegge for et «worst
case scenario», noe Vi gjorde, men da er det vanskelig & samtidig justere driften etter en mer
normalsituasjon. Korona-pandemien traff oss som samfunn og organisasjon, som mennesker
og fagpersoner. Den fgrer med seg usikkerhet og tap, men ogsa opplevelsen av samhold og
fellesskap.

Usikkerheten var til 4 ta og fgle pa nar kommunestyremgter skulle avholdes digitalt.

Men bade politikere og ansatte har lart a tilpasse seg den nye hverdagen og det meste lgser
seg selv om teknikken ikke alltid spiller pa lag med oss. Vi var tidlig klar over at kampen mot
pandemien ville bli langvarig. Dette er en fiende som kommer snikende og med stadig nye
muterte angrep. Fra utbruddet i februar/mars har vi lokalt opplevd at trusselbildet har variert.
Etter den farste balgen var slatt tilbake, hadde vi en roligere periode gjennom sommeren.
Hgasten var mer ustabil med stadig nye smitteutbrudd. Vi snakket om en smittebglge to. Dette
kulminerte med en svert uoversiktlig situasjon i hele regionen i desember og det var
bekymring knyttet til hvordan jule- og nyttarsfeiringen ville pavirke smittespredningen.

Gjennom hele perioden har vi derfor lagt vekt pa at lokal og sentral informasjon skal veere lett
tilgjengelig pa forskjellige plattformer. | handteringen av en pandemi er dette helt sentralt
ogsa for a fa forstaelse i befolkningen for de tiltak som innfares, men ogsa for hvorfor tiltak
ikke innfares. Ngdvendig informasjon skulle ogsa formidles til politikerne. Dette ble ivaretatt
gjennom informasjon direkte fra ordferer og redegjarelser fra administrasjonen i ulike
politiske mater.

P4 en eller annen mate ble alle kommunens enheter bergrt av pandemien og det er ikke mulig
a kommentere alle forhold. Det gar fra de spesielle utfordringer dette gir i skonomistyringen
til den helt avgjerende rollen renholderne har i den daglige smittebekjempelsen. Det er et
komplekst og stort spenn som ma handteres. Jeg vil overbringe en takk for den innsatsen som
er lagt ned i dette arbeidet. Fra kriseledelsens styring til den enkelte medarbeiders bidrag har
vi vist at vi er i stand til & handtere en pandemi. Men det er ikke over og utfordringene er med
oss inn i 2021. Det gode arbeidet ma fortsette og sa setter vi var lit til at vi etter hvert far hjelp
av den vaksineringen som nd er i gang. Noe av utfordringen med handteringen av pandemien,
er forventninger om at gvrig drift nsermest skal ga upavirket. Det er selvfglgelig ikke mulig.
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Kommunens gkonomi.

Pandemien har gjort gkonomistyring mer krevende enn normalt. Arets resultat ma derfor
betegnes som godt i et krevende ar for kommunen og landet. Merutgifter som falge av
pandemien, er i stor grad kompensert gjennom overfaringer fra staten eller gjennom reduserte
avgifter. En annen virkning av pandemien er et lavt Iannsoppgjegr med tilhgrende lavere
pensjonsutgifter og finansutgiftene er ogsa lavere enn forutsatt. Vi hadde ogsa et historisk lavt
sykefraveer i 2020. Kunnskapen om endringer for lgnn og pensjon kom utover hgsten etter
hvert som de sentrale lannsoppgjerene ble ferdige. Det ble ogsa vedtatt ulike driftstiltak for
2020 for a redusere driftsnivaet til kommunen. Disse er stort sett effektuert gjennom aret og
bidratt godt til a tilpasse driften basert pA rammene vi har i kommunen.

Resultatet for 2020 gir et midlertidig pusterom og en trygghet som na gjer det mulig a falge
den planlagte kursen innen drift og investeringer i bade kommuneplanen og skonomiplanen.
De faktorer som har muliggjort resultatet i regnskapet og veksten i frie fond er av midlertidig
karakter og er ogsa tett knyttet til virkninger av pandemi. Pandemien har ogsa forsinket andre
strategiske prosesser og daglig drift slik vi kjenner den. Radmannen legger til grunn at
rammevilkarene for kommunens gkonomi gradvis normaliseres og at midlertidig lavere
lannsvekst og renter gradvis erstattes med mer forutsigbare rammevilkar i kommende ar.

Et skonomisk handlingsrom er avgjarende og helt grunnleggende for & na gnskede mal. Uten
en forsvarlig og sunn drift, blir handlingsrommet borte. Ansvarlig ledelse dreier seg om a
erkjenne situasjonen og gjere endringer som lgser det som kan oppfattes vanskelig. Her ma vi
vurdere effekten av det vi gjer - for endringer ma skje. Det vi vet — er at kommunen har i
mange ar utsatt flere viktige investeringer, noe som trolig ikke har veert en klok strategi nar vi
na setter dette opp mot malene i kommuneplanen eller ser rundt oss med tanke pa kommunalt
etterslep. En kommune er en «evighetskonstruksjon», dersom vi ikke tar tak i ansvaret som
tillegges oss pa var post, overlater vi utfordringene til neste generasjon. Det er en ganske lik
holdning na knyttet til kommunens eiendomsportefglje. Kommunen skal, og ma redusere
areal i form av salg, for pa denne maten kunne rette innsatsen og vedlikeholdsmidler inn mot
der kjernetjenestene produseres — altsa helse og velferd — og innen oppvekstsektoren. Her
viser gkonomiplanen at vi har tatt hayde for de demografiske endringene som vi vet kommer i
var kommune.

Fremover

| Stor-Elvdal kommune skal vi ha en bedriftskultur for utvikling. Ansatte er var viktigste
ressurs og kommunens samlede kompetanse er med pa a definere oss. Vi skal bruke
ressursene og kompetansen var mer pa tvers, og jobbe for a organisere oss etter de oppgavene
vi ma lgse som felleskap ut fra de malene vi setter oss.

Vi skal ogsa bruke de nettverk og ressurser hver og en av 0ss har som ansatt i kommunen eller
som innbyggere. Ansatte skal ta inn over seg utviklingsmalene som ligger i kommuneplanen
og settes i stand til & na dem, slik at vi i felleskap skaper resultater for vare innbyggere.
Frivilligheten er nevnt som et barende element i flere stortingsmeldinger den senere tid. Her
ma ogsa Vi jobbe med sarbarhet, struktur og det a inspirere og organisere frivilligheten pa en
adekvat mate.
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Det har skjedd en god del de senere arene i Stor-Elvdal og flere helt avgjerende prosjekter er
under planlegging, béde kommunalt initierte og private. A knytte handling til de ulike
initiativene vil kunne danne grunnlag for optimisme, nye satsninger og gkt tro pa fremtiden
for og med vare innbyggere.

@konomien til Stor-Elvdal kommune inne i en positiv utvikling, faktum er at fondene er
styrket og likviditeten er tilfredsstillende. Med arets resultat med oss som inspirasjon,
kompetente ansatte og et politisk lederskap som vil prioritere, har vi et godt utgangspunkt for
videre utvikling av Stor-Elvdal kommune.

Avslutningsvis Vil jeg takke alle ansatte og politisk lederskap for innsatsen gjennom 2020.
Det har vert et krevende ar med betydelig merbelastning for mange. Nar kommunen sé langt
har kommet godt gjennom pandemihandteringen, er det farst og fremst alle kommunens
medarbeidere og innbyggere vi har a takke for dette.

Koppang 20.april 2021

Leif Harald Walle
Radmann
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5. Styring — ledelse - kontroll

5.1 Generelt

Stor-Elvdal kommune har administrativ praksis, regler og rutiner (bade eksternt palagte og
internt utarbeidede) samt rammer i form av lover og forskrifter & forholde seg til for & ha et
tilfredsstillende system for:

» styring (sette mal, sgrge for tilstrekkelige planer og ha ngdvendige rutiner for oppfalging) —
forutsettes i all hovedsak utfgrt av de folkevalgte politikere i formannskap og kommunestyre.

« ledelse (ta imot styringssignalene, organisere ressursene, malstyre virksomheten,
gjennomfare og rapportere) — forutsettes i all hovedsak utfert av den kommunale
administrasjon under radmannens ledelse.

« kontroll utgjgres av kommunens egenkontroll og ekstern kontroll gjennom tilsyn.

5.2 Kontroll

Ekstern kontroll (tilsyn) blir rapportert lgpende i tertialrapportene gjennom aret, og summert
opp i «Arsmelding fra sektorene — 2020», del 2 i dette dokumentet, som kommer til politisk
behandling sammen med arsregnskap og arsberetning.

Regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjoner gjennomfares pa oppdrag av kontrollutvalget,
som rapporterer resultatene til kommunestyret.

Det er ikke gjennomfart en overordnet risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS-analyse) for hele
virksomheten siden 2005. Ny analyse vil bli gjennomfart i sammenheng med rulleringen av
kommuneplanen. Dette arbeidet ble startet i 2016, og forventes ferdigstilt i lapet av 2020.
Etter at den overordnede analysen er ferdigstilt, vil sektorene gjennomfgre mer detaljerte
ROS-analyser i den enkelte virksomhet. Malet er at ROS-analyser pa enhetsniva skal rulleres
arlig.

Forebygging og kvalitetskontroll er lagt til et «Kvalitetssystem» som er under revidering.
Kvalitetssystemet inneholder ogsa prosedyrer for innmelding, handtering og oppfalging av
avvik i forhold til de prosesser som dokumenteres i systemet.
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5.3 Arshjul

Arshjulet for styring synliggjer de vesentlige handlinger og milepaler gjennom ret i Stor-
Elvdal kommune for samspillet mellom folkevalgt styring og administrativ ledelse og
gjennomfaring.

Gjennomfgre

Plan pr. enhet for gjennomfgring av
vedtatte tiltak

Medarbeidersamtaler og
lederavtaler

Arbeide med
budsjett-dokument
tiltak og investeringer

KOSTRA rapp. innen 15/2

)

3.Tertial

Lokale lgnns-
forhandlinger

Vernerunder

Beredskap og internkontroll

Prosjekt oppfelging 3.T

® S odoc —o<m

Kvalitetssikre KOSTRA data
mellom 15/3-15/4

® ~+ ~+cCc —wnvom

Prosjekt oppfelging 1.T

Prosjekt oppfalging 2.T

Arbeid med konsekvensjustert budsjett og oppstart
pa budsjettarbeidet

Forbedre

Figur: Arshjulet for styring i Stor-Elvdal kommune.
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Arshjulet for styring i Stor-Elvdal kommune er oppdatert p& grunnlag av utviklingsprosesser
som har pagatt over tid. Dette gjelder szrlig falgende forhold:

1. Det er et mal & utvikle en rutine for risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS-analyse) for
kommunens tjenesteproduksjon slik at denne kommer til uttrykk i de forskjellige
sektorer. ROS-analysen vil oppdateres arlig, og vere et av grunnlagene for prioritering
av ressursbruken.

2. Regnskapsavslutning og revisjon behandles i kontrollutvalget i medio mai med
pafglgende behandling i formannskap og kommunestyret innen 30. juni

3. Det har vert arbeidet og arbeides videre for a styrke kommunens rutiner for internkontroll
som en del av egenkontrollen og det samlede kontrollregimet (se egen figur foran).

4. De vesentlige prioriteringer i budsjett-/planleggingsprosess for kommende ar er det lagt til
rette for at skal skje fram mot - og i kommunestyrets konferanse innen juni.

5. Usaldert rabudsjett for kommende handlingsplan — gkonomiplanperiode legges fram i
oktober som ledd i & styrke beslutningsprosess og folkevalgtes mulighet til a drive
styringsarbeid.

6. Sa legger radmannen frem sitt budsjettforslag til politisk behandling innen medio
november, og den politiske behandlingen av handlings- og gkonomiplan for de fire neste
arene avsluttes med budsjettvedtak i desember mgtet.
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6. Kort om Stor-Elvdal Kommune

6.1 Areal

Stor-Elvdal kommune har et samlet areal pa 2.167 km?.
Kommunen er om lag 15 mil fra sgr til nord. Dette gir
utfordringer i forhold til & yte like tjenester overfor alle
innbyggere.

Koppang er kommunesenter og ligger omtrent midt i
kommunen. Riksvei 3 gar gjennom store deler av kommunen.

6.2 Befolkningsutvikling

Stor-Elvdal Fylke Landet
2018 2019 2020 2020 2020

Befolkningsdata per 31. desember:

Folkemengde i alt 2 459 2419 2378 370 603; 5 391 369
Endring i % -1,6 % -1,6 % -1,7 %

Andel Kvinner 49,0 % 48,8 % 48,5 % 49,8 % 49,6 %
Andel menn 51,0 % 51,2 % 51,5 % 50,2 % 50,4 %
Alder 0 ar 13 17 5 2934 53134
Alder 1-5 ar 95 87 86 16 753; 290 630
Alder 6-12 ar 165 154 151 27 624 448 573
Alder 13-15 ar 59 72 64 12 403 192 510
Alder 16-19 ar 90 77 81 17 283 252 943
Alder 20-44 ar 632 607 592 105 923¢ 1 792 220
Alder 45-66 ar 801 798 790 113 090: 1511702
Alder 67-79 ar 419 414 406 53635 613 250
Alder 80-89 ar 161 160 178 17 004 190 309
Alder 90 ar eller eldre 24 33 25 3954 46 098

Innbyggertallet gikk ned med netto 41 innbyggere i 2020, fra 2.419 innbyggere ved inngangen av
aret, til 2.378 innbyggere pr 31.12. Prosentvis utgjer nedgangen 1,7%. | lgpet av de siste 4 arene
har det veert en nedgang i antall innbyggere pa 112, noe som tilsvarer nesten 4,5%.

Antall barn i grunnskolealder (6-15 ar) er relativt stabilt, men viser en nedgang pa 11 det siste aret,
mot en nedgang pa 2 i 2019. Antall barn i barnehagealder (1-5 ar) har ogsa veert relativt stabilt i
flere ar, det siste aret hadde vi en nedgang pa 1 barn.

Antall eldre over 80 ar har gkt ogsa det siste aret, samlet sett har gkning vaert pa 16,7% de siste 4
arene i Stor-Elvdal.
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6.3 Levekar/Arbeidsmarked

Stor-Elvdal Fylke Landet
2018 2019 2020 2020 2020

Levekar:

Andel skilte og separerte, 20-66 ar 0,8 % 0,0 % 0,7 % 0,6 % 0,6 %
Andel enslige forsgrgere, 20-66 ar 2,7 % 3,0% 2,8% 34 % 3,3%
Andel aleneboende, 20-66 ar 46,1 % 43,3 % 43,9 % 32,4 % 29,5 %
Andel enslige over 80 ar 41,1 % 43,0 % 41,9 % 49,1 % 48,0 %
Arbeidsmarked:

Andel arbeidsledige 15-29 ar 3,2% 22 % 4.5 % 55 % 5,8 %
Andel arbeidsledige 30-74 ar 1,7 % 25% 32% 2,5% 3,6 %
Andel arbeidsledige totalt 2,0% 24 % 3,6 % 3.2% 4,1 %

Tabellen viser at den prosentvise andelen av skilte og separerte innbyggere i aldersgruppen 20-
66 ar ligger stabilt i forhold til innbyggertallet, og pa niva med bade fylket og i landet for gvrig.

Andelen enslige forsgrgere i aldersgruppen 20-66 ar er lavere enn i fylket og i landet for gvrig,
mens andelen aleneboende i aldersgruppen 20-66 ar gjennomgaende er vesentlig hgyere enn i
bade fylket og i landet for gvrig.

Andelen enslige over 80 ar er marginalt redusert fra 2019. Denne andelen av befolkningen er
markant lavere enn fylket og landet for gvrig.

Arbeidsledigheten blant de yrkesaktive innbyggerne (15-74 ar) hadde en markant gkning i
2020, men ligger lavere enn gjennomsnittet for fylket og landsgjennomsnittet. Tabellen viser at
arbeidsledigheten bade blant yngre og eldre arbeidstakere har gatt markant opp. De siste arene
har arbeidsledighetstallene vert relativt stabile, og det kan ikke utelukkes at den markante
gkningen i 2020 kan ha sammenheng med pagaende pandemi.

6.4 Befolkningsendringer

Folketilvekst 2017-2020
2017 2018 2019 2020

Fadselsoverskudd -15 | -20 | -15 | -33
Nettofiytting,

inkl. inn- og utvandring| -25 | -11 | -26 | -8
Folketilvekst 40 | 31 | 41 | -41

Tabellen viser at befolkningsutviklingen i Stor-Elvdal kommune har veert betydelig negativ de
siste fire arene. Det negative fadselsoverskuddet uttrykker at antall fgdte i aret er vesentlig
lavere enn antall dgde. Tallene for netto tilflytning uttrykker at flere flytter ut fra kommunen
enn inn. Disse tallene inkluderer antallet som innvandrer fra / utvandrer til andre land.
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6.5 Befolkningsstruktur

Kommune Fylke Landet

2018 @ 2019 = 2020 2020 2020
Andel barn og unge 0-17 ar 15,41 %; 15,13 %} 14,47 %| 18,43 %| 20,62 %

Andel eldre 80 ar og over 7,52 %! 7,98 % 8,54%| 5,66%| 4,38%

Tabellen viser andel barn og unge (0-17 ar) og andel 80 ar og eldre sett i forhold til det totale
innbyggertallet i Stor-Elvdal kommune for de tre siste arene, og i fylket og landet for siste ar.

Andelen barn og unge har holdt seg relativt stabil i perioden, men er synkende, og lavere enn
gjennomsnittet for Innlandet fylke, og atskillig lavere enn for landet. Motsatt er andelen av
innbyggerne som er 80 ar og eldre atskillig hgyere enn gjennomsnittet i fylket og for landet
totalt sett. Denne andelen gker ogsa over tid.
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7. Lenns- og personalforhold

7.1 Personalforhold

Antall fast ansatte i Stor-Elvdal kommune utgjorde 224,0 arsverk i 2020 jfr. lgnnsbudsjett.
Midlertidige stillinger/prosjektstillinger av ulik varighet og omfang er ikke inkludert i disse
tallene. I tillegg har kommunen 9 utdanningsstillinger, hvorav 8 leerlinger og én lis1 legestilling.

Tabellen under viser litt statistikk om lgnns- og personalforhold for arene 2017-2020:

Regnskap

2017

Regnskap
2018

Regnskap
2019

Regnskap
2020

Brutto lgnnsutgifter 167 544 171 271 175 912 164 348
herav arbeidsgiverawyift 9211 9 360 9 906 8 152
Bruttoendring i % fra foregdende ar 1,62 % 2,22 % 2,71 % -6,57 %
Driftsutgifter 257 221 268 897 271710 263 281
Leonn i % av driftsutgifter 65,1 63,7 64,7 62,4
Folketrygdrefusjon -8 922 -10 570 -6 567 -6 946
Legemeldt sykefraveer 7,30 % 7,00 % 6,00 % 6,00 %
Bemanning, faste stillingshjemler* 233,4 239,8 243,0 224,0

Forklaringer til tabellen:

e Andelen lgnnsutgifter utgjer den sterste delen av de totale driftsutgiftene i kommunen med
62,4% i 2020 mot 64,7% i 2019.

e Refusjonen fra folketrygden i 2020 har hatt en liten gkning pa kr 0,4 mill. i forhold til
foregaende ar.

7.2 Likestilling

Andel kvinner og menn i Stor-Elvdal kommune

Av kommunens ansatte er 80 % kvinner. Kommunens ledergruppe utgjer fire kvinner og tre
menn. Ved tilsetting legges det vekt pa formell kompetanse, tidligere yrkeserfaring og
personlige egenskaper - uavhengig av kjgnn og etnisk bakgrunn. Kommunen arbeider malrettet,
og i trad med Hovedtariffavtalens bestemmelser for a oppna best mulig kjgnnsbalanse i
forbindelse med tilsetting.

Kjgnnsbalanse i kommunens sektorer

Kvinner % Menn %

Alle ansatte 80 20
Radmann og administrasjon, herunder

tillitsvalgte og vernetjenesten 89 11
Helse-, omsorg- og velferdstjenester 79 21
Institusjon- og hjemmebaserte tjenester 90 10
Oppvekst og utdanning 81 19
Samfunnsutvikling 48 52
Radmann og sektorledere 63 38
Enhetsledere 87 13

Tabellen viser at det er overvekt av kvinner i alle sektorer bortsett fra sektor for
samfunnsutvikling som har overvekt av menn.
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Heltid- og deltidsarbeid

Kjgnn heltid/deltid - prosentvis 2016 2017 2018 2019 2020
Kvinner deltid 49 41 40 44 41
Kvinner heltid 32 40 40 35 39
Menn deltid 7 6 7 8 8
Menn heltid 12 13 13 13 12
Totalt 100 100 100 100 100

HELTID OG DELTID FOR KVINNER
OG MENN 2020

MW Kvinner deltid mKvinner heltid m Menn deltid ®Menn heltid

Tabellen viser en overvekt av kvinner som jobber deltid i Stor-Elvdal kommune.

Kommunen arbeider malrettet for & redusere deltidsstillinger i trad med Hovedtariffavtalens
bestemmelser. Det har veert en kartlegging blant deltidsansatte som viste at noen gnsket gkt
stillingsstarrelse, dette har fort til en sterre bevissthet i forbindelse med Hovedtariffavtalens
bestemmelser om at ansatte i deltidsstillinger tilbys gkt stilling der det er mulig.

7.3 Lgnnspolitikk

Hovedtariffavtalen er utgangspunkt for fastsetting av lgnn. Det gjennomfgres lokale
Ilgnnsforhandlinger i henhold til Hovedavtalen og Hovedtariffavtalens bestemmelser.
Personalpolitikk ble vedtatt i 2015, den inneholder blant annet malsetting om Ignnspolitikk pa
et overordnet niva, og malsetting om a rekruttere og beholde medarbeidere.

Lannspolitikk, vedtatt i 2016, innleder med at Stor-Elvdal kommune skal ha en lgnnspolitikk
som bidrar til & rekruttere, utvikle og beholde kvalifiserte og motiverte medarbeidere. Dette
innebarer fleksibel bruk av lgnnssystemene med verdsetting av ansvar, kompetanse og
resultater. Lokal lgnnspolitikk skal samsvare med kommunens mal og veere forankret i sentrale
lov- og avtaleverk. Legnnspolitikken skal videre bygge pa de grunnleggende verdiene i
kommunen: Respekt, omsorg, ansvar og apenhet.

7.4 Sykefraveer

Inkluderende arbeidsliv:

Arbeidet med a forebygge og redusere sykefravearet har hgy prioritet. Kommunen arbeider
malrettet for & redusere, og om mulig unnga sykefraveer. Dette gjeres blant annet gjennom
prinsippet «leder far lege», det vil si samarbeid mellom leder og ansatt om tilrettelegging pa
arbeidsplassen far en eventuell sykemelding.
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En partssammensatt gruppe bestaende av tillitsvalgte, hovedverneombud og ledere har sammen
kommet frem til flere tiltak for & redusere sykefraveeret. Tiltakene omhandler innhold i den
arlige medarbeidersamtalen, fleksible ordninger for turnuspersonell, hvordan jobbe med
medarbeiderundersgkelsen, leder far lege og neerveersteam. Det er planlagt kurs i stressmestring
og handtering av trusler og vold i samarbeid med bedriftshelsetjenesten.

| 2020 har kommunene Stor-Elvdal, Trysil, Amot og Engerdal samarbeidet i forbindelse med
anbudskonkurranse om bedriftshelsetjeneste fra 2021.

Sykefraveer har utviklet seg slik i perioden 2017-2020:

Sykefravaer 2017-2020
10,00 %
9,30%
9,00% 8,80% .
8,00%
7,50%
7,00% W o
6,00% " 5,70%
5,00%
4,00%
3,00%
.
2,00% —rmf""““\ 1,50% 1,70%
1,00%
0,00%
2017 2018 2019 2020
e Ot o | agtid Totalt

Tabellen viser at totale sykefraveeret i 2020 var pa 7,4 % en liten reduksjon i sykefraveeret med
0,1 prosentpoeng fra 2019.

7.5 Tidligpensjon og livfasepolitikk

Kommunestyret vedtok ny personalpolitikk 17.06.2015 der motivasjon og livsfase inngar i
planen. Stor-Elvdal kommune vil behandle alle medarbeidere likeverdig og individuelt i alle
livsfaser og vil derfor ha fokus pa gkt narver pa arbeidsplassen i ulike faser av arbeidslivet.

Kommunen har inngatt avtale med KLP om & dekke utbetalinger av avtalefestet pensjon (AFP)
til tidligere ansatte fullt ut. Dette innebarer at denne kostnaden fanges opp av premiekostnaden
som betales til KLP, og at de direkte pensjonsutbetalingene ikke fgres i kommunens regnskap.

Etikk:
Kommunestyret vedtok i sak 08/31”Etisk veileder for Stor-Elvdal kommune”.

Stor-Elvdal kommune forvalter samfunnets felles midler, det stilles derfor spesielt hgye krav
til folkevalgte og ansattes etiske grunnsyn. Nytilsatte gjgres kjent med kommunens etiske
veileder ved tiltredelse.

Inger Lise Dyrstad
Personalsjef
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8. Gkonomi

8.1 Regnskapsprinsipper og regnskapsresultat

Stor-Elvdal kommune farer sitt regnskap etter de kommunale regnskapsprinsippene slik de er
nedfelt i kommuneloven og Forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for
kommuner og fylkeskommuner mv. (BRF, FOR-2019-06-07-714). Anordningsprinsippet som
gjelder i kommunal sektor inneberer at all tilgang og bruk av midler i lgpet av aret, som vedrgrer
kommunens virksomhet, skal fremga brutto av driftsregnskapet eller investeringsregnskapet.
Driftsregnskapet viser slik kommunens driftsutgifter, driftsinntekter og regnskapsresultater for aret.
Investeringsregnskapet viser kommunens utgifter til investeringer, utlan med videre, samt hvordan
disse postene er finansiert.

Kommunens driftsregnskap viser regnskapsmessige avskrivninger som reflekterer den arlige
kostnaden som falger av bruk og verdiforringelse pa aktiverte driftsmidler. Avskrivningene
pavirker kommunens brutto driftsresultat, men blir tilbakefart, slik at netto driftsresultat vil vaere
upavirket av denne kostnaden. I netto driftsresultat inngar imidlertid som en utgift, arets avdrag pa
langsiktig gjeld som er tatt opp for a finansiere investeringer i varige driftsmidler. Det er denne
utgiften som reflekterer kapitalslitet pa aktiverte driftsmidler. Arsaken til at avskrivninger likevel
blir vist i regnskapet, er blant annet at beslutningstakere og regnskapsbrukere skal se denne
kostanden presentert i regnskapet og vurdere denne i forhold til kommunens driftsresultat og
avdragsutgifter.

Regnskapet er fgrt etter bruttoprinsippet. Det betyr at bade inntekter og utgifter er fart med
bruttobelap, slik at det ikke er gjort fradrag i inntekter for tilhgrende utgifter og/eller fradrag i
utgifter for tilhgrende inntekter. Slik vises aktiviteten i kommunen med riktige belap.

| balanseregnskapet er anleggsmidler definert som eiendeler bestemt til varig eie eller bruk for
kommunen. Andre eiendeler er omlgpsmidler. Anleggsmidler som har begrenset levetid, blir
avskrevet hvert ar. | kommunal sektor blir lineare avskrivninger brukt. Denne metoden innebaerer
at bokfart kostpris for et anleggsmiddel med begrenset levetid blir utgiftsfart med like érlige belgp
gjennom den gkonomiske levetiden. De arlige avskrivninger blir dermed like store for det enkelte
driftsmiddel. Avskrivningsperioden starter aret etter at anleggsmidlet er tatt i bruk.
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8.2 Regnskapsresultat

Arsregnskapet for 2020 er avsluttet med et positivt netto driftsresultat (mindreforbruk) som utgjar
kr 8,278 mill. Det falger av § 4-3 i Forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og
arsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv. (BRF) at mindreforbruket skal disponeres og
bokfgres ved regnskapsavslutningen. | trdd med dette er det, i overensstemmelse med
bestemmelsene i forskriften avsatt kr 0,282 mill. til bundne driftsfond, og kr 7,996 mill. til
disposisjonsfond i arsregnskapet, hvoretter det regnskapsmessige resultatet blir kr 0.

Ved vurderingen av positivt netto driftsresultat, kr 8,278 mill., ma man ta hensyn til den
regnskapsmessige virkningen av premieavviket. |1 2020 pavirker dette netto driftsresultat med kr
1,944 mill. i negativ retning.

Netto Premie- Korr.
Ar driftsresultat avvik* Resultat
2017 3985 40 4025
2018 -563 -1691 -2 254
2019 10196 -3968 6228
2020 8278 1944 10 222

*premieavviket er netto
Det er anbefalt at korrigert netto driftsresultat bgr utgjgre 1,75% av brutto driftsinntekter. Stor-
Elvdal kommune har oppfylt dette normtallet i de senere arene med god margin, med unntak av
2018.

2017 2018 2019 2020

Korr. netto driftsresultat 6801 -2254] 6622| 10223
Driftsinntekter 260 009|263 711| 280 023 266 796
Netto resultatgrad 2,6 %|-0,9%| 2,4%]| 3,8%

Arsregnskapet for Stor-Elvdal kommune er som nevnt avsluttet med et null resultat. Utover den
effekten premieavviket har pa arsresultatet, er det viktig & veere klar over at rammetilskuddet og
skatteinntektene netto har veert noe hgyere enn forventet. Det er gitt ekstra rammetilskudd for &
kunne dekke merutgifter ved pagaende pandemi.

Positive og negative avvik er omtalt blant annet i kapitel 16 Budsjettavvik driftsregnskapet, og
under del 2 i dette dokumentet, Sektorenes arsmelding.

Det er positivt at kommunen har kunnet avslutte de siste ars regnskaper i null og samtidig har kunnet
styrke sine disposisjonsfond. Overfgringsinntektene fra staten er direkte knyttet til antall
innbyggere, og det er svaert utfordrende at innbyggertallet stadig er synkende. Dette tilsier at
kommunen ma fortsette & ha hgyt fokus pa & effektivisere driften, og begrense utgiftene de
kommende arene.

Ann-Helen Rustad
@konomisjef
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8.3 @konomisk oversikt — drift, forskrift §5-6

Regnskap Revbudsjett Budsjett Regnskap

(Tall i 1.000 kr) 2020 2020 2020 2019

Rammetilskudd -122 229 -122 352 -118 318 -117 723
Inntekts- og formueskatt -52 827 -52 870 -54 619 -52 441
Eiendomsskatt -10 305 -9 900 -9 900 -10 242
Andre skatteinntekter -1282 -200 -200 -1278
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -6 164 -5314 -4 791 -12 194
Overfgringer og tilskudd fra andre -35929 -30920 -24 399 -45 689
Brukerbetalinger -9427 -10 142 -12 415 -11 952
Salgs- og leieinntekter -28 632 -29 205 -28 245 -28 661
SUM DRIFTSINNTEKTER -266 796 -260 903 -252 887 -280 181
Lgnnsutgifter 138 883 146 469 147 157 147 614
Sosiale utgifter 25 465 26 406 22719 28 298
Kjgp avvarer og tjenester 65 838 65 192 55 839 64 931
Overfgringer og tilskudd til andre 20 812 21518 17 816 19 692
Avskrivninger 12 283 11 803 11 803 11 805
SUM DRIFTSUTGIFTER 263 281 271 388 255 334 272 339
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -3 515 10 485 2447 -7 841
Renteinntekter -674 -580 -580 -1067
Utbytter -3 897 -3 650 -1 550 -1517

Gevinster og tap pa finansielle - - - -
omlgpsmidler

Renteutgifter 3120 4556 4556 3624
Avdrag pa lan 8971 8 399 8 399 8411
NETTO FINANSUTGIFTER 7 520 8726 10 826 9451
Motpost avskrivninger -12 283 -11 716 -11716 -11 805
NETTO DRIFTSRESULTAT -8 278 7 495 1557 -10 196
Disponering eller dekning av netto

driftsresultat

Overfgring til investering - - - -
Netto avsetninger til eller bruk avbundne 282 -3489 -2601 4873
driftsfond

Netto avsetningertil eller bruk av 7 996 -4 006 1373 9166
disposisjonsfond

Bruk avtidligere ars mindreforbruk - - - -3449
Dekning avtidligere ars merforbruk - - - -
SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV 8 278 -7 495 -1228 10 590
NETTO DRIFTSRESULTAT

FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR -0 0 329 395
(MERFORBRUK)

(alle belgp i 1 000 kr.)
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8.4 Bevilgningsoversikt — drift, forskrift §5-4, fgrste ledd

Regnskap Revbudsjett Budsjett Regnskap
2020 2020 2020 2019

(Tall i 1.000 kr)

Rammetilskudd -103 340 -103 048 -98 935 -96 801
Rammetilskudd - skjgnnsmidler -1 245 -1245 -1 000 -1313
Rammetilskudd - Inntektsutjevning -17 644 -18 059 -18 383 -19 609
Inntekts- og formuesskatt -52 827 -52 870 -54 619 -52 441
Eiendomsskatt - naering, verker og bruk -2134 -2 000 -2 000 -2110
Eiendomsskatt - bolig og fritidseiendommer -8172 -7 900 -7 900 -8132
Andre generelle driftsinntekter -4 787 -3 994 -590 -1 595
SUM GENERELLE DRIFTSINNTEKTER -190 149 -189 116 -183 427 -182 002
SUM BEVILGNINGER DRIFT, NETTO 174 660 180 348 171 615 163 680
Avskrivninger 12 283 11803 11803 11 805
SUM NETTO DRIFTSUTGIFTER 186 943 192 151 183 418 175 485
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -3 206 3 035 -9 -6 516
Renteinntekter -611 -580 -530 -1014
Utbytte -3 897 -3650 -1550 -1517

Gevinster og tap pa finansielle
omlgpsmidler - - - -

Renteutgifter 3119 4 556 4556 3619
Avdrag pd |dn 8971 8399 8 399 8411
NETTO FINANSUTGIFTER 7 582 8726 10 876 9499
Motpost avskrivninger -12 283 -11716 -11716 -11 805
NETTO DRIFTSRESULTAT -7 907 45 -849 -8 822

Disponering eller dekning av netto driftsresultat

Overfgring til investering - - - -
Netto avsetningertil eller bruk avbundne

driftsfond -89 -144 -924 1130
Netto avsetningertil eller bruk av
disposisjonsfond 7 996 99 1773 11 140

Dekning avtidligere ars merforbruk - - - -
SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV

NETTO DRIFTSRESULTAT 7 907 -45 849 12271
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR
(MERFORBRUK) -0 0 0 3449

(alle belgp i 1 000 kr.)
Awvik jf regnskap 2019 skyldes nytt oppsett i henhold til ny forskrift f.0o.m 01.01.2020

Regnskapet ble avsluttet i null som den nye kommuneloven sier, dette medfarte at vi avsatte til disposisjonsfond
7.457.273,- mer enn justert budsjettert i 2020. Ellers er det ikke noen vesentlige avvik mellom justert budsjett og
avlagt regnskap.

Opprinnelig budsjett 2020 ble vedtatt etter gammel kommunelov og etter beste evne konvertert til ny som ble
behandling i kommunestyret 09.desember 2020. Dette har medfgrt noen uforutsette problemstillinger.

Det er derfor avvik pa enkelte poster i bevilgingsoversikt drift §5-4 farste som skyldes blant annet avskrivninger,
bruk av bundet fondet, kalkulatoriske renter pa selvkost og Samfunnsutvikling.

Vi har prgvd & korrigere det som vi mente var feil men dette medfgrer ogsa et lite avvik pd kr. 65.375,- pa sum
bevilgning drift netto i bevilgningsoversikt drift jf forskriften §5-4, andre ledd (side 25).

Disse avvikene er vanskelig a justere i etterkant, men disse utfordringene er hensyntatt for 2021 og vil derfor
veere et forbigdende problem i forhold til 2020.
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8.5 Bevilgningsoversikt — drift, forskrift §5-4, andre ledd

Regnskap Revbudsjett Budsjett Regnskap

Sektor 2020 2020 2020 2019
0 Politisk 2 869 627 2 894 608 2829608 3364566
1 Administrasjonen 18 920 008 18 535 830 15175 830 12934 344
2 Oppvekst og utdanning 48 927 148 56 339 894 58 961 894 57 367 360
3 Helse-, omsorgs- og velferdstjenester 34 850 524 34704 118 32305118 27481779
4 Institusjon og hiemmebaserte fienester 55 079 374 55136 213 55179213 61462141
6 Samfunnsutvikling 19 747 635 20 596 701 22796 326 22850377
7 Selvkost -2217 617 -1684 375 -2243925
SUMFORDELTTIL DRIFT 178 176 700 186522989 187247989 183216642
Konto m nawn (Flere eleme -TT)

Regnskap Rev budsjett Budsjett Regnskap

Sektor E 2020 2020 2020 2019
-8 Finans
8121 Konsesjonsinntekter -1 904 280 -1 450 000 -1450 000 -1692369
8131 Statlig rammetilskudd (Koronatiltak -
ikke farti bevilgningsoversikt drift) -715 000 -700 000 -
8132 Momskompensasjon - - -4 995 000 -5 446 257
8211 Innlan -606 846 -510 000 - -5679 564
8311 Tilleggshevilgning - - 3500 000 -
8411 Kalkulerte avs krivninger 35812 - - 162 549
8431 Pensjonspremier/Premieawik -326 444 -3514800 -12687 800 -6 880751
SUM FORDEL TINNEN ANANSOMRADET -3 516 757 -6174800 -15632800 -19536 392

SUM BEVILGNINGER DRIFT, NETTO 174 659 943 180348 189 171 615189 163 680 250
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8.6 Bevilgningsoversikt — investering, forskriften §5-5, fgrste ledd

Regnskap Revbudsjett Budsjett Regnskap
(Talli 1.000 kr) 2020 2020 2020 2019
Investeringeri varige driftsmidler 19 594 19 048 48 936 22 951
Tilskudd til andres investeringer 1328 1300 1300 105
Investeringeri aksjerog andeleri 808 1000 1000 122 305
selskaper
Utlan avegne midler -
Avdrag pa lan - - - -
SUM INVESTERINGSUTGIFTER 21731 21348 51236 145 361
Kompensasjon for merverdiavgift -3070 -2791 -6 688 -3473
Tilskudd fra andre -2285 -2 300 - -40
Salg avvarige driftsmidler -3676 -3720 -3 000 -104
Salg avfinansielle anleggsmidler - - - -121 444

Utdeling fra selskaper -
Mottatte avdrag pa utlan avegne midler - - - -
Bruk avlan -13791 -13 838 -40 548 -16 770

SUM INVESTERINGSINNTEKTER -22 822 -22 649 -50 236 -141 831
Videreutlan 985 1500 1500 100
Bruk avlantil videreutlan -985 -1 500 -1 500 -100
Avdrag pa lan til videreutlan 717 600 600 648
Mottatte avdrag pa videreutlan -1564 -600 -600 -788
NETTO UTGIFTER VIDEREUTLAN -847 - - -140
Overfgring fra drift -

Netto avsetningertil eller bruk avbundne 905 - - 140
investeringsfond

Netto avsetningertil eller bruk avubundet -1074 -1 266 -1 000 -963
investeringsfond

Dekning avtidligere ars udekket belgp 2 567 2 567 - -
SUM OVERFPRING FRA DRIFT OG NETTO 2398 1301 -1000 -823
AVSETNINGER

FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR 459 - - 2 567

(UDEKKET BEL@P)
(alle belgp i 1000)
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8.7 Bevilgningsoversikt — investering, forskriften §5-5, andre ledd.

Regnskap Revbudsjett Budsjett Regnskap

Bevilgningsoversikt - investering ﬂ 2020 ﬂ 2020 ﬂ 2020 ﬂ 2019

1 Administrasjonen 921 592 1 000 000 3500 000 856 928
SATE prosjekter 800967 1000 000 3500 000 733288
Elements, Sate (011193) 123 640
Digisos, Sate (011194) 101875 - - -
Svarlnn Familia, Sate (011195) 18 750 - - -

3 Helse-, omsorgs- og velferdstjenester 500 543 500 000 500 000 348 292
VFT - prosjekt, Tildelerenheten (118201) 500 543 500 000 500 000 348 292

4 Institusjon og hjemmebaserte tjenester 85 849
Oppgradering kjgkken - institusjon 85 849

6 Samfunnsutvikling 17612650 16997500 39736000 20622613
Fordelt pa diverse prosjekternri etterkant. - 5010000 2 659 807
Utleieboliger 50922 600 000 600 000
Prosjektslederressurs, Samfunnsutvikling (061403) - 1046 000 1046 000 -
Grunnerverv, Tekna (061404) 699 593 875000 - 950 277
Prosjekt Rv3/Fv.30 - forkjgnnelse av innfartsare Koppang
Sentrum, Samfunnsutvikling (061405) 6571 - - 4797 494
Basrgsta - utbygging av 5 nye tomter (061406) 97 162 180 000 - 418763
Myrvang/OSK, ombygging sikkerhet NAV (062108) - - 500 000 88 465
Myrvang, Tak gamle samfunnshuset (062109) 46 195 50 000 - 662 777
Myrvang, forprosjekt nytt kommunehus (062110) - - 1250000 -
Opparbeidelse av parkeringsplass Myrvang/Storstua
(062113) - 133589 13 000 - 541152
Fast innredning 1.etg Storgata 107 (50ar) (062240) 7 423987 7 462 000 - -
Inventar 1.etg Storgata 107 (10ar) (062241) 1729 652 1325000 - -
Innkjgp audio/videoutstyr 1.etg Storgata 107 (5ar) (062242) 25909 57 000 - -
Salg av eiendom (062401) 347 633 - - 49 365
Nye omsorgsboliger (062501) 303413 200000 20000000 -
Drenering, Moratunet (062505) 46 365 50 000 - 689 496
Nye lokaler til Sivilforsvaret - Teknisk stasjon (062635) 8345 - - -
Nye lokaler Stor-Elvdal fritidsklubb (062636) 140 076 13 000 - -
Koppang skole/bhg og kulturskole,
Utvidelse/ombygging (062703) 835931 480000 5000 000 27 965
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Regnskap Rev budsjett Budsjett Regnskap

Bevilgningsoversikt - investering 2020 2020 2020 2019
SEUS, svemmehall - forprosjekt og oppgradering (062704) 349941 300000 300000 119702
Innkj@p av nytt utstyr til renhold (062708) 617 363 580 000 580 000 -
Fjernvarme - utbygging for nye kunder (063019) 354571 360000 500 000 320667
Asfaltering, kommunaleveier (065105) 327 556 50000 500 000 -
Utbygging Tekna boligfelt, kommunal vei (065107) 48 074 100 000 1500 000 8106978
Digitalerisering - eiendomsakriv (066401) - - 2 000 000 32897
Adresseringsprosjekt - skilting (066402) 284 008 325000 450000 137733
Mulighetsstudie - Tekna boligfelt (066403) 89 602 100 000 500 000 66 508
Myrvang, remmingsvei brann (062112) - - - 53219
Uni-bygget, brannvar.anlegg og remmingstrapp (062210) - - - 195 781
Nytt fryserom, Moratunet (062506) - - - 536 745
Ombygging til kontoret, Moratunet (062507) - - - 166 822
Sentrumsbygg - Igst inventar til biblioteket (012401) 157918 - - -
Salg av tomter (061407) 25037 - - -
Salg av tilleggsareal - opprydding (061408) 37045 - - -
Etablering Newtonrom (062243) 2 447 979 2531500 - -
Sanering av eiendom (062412) 961 064 - - -
Vedlikeholdsprosjekter (162150) 284331 300 000 - -

7 Selvkost 559 660 550 000 5200 000 1037 346
Vedlikehold kummer og anlegg - - 2200 000 -
Basrgsta - utbygging av 5 nye tomter (061406) 22 057 - - 349214
Vann, ngdstremsaggregat @verenga (063102) 94 500 150 000 - 557 372
Vann, Reservevannkilde (063103) 64 358 100 000 - -
Oppgradering SD-anlegg (063104) 205 533 200000 - -
Oppgradering avlgpsnett (063201) - - - 130 760
Ny spillvannsledning ved @sterdalsbruket (063203) 115714 50 000 3000 000 -
Renseanlegg - Riv,rydd deponi (063002) 31843 - - -
Avlgp - oppgradering/fornying iht. saneringsplan (063201) 25656 50000 - -
Totalsum 19594 445 19047500 48936 000 22951 028

Tilskudd til andre investeringer

Kirkelig fellesrad 1300000 1300000 1300000 -
Tomter og Heas anlegget 28415 - -
Aksjer og andeler, Egenkap.KLP 2020 807 795 1000 000 1000 000 860 468
Sum andre investeringer 2 136 210 2 300 000 2 300 000 860 468

Bevilingsoversikt investering etter §5-5 andre ledd er litt mere deltajert enn vedtatt nivé noe som ogsa skyldes
tilpasninger underveis i 2020, summen av investeringene stemmer béde i regnskapet og budsjett. Dette mener vi
ikke er noen ulempe men gir enda bedre innsyn i investeringene som er gjennomfart.
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Kommentarer til enkeltinvesteringer:

SATE (Ikt samarbeid) (1123)

Sate-samarbeidet har flere prosjekter som er i gang og som er overfert fra 2019, det er ogsa
lagt inn nye prosjekter for 2020 naermere redegjgrelse i eget vedlegg til budsjett dokumentet
om SATE ikt samarbeidet.

Status

Det jobbes med flere prosjekter ogsa videre i 2021 mens var andel i 2020 ble utgiftsfart kr.

0,8 mill. og er i henhold til revidert budsjett.

Varmeanlegg hovedkirka (1071)

Det ble vedtatt i KS-sak 19/55 den 25.09.2019 flg;

Stor-Elvdal kommune gir kirkelig fellesrad tilskudd for dekning av ekstra kostander med
innstallering av varmeanlegg i Stor-Elvdal hovedkirke med inntil 1,3 mill. kroner. Tilskuddet
er innarbeidet i arsbudsjettet for 2020.

Status pr 31.12.2020

Arbeidet er ble ferdigstilt i lapet av mai og tilskuddet er utbetalt.

Forprosjekt oppgradering kommunehus (6211)

Det var budsjettert med kr. 1,25 mill. i 2018 men disse midlene er ikke brukt er tidligere
forskjgvet. Forprosjekt og behovskartlegging planlegges na gjennomfart vinteren 2019/2020.
Det avsette kr 1,3 mill.” 1 2020 og kr 20,0 mill. 1 2021.

Status pr 31.12.2020

Ikke igangsatt.

Startlan

Det er budsjettert med kr. 1,5 mill. til videreutlan i 2020. Det er ble lant ut kr. 0,98 mill., mens
det er innbetalt 1,56 mill.kr og betalt 0,71 mill.kr Det er et positivt avvik pa kr. 0,84 mill. i
2020 mellom innbetalt avdrag og betalte avdrag.

SKOLE OG BARNEHAGE

Ny barnehage. (6272 — 062703))

Det ble i kommunestyremgte 20.12.2017 vedtatt at det skal bygges ny barnehage. Jf. kalkyler
i saksfremlegg ble det avsatt kr. 2,0 mill. i 2019 og 28,0 mill. i 2020. Det ble den 19.06.2019
avklart plassering av barnehage. Prosjektet blir finansiert med momskompensasjon og lan.
Status

Det ble utlyst anbudskonkurranse 30.11.2020 og med svarfrist 20.01.2021. Planlagt oppstart
Juni 2021.

SEUS - Svgmmehall, rehabilitering og oppgradering (6276 - 062704)

Det ble avsatt kr. 0,3 mill. i 2019 til et forprosjekt rehabilitering og oppgradering av
svgmmehall. Det er utarbeidet en tilstandsanalyse for bassenget m/garderobeanlegg. Med
bakgrunn i dette vil det bli fremmet en egen sak om rehabilitering/oppgradering av
svemmehall med garderober i lgpet av vinter 2019/2020. Det ble avsatt kr 0,3 mill. i 2020 til
en viderefgring av forprosjektet.
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Status

Sak ble fremmet til politisk behandling i KS 15.04.2020 — sak 20/16.

Kostnadene ved renovering av bygget innarbeides i budsjett og skonomiplan. Kostnader er i
saken estimert til kr 30,3 mill. inkl. mva. For & fa redusert energikostnader er det vurdert
ulike oppvarmingskilder og det er inngatt avtale for boring av en testbrgnn med termisk
responstest. Dette er arbeidet er utfgrt og sluttrapport vil komme i 2021

HELSE

Velferdsteknologi (1182 -118201))

Dette prosjektet er en viderefgring i fra 2018/2019. Det medfarer en del utskifting av
hjelpemidler og testing av ny teknologi blant annet pasientvarslingsanlegg, trygghetsalarmer,
kollegavarsling. Vi har derfor brukt en ramme pa 0,5 mill.kr som er i trad med at ogsa
regionradet viderefarer sitt prosjekt et ar til. Dette for & nyttig gjere seg den nye plattformen.
Prosjektet finansieres ved bruk av lan.

Moratunet. Drenering. (6252 - 062505)

Dette prosjektet ble pabegynt og delvis gjennomfgrt i 2019.
Status

Det er palgpt utgifter til ferdigstilling/opprydding i 2020

Nybygg alders-/omsorgsboliger (6255 - 062501)

Prosjektgruppen har sluttfert sitt arbeid og prosjektet ble utlyst anbud i hgsten 2019. Det er
ikke avklart tilbydere pr. november 2019. Tilskuddet fra Husbanken er ikke tallfestet pr. nov
2019. Ut i fra estimerte kostnader avsettes det kr 20 mill. i 2020 og kr 68 mill. i 2021.
Status

Som falge av den mislykkede konkurransen for de nye omsorgsboligene ble det fremmet ny
sak til KS 15.04.2020 sak 20/20. Vedtak «....Radmannen gis i oppgave a endre konkurransen
for de nye omsorgsboligene i Stor Elvdal.....».

Det har veert en vurdering av prosjektet og det ble fremmet sak til KS 09.12.2020 sak 20/78
hvor det ble fattet falgende vedtak: «Radmannen gis fullmakt til videre utredning av
byggeprosjekt heldegns omsorg og samlokalisering av helsetjenester.

Tidligere vedtatt bygging av kontorer til hjemmebaserte tjenester og 16 boenheter med 20
plasser for heldggnsomsorg endres med falgende: Arealer i eksisterende sykehjem
omdisponeres til & kunne benyttes som boenheter tilsvarende omsorgsbolig for inntil
halvparten av plassene. Tidligere utarbeidet romprogram for boenhetene, fellesarealer,
dagsenter og personalbase for hjemmebaserte tjenester viderefgres sa langt dette er
hensiktsmessig. Lokaler for legekontor, helsestasjon, rus og psykisk helse inkluderes i
byggeprosjektet. RAdmannen presenterer saken ferdig utredet for Kommunestyrebehandling
med endelig budsjettramme i lgpet av farste halvdel av 2021.»

Det ble i inngatt avtale med Norconsult for prosjektledelse.

SAMEUNNSUTVIKLING

Prosjektlederressurs, Samfunnsutvikling

Det avsettes kr 1,046 mill. til prosjektlederressurs. Dette er egne ansatte som utfarer
investeringsprosjekter i 2020.

Status

Avsatte midler her vil bli fart pa de enkelte prosjektene og kommer som et tillegg til det som
er avsatt i prosjektet.
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Opparbeidelse av parkeringsplass ved Myrvang (6211 — 062113)
Dette prosjektet ble pabegynt og delvis gjennomfart i 2019.

Status

Det er palgpt utgifter til ferdigstilling i 2020

Prosjekt RV3 /FV 30 Forskjgnnelse (6241 — 061405)
Dette prosjektet ble pabegynt og delvis gjennomfert i 2019.
Status

Det er palgpt utgifter til ferdigstilling i 2020

Basrgsta — utbygging av tomter (061406)

Dette prosjektet ble pabegynt og delvis gjennomfert i 2019.
Status

Det er palgpt utgifter til ferdigstilling i 2020

Salg av tomter (061407/061408)

Tomter og tilleggsareal selges fortlgpende

Status

Det er solgt en byggeklar tomt i det nye feltet som er bygd ut i Basrgsta. | tillegg er det solgt
noe tilleggsareal til eksisterende tomter.

Sanering av eiendom (6241 - 062412)

Sanering av hyblene i Distriktslegeboligen i Sundfloveien 43A og B. Hoveddelen beholdes.
P4 sikt kan man det vurderes oppdeling av tomt og tilrettelegge for en ny tomt pa sgrsiden av
boligen. Sanering av 2-mannsbolig i Skoleveien 29A/B. Pa sikt vil det en vurdere om det skal
bygges ny bolig eller om tomten kan selges. Det avsettes kr 0,6 mill. i 2020

Status

Leieavtaler er sagt opp og boligene ble sanert i 2020

Salg av eiendom (062401)

Det vil bli en vurdering i forhold til mulig avhending av kommunal eiendom iht. vedtak fra
KS 25.09.2019, sak 19/53. Stipulert inntekt for 2020 er satt til kr 3 mill.

Status

HEAS-anlegget (GBNR 19/1741) ble solgt 02.06.2020. Salgsprosessen for salg av Atna skole
og Kongleveien 6 er startet opp, men de er ikke solgt innen utgangen av 2020.

Nye lokaler til Sivilforsvaret (062635)

Stor-Elvdal kommune har veert i dialog med Sivilforsvaret for & avklare lokaler iht. ny
forskrift. Det er mulig 4 tilrettelegge for dette ved & bygge om lokaler som er tilknyttet teknisk
stasjon. Sivilforsvaret vil da bli lokalisert i eget bygg og det vil ikke palgpe kostnader til leie
av lokaler. Ombyggingen finansieres ved bruk av tilskudd i forbindelse med Korona

Status

Arbeidet er ferdigstilt og Sivilforsvaret flyttet inn i lokalene hgsten 2020
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Maling av Gimleveien 10 (6243)

Kjep av eiendom ma sees i sammenheng med salg av eiendom og vedtatt boligpolitisk plan.
Denne boligen ble kjgpt i 2019, men det gjenstar utvendig maling. Dette er ikke gjennomfart i
2019 og det avsettes 0,1 mill. til dette i 2020.

Status

Det er ikke vurdert kjgp av nye boliger, men det er lagt inn utvendig maling av Gimleveien
10. Dette er gjennomfart i 2020.

Nytt utstyr renhold (062703)

Det har vaert en gjennomgang av behovet for nytt utstyr til renhold. Nye maskiner vil lette pa
arbeidssituasjonen for renholdere.

Status

Det er foretatt innkjgp av ulike typer renholdsmaskiner og byttet ut vaskemaskiner og
tarketromler det har veert behov. Prosjektet er ferdigstilt i 2020.

Storgata 107 — 1.etg (6224 — 062240/062241/062242)

Kommunestyret behandlet 15.04.2020 sak 20/19 «Leie/Kjgp Fast og lgs Innredning farste
etasje - Besgkssenter @sterdalen» hvor det ble vedtatt: «Innredning til besgkssenterets 1.etg.
gjennomfares som en investeringene innenfor en kostnadsramme pa 7,0 mill.kr. eks.mva....»
Status

Det er betalt for fast innredning i 1.etg. Lokalene i 1.etg ble tatt i bruk pa hgsten 2020.

Storgata 107 — 2. etg (062243)

Kommunestyret behandlet 15.04.2020 sak 20/18 «Leie av andre etasje — Besgkssenter
@sterdalen» hvor det ble vedtatt: «@sterdalen Rovdyrsenter etableres i trad med
tildelingsbrevet fra Miljedirektoratet i 2.etg. pa besgkssenter @sterdalen. Det etableres
Newtonrom i tilknytning til rovdyrsenter i Besgkssenterets 2.etg. Radmannen far i oppdrag a
sluttforhandle og innga leieavtale med en gvre ramme pa kvadratmesterpris pa kr 2 300,-
eks.mv etter arealbehov med Frisk Hjem AS i besgkssenterets 2.etg

Status

Det er inngatt avtale for etablering av Newtonrom. Innredning og utsyr er montert og
lokalene ble tatt i bruk pa hgsten 2020.

Fritidsklubben — nye lokaler (6263 — 062636)

Leieforholdet mot Firkanten eiendom ble avsluttet 31.12.2020 og nytt samlokalisert lokale til
fritidsklubben og frivillighetssentralen er under planlegging etter en prosess med brukerne.

| lgpet av hgsten sa er det blitt avklart de ulike brukeres behov i nye lokaler og det er inngatt
avtale med konsulent for prosjektering.

Fjernvarme — utbygging for nye kunder (6352 - 063019)

Legging av fjernvarmerer til nytt sentrumsbygg utfagres i 2019. Utgifter til varmesentraler
kommer i 2020. Budsjettert til kr. 0,50 mill. i 2020.

Status

Prosjektet er avsluttet til en kostnad pa kr. 354 570,- eks mva i 2020.
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Kommunal vei - Asfalt Skoleveien (6511 - 065105)

Asfaltering av deler av Skoleveien og noen arealer ved Moratunet. Budsjetteres til kr. 0,5
mill. i 2020.

Status

Prosjektet ble lagt ut pa anbud gjennom Abakus, avtale ble inngatt og arbeidet ble ferdigstilt i
2020

Kommunal vei - Tekna boligfelt (6511 — 065107 og 6642 066403)

| KS-sak 18/29 den 20.6.18 ble det avsatt kr 9,2 mill. til bygging av adkomstvei i Tekna
boligfelt. Arbeidene ferdigstilles forhapentligvis hast/vinter 2019 men avsettes midler i 2020
til oppussing av arealer/mindre arbeid i tilfelle vinteren kommer fortere enn hapet. Det skal
ogsa innenfor de avsatte midlene rullere reguleringsplan for Tekna boligfelt syd.

Status

Veien er ferdig bygd og overtatt av kommunen. Det er igangsatt arbeid med a rullere
reguleringsplan for Tekna boligfelt men prosjektet er ikke avsluttet i 2020

Adresseringsprosjektet — skilting (6641 - 066402)

Det ble avsatt kr. 0,3 mill. i 2019. Det er inngatt rammeavtale med leverandgr og arbeidet
med a fa opp skilt er igangsatt, men vil ikke ferdigstilt i lgpet av aret. For & gjennomfare
prosjektet sa avsettes det kr 0,3 mill. i 2020.

Status

Her er det meste utfert i lepet av sommeren/hgsten. Forventes sluttfart i lapet av varen 2021
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SELVKOST — VAR:

Ngdstrgmsaggregat @verenga (6311 - 063102)

Pa grunn av forsinkelser og uforutsette utfordringer i prosjektet ble ikke arbeidene utfart
innen utgangen av 2019. Derfor har noen av utgiftene kommet i 2020.

Status.

Det har palgpt kr. 94 500,- i 2020.

Avlgp — sanere spillvannsledning nord for @sterdalsbruket (6321 — 063203)
Spillvannsledningen i dalen nord for @sterdalsbruket ma saneres. Det avsettes kr. 3,0 mill. i
2020. Vannforsyning og avlgp jf saneringsplan (6311 og 6321 SELVKOST - VAR)

| summene for 2020,2021 og 2022 inngar mindre oppgradering og utskifting av vann- og
avlgpsledninger i deler av Atnaveien, Bgveien og @vre Basrgstvei jf saneringsplan.

Status

Konsulent er engasjert og det har \ palgpt kostnader pa kr 115 713,- i 2020

Vannforsyning —utredning av reservevannkilde for Koppang (6311 - 063103)

Dublering av vannledningen under Glomma var et palegg fra Mattilsynet med frist i 2018.
Prosjektet er i idéfasen, og kommunen er i dialog med Mattilsynet og konsulent for & se pa
muligheten for en reservevannkilde pa gstsiden av Glomma istedenfor dublering. To
uavhengige kilder vil redusere konsekvensene av kvalitetsendringer og i tillegg gke
leveringssikkerheten. Det avsettes kr. 1,2 mill. i 2020 og kr. 4,0 mill. i 2021.

Status

Konsulent er engasjert og de er i gang med undersgkelser- Det har det palapt kostnader pa kr
64 357,- i 2020. Prosjektet vil ga over lang tid.

Oppgradering av SD-anlegg (6311 - 063104 )

| var mistet vi elektronisk forbindelsen med Evenstad vannverk og har etter det ikke hatt
overvakning og kontroll med vannforsyningen pa Evenstad. Det har resultert i en
oppgradering til ny teknologi og av SD-anlegget. Det er ikke avsatt midler til dette i budsjett
2020 men vi benyttes oss av ubrukte budsjetterte midler innenfor vann og avlap.

Status

Det har det palgpt kr. 205 533,- i 2020

Investeringsprosjekter som ikke har blitt gjennomfgrt i 2020;

Prosjekt ressurs — samfunnsutvikling
Det er ikke ansatt prosjektleder, men arbeidet blir utfert av egne ansatte hvor lgnn omposteres
fra drift til investering.

Forprosjekt oppgradering kommunehus (6211- 062110)

Det var budsjettert med kr. 1,25 mill. i 2018 men disse midlene er ikke brukt er tidligere
forskjevet. Forprosjekt og behovskartlegging planlegges na gjennomfart vinteren 2019/2020.
Det avsette kr 1,3 mill.” 1 2020 og kr 20,0 mill. 1 2021.

Status

Ikke igangsatt.
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Bytte av tjenestebiler
Det ble ikke gjennomfart noen bytte eller kjgp av nye tjenestebiler i 2020.

SEUS - Forprosjekt 1-10 skole. (6276 - 062709)

Forprosjekt 1-10 skole i ett bygg er budsjettert med en kostnadsramme pa kr 0,5 mill. Det skal
gjennomfgre en utredning med kostnadsestimater 1-10 skole i ett bygg.

Status

Ikke igangsatt

Moratunet. Ny heis. (6252 - 062508)

Dette er heisen i gamle delen av sykehjemmet. Det avsettes kr 1,3 mill. for 2020 for denne
oppgraderingen.

Status

Ikke igangsatt i 2020 da dette prosjektet vurderes sammen med bygging av nye
omsorgsboliger/helsesenter

UNI-bygget. Renovering for endret bruk til NAV og helse (062210)

Det gamle lensmannskontoret renoveres og tilpasses for nytt NAV kontor samt at helse flytter
noe kapasitet fra Moratunet og nermere helsesenteret. Det avsettes kr. 2,5 mill. i 2020 og kr
5,0 mill. i 2021.

Status

Pga. forsinkelser i bygging av nye lokaler for lensmann er denne leieavtalen forelgpig
forlenget til 01.02.2021. Arbeidet med renovering/endret bruk av lokaler er derfor forskjgvet
til 2021 og vil da bli sett i sammenheng med andre prosjekter.

Storstua

Det settes av kr. 0,2 mill. til bytting av takrenner pa Storstua, da disse lekker flere steder da
det er rustet hull i rennene. Renner bygges til plastbelagt stal, da det opprinnelig mest
sannsynlig er brukt «feil» tekking i forhold til at det er valgt zinkrenner.

Status

Dette er ikke igangsatt fordi det blant annet er vurdering som et vedlikeholdstiltak i drift.

Bibliotek - Reparasjon av rateskade og taktekking (6364)

Det budsjetteres med kr. 0,4 mill. i 2020 til reparasjon av rateskade og taktekking av tilbygget
til Biblioteket. Videre avsettes det kr. 0,7 mill. i 2021 for taktekking og etter isolering av
hoveddel.

Status

Dette er ikke igangsatt. Videre arbeid vil bli vurdert sammen med saken om nye lokaler til
Fritidsklubben. Vedtak i kommunestyret - 17.06.2020: Storgata 113 (gnr/bnr)
totalrehabiliteres og bygges om til flerbrukssenter for fritidsklubb, frivilligsentral, lag og
foreninger.
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Digitalisering — eiendomsarkivet (6642 - 066401)

Digitalisering av eiendomsarkivet har blitt skjgvet pa i gkonomiplanen i mange ar. Det er
utfart en analyse av eiendomsarkivet hgsten 2019 og arbeidet med a fa pa plass en
kravspesifikasjon er i gang. Vi tar sikte pa at dette kan legges ut pa anbud vinter 2019/2020.
Store deler av midler avsatt i 2019 vil ikke bli benyttet men viderefares til 2020. Det avsettes
totalt kr 1,3 mill. i 2020.

Status

Ikke igangsatt, men planlegger a fa klar en kravspesifikasjon i lgpet av varen 2021.

Vannforsyning — oppgradering vannverk Steinvik (6311 - 063106 )

Med blant annet bakgrunn i gnske om flere tilkoblinger ma det gjgres oppgraderinger av
vannverket pa Steinvik. Det avsettes kr 0,5 mill. i 2020.

Status

Ikke igangsatt.

Avlgp — oppgradering avlgpsanlegg Steinvik (6321 - 063106)

Infiltrasjonsanlegget p& Steinvik er fra tidlig 80’-tall og ma oppdrageres. Det avsettes kr 0,3
mill. i 2020.

Status

Ikke igangsatt.
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9. Balanseregnskapet

Balansen gir et bilde av verdien pa kommunens eiendeler, og sterrelsen pa bokfart egenkapital
og gjeld. De balansefarte verdiene danner et relativt godt grunnlag for & kunne vurdere
kommunens likvide stilling.

Eiendeler bestar av:
e Anleggsmidler (utlan og langsiktige plasseringer, pensjonsmidler, samt faste
eiendommer og anlegg).
e Omlgpsmidler (kasse/bank, kortsiktige fordringer og akkumulert premieavvik).

| egenkapitalen inngar:
e Fond (frie og bundne).
e Udisponert overskudd.
o Kapitalkonto.

Gjelden er delt inn i:
e Langsiktig gjeld, knyttet til investeringer og utlan.
o Kortsiktig gjeld, knyttet til daglig drift.

Status ved utgangen av aret, og utviklingstrekk er beskrevet i avsnittene som falger.
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10. Fondsutvikling

Stor-Elvdal kommunens fondsbeholdning pr. 31.12 2020 er kr 62,1 mill.

Beskrivelse av fondstypene:

e Ubundne investeringsfond er frie fond som kun kan benyttes i investeringsregnskapet.

e Bundne investeringsfond er fond som kun kan benyttes i investeringsregnskapet, men som
er knyttet til bestemte prosjekter.

e Disposisjonsfond kan fritt benyttes bade i drifts- og investeringsregnskapet. Det generelle
disposisjonsfondet er ikke tiltenkt bestemte tiltak, mens andre disposisjonsfond er tiltenkt
bestemte tiltak nar avsetningen gjares.

e Bundne driftsfond kan kun benyttes i drift og omfatter kraftfond, fiskefond, naringsfond,
gavefond og VAR-fond. Andre bundne driftsfond gjelder avsatte gremerkede midler som
kommunen har mottatt, tilskuddsmidler m.v.

Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Endring 2019-20

2017 2018 2019 2020 i kr i %

Ubundne invest. fond 387 782 0 0 0 0%
Ubundne invest. fond, aksjer 4 296 4 296 4194 4041 -153 -4%
Bundne invest. fond 0 0 922 1770 847 0%
Generelt disposisjonsfond 13429 9998 19211 22 594 3383 25%
Andre disposisjonsfond 8613 12 794 11886 15578 3692 43 %
Bundne driftsfond 6726 6 465 7624 779% 169 3%
Bundne driftsfond/tilskudd 7960 6 497 10211 10 381 170 2%

41411 40 833 54 049 62 158 8 109 20 %

Tabellen viser kommunens fondsbeholdning pr. 31.12 i rene 2017-2020 i hele 1.000 kr.

Som tabellen ovenfor viser, har det samlet veert en gkning i fondsmidler pa kr 8,1 mill. fra 2019
til 2020. Sterre endinger er kommentert nedenfor.

Generelt ubundet investeringsfond er redusert med kr 0,2 mill. i 2020.
» Endringen forklares med at noen mindre investeringstiltak er finansiert ved bruk av
dette fondet i 2020.

Bundet investeringsfond er gkt med kr 0,9 mill. i 2020.
> Endringen forklares med at lantakere med startlan totalt sett har betalt mer i avdrag
enn det Stor-Elvdal kommune har betalt i avdrag til Husbanken. Avviket, kr 0,9 mill.
er avsatt til bundet investeringsfond.

Det generelle disposisjonsfondet ble netto tilfgrt kr 3,4 mill. i 2020
> Ved avslutningen av arsregnskapet for 2020 er fondet tilfart 4,0 mill.

» Etekstra tilskudd til Norges Natur og @kologigymnas er belastet fondet i 2020 med kr
0,5 mill., mens det er belastet kr 0,1 mill. til bruk i Newtonrom.
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De andre disposisjonsfondene er netto tilfert kr 3,7 mill. som fordeler seg slik:

» Pensjonsreguleringsfondet er belastet med snaue kr 0,8 mill. til finansiering av
egenkapitalinnskudd i KLP. | forbindelse med avslutningen av arsregnskapet for 2020
er fondet tilfart kr 1,0 mill. Ved arets utgang utgjer fondet kr 2,9 mill.

» Energifondet er belastet med budsjettert bruk kr 0,4 mill. i 2020. Ved avslutningen av
regnskapet for 2020 er fondet tilfart kr 0,9 mill. Ved arets utgang utgjer fondet kr 1,4
mill.

» | regnskapsavslutningen for 2020 er det opprettet et nytt fond, Risk-fondet. Dette
fondet er tilfort kr 3,0 mill. som utgjer fondet pr 31.12.2020. Dette fondet er tenkt
brukt til uforutsette hendelser som kommune kan utsettes for fremover. Eksempler pa
dette kan veere erstatningssaker, juridiske saker, plansaker, gkonomiske usikkerhet ol.

Det er ingen vesentlige endringer i bundne driftsfond, netto gkning kr 0,2 mill.

> Fondene pa VAR-omradet (selvkostfondene) er redusert med kr 0,5 mill.
gjennom2020, og utgjer samlet kr 3,6 mill. ved utgangen av aret.

> Det er avsatt kr 0,8 mill. til et nytt neeringsfond, relatert til Covid-19. Pa de andre
naringsfondene er sma bevegelser.

> Det er sma bevegelser pa ulike gavefond.

Bundne driftsfond/tilskuddsmidler. Den totale verdien av disse fondene har forandret
seg marginalt gjennom 2020. Det knyttes noen kommentarer til disse fondene:

» Viltfondet er tilfgrt netto kr 0,15 mill. etter vedtak.

> Det er gjennomfart forebyggende tiltak mot viltpakjarsler for kr 0,2 mill., finansiert

ved bruk av fond.

» | forbindelse med etableringen av @sterdalen Rovdyrsenter er det brukt kr 1,8 mill. av
fondsmidler.

» Tilskudds baserte prosjekter etableres og avsluttes lgpende. | 2020 er det innhentet

noen tilskudd som er avsatt til bundne driftsfond.

Bundne driftsfond/tilskuddsmidler som utgjgr mer enn kr 0,5 mill. ved arets slutt er
disse:

Boligtilskudd fra Husbanken, etablering kr 0,7 mill.
Kompetanseheving helse og sosial, kr 0,9 mill.

Avbgtende tiltak Regionfelt @stlandet, kr 0,5 mill.

Etablering @sterdalen Rovdyrsenter, kr 0,7 mill.

Tilskudd fra Fylkesmannen 2020, tiltak barn og unge, kr 0,6 mill.

VVYVYVYYVY
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| Arsregnskap 2020, kapitel 4.5 Egenkapital fremgér det hva som stér til rest pA kommunens
fond, herunder bundne driftsfond, ved utgangen av aret.

Fondsbeholdning 2017-2020
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@ Ubundne invest. fond W Bundet invest. fond OGenerelt disposisjonsfond
W Andre disposisjonsfond W Bundne driftsfond [@Bundne driftsfond/tilskud

For & veere rustet til @ kunne mgte svingninger i gkonomien er det viktig a ha en tilfredsstillende
avsetning til frie disposisjonsfond. Ved utgangen av 2020 utgjer disse fondene til sammen kr
38,2 mill. Dette utgjer 14,3 % av kommunens brutto driftsinntekter i 2020. Det er anbefalt at
frie disposisjonsfond bgr utgjare ca. 10 % av brutto driftsinntekter.
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11. Lanegjeld

Samlede investeringsutgifter utgjer kr 22,7 mill. kr i 2020.

For 2020 fordeler laneopptaket, lanefinansieringen og ubrukte 1an seg slik
Ubrukt lan Nyttlan Lanefinans. Omprior. Ubrukt lan

Investeringsprosjekt 31.12.19 2020 2020 ubrukt ldn  31.12.20
Investeringslan 2018 0 0 0 0
Investeringslan 2019 2 519 552 0{ -2519552 0
Investeringslan 2020 11271 000{-11 271 000
Boligfelt Basrasta 0 0 0 0 0
Tjenestebiler 0 0 0 0 0
0 0 0
Uinndekke selvkostfond 0 0 0 0 0
Startlan 2018 990 000 0 -985 000 0 5000
Startlan 2019 1 500 000 0 0 0{ 1500 000
Startlan 2020 1 500 000 0 0! 1500 000
Sum kr 5009 553| 12 771 000/ -14 775 552 0| 3005001

Lan til videre utlan (startlan).
| 2020 ble det sgkt om laneopptak pa kr 1,5 mill. som opprinnelig budsjettert. Det er innvilget
utlan pa kr 0,985 mill.

Tabellen viser at det per 31.12.2020 gjenstar kr 3,0 mill. i ubrukte lanemidler til videreutlan.
Det har vist seg at det er et positivt avvik mellom betalte avdrag til Husbanken og innbetalte
avdrag fra lantakere i 2020 pa kr 0,9 mill. Dette belgpet er avsatt til bundet investeringsfond for
senere nedbetaling til Husbanken.

Langsiktig gjeld 2017-2020
185000 000
180 000 000 ///—"‘
175000 000
170 000 000 /
165000 000 —
160 000 000
155000 000 T

2017 2018 2019 2020
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Nedenfor vises oppsummert oversikt over kommunens langsiktige gjeld pr 31.12.2020:

Kommune- Konsolidert Gj.snittlig

Lanesaldo 31.12.2020 kassen arsregnskap Igpetid (&r)  Gj.snittlig rente
Lan til egne investeringer: 0 0 22,5 1,2

Husbanken, eget lan 305 250

Kommunalbanken 115 607 610

KLP kommunekreditt AS 30 556 535

KLP bank/kapitalforv. 21 899 150
Lan til andres investeringer 0 0 0 0
Lan til innfrielse av kausjoner 0 0 0 0
Lan til videreutlan 12 124 136 0 16,9 0,8
Sum bokfert langsiktig gjeld 180 492 681 0
Herav finansielle leieavtaler 0 0
Lan som forfalleri 2021 (innfrielse) 90 000 0
Avdrag pa lan som forfalleri 2021 9 802 058
Herav |dn som ma refinansieres 0 0

Langs.gjeld Gj.sn.

Fordeling av langsiktig gjeld etter rentebetingelser 31.12.2020 rente
Langsiktig gjeld med fast rente : 62 191 794 2,43 %
Langsiktig gjeld med flytende rente : 118 300 887 1,43 %

Netto lanegjeld prinnbygger 75901

Driftsinntekt i 2000 kr. 266 796

Netto lanegjeld i % av driftsinntekt 67,65

Den langsiktige gjelden er netto gkt med kr 3,1 mill. i 2020. Av gkningen er kr 1,5 mill. knyttet
til startlan i Husbanken, mens kr 1,6 mill. er netto gkning i lan til egne investeringer.

Brutto driftsinntekter viser en reduksjon pa 4,8% fra 2019 til 2020. Lan til egne investeringer
(kr 168,4 mill.) sett i forhold til brutto driftsinntekter utgjer etter dette 63,1% ved utgangen av
2020, mot 59,3% ved utgangen av 2019. Dette forholdstallet er en sentral maleindikator i
kommunegkonomien. Stor-Elvdal kommune kommer godt ut av en sammenligning bade med
KOSTRA gruppe 2 (117,3%) og gjennomsnittet for kommunene i Innlandet (115,0%) pa denne
indikatoren. En positiv utvikling av dette forholdstallet indikerer gkt handlefrihet.

Ved vurderingen av tallene i tabellen ovenfor vil det ogsa veere ngdvendig a ta hensyn til hvor
stor del av laneportefgljen til egne investeringer som er selvfinansierende. Utover startlanene i
Husbanken vil laneopptak knyttet til investeringer i vann- og avlgpsanlegg i prinsippet veere
selvfinansierende. Kommunen bruker videre deler av inntektene fra salg av fjernvarme pa
Koppang til & betjene gjelden som er knyttet til distribusjonsnettet. Kommunen har ogsa
leieinntekter for ulike objekter som finansierer deler av renter og avdrag knyttet til disse
investeringene.
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12. @konomisk utvikling

12.1 Arbeidskapital

Arbeidskapital er differansen mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld. Omlgpsmidler og
kortsiktig gjeld er korrigert for premieavvik, bundne fond og avdrag pa lan kommende ar.
Enkelt forklart gir arbeidskapitalen uttrykk for kommunens disponible likviditet etter at alle
bokfarte kortsiktige gjeldsforpliktelser er gjort opp og alle bokfarte kortsiktige fordringer er
innkrevd.

Utviklingen i arbeidskapitalen for arene 2017-2020 ser da slik ut:

Regnskap

2017

Regnskap

2018

Regnskap

2019

Regnskap

2020

Arbeidskapital ekskl. ubrukte 1&n i

Omlgpsmidler pr. 01.01 61 694 61694 71882 70178
Omlgpsmidler pr. 31.12 71882 67574 70178 93 881
Endring i omlgpsmidler 10188 5881 -1 703 23703
Kortsiktig gjeld pr. 01.01 -43 888 -43 888 -48 451 -44 421
Kortsiktig gjeld pr. 31.12 -48 451 -46 296 -44 421 -29571
Endring i kortsiktig gjeld 4 562 2 407 -4 030 -14 849
Ubrukte lanemidler pr. 01.01 1942 1942 1555 5010
Ubrukte lanemidler pr. 31.12 1555 3610 5010 3005
Endring i ubrukte lanemidler -386 1668 3454 -2 005
a g | arpelaskapita 60 806 40

Endring i arbeidskapital

ekskl. ubrukte lanemidler 5626 3474 2327 38 552
Arbeidskapital pr.31.12 23431 21279 25758 64 310
Driftsinntekter pr. 31.12 -260 009 -263 711 -280 023 -266 796

% avdriftsinntekter

Tabellen viser at kommunens arbeidskapital ved utgangen av 2020 er positiv med kr 64,3 mill.
Det betyr at det har veert en betydelig positiv utvikling i arbeidskapitalen fra utgangen av 2019
til utgangen av 2020. Utover dette er ubrukte lanemidler redusert med kr 2,0 mill. i 2020.

Den positive arbeidskapitalen pa kr 64,36 mill. inkluderer ubrukte lanemidler, kr 2,0 mill. De
samlede driftsinntektene er pa kr 266,8 mill. og med korrigering for ubrukte lanemidler utgjar
arbeidskapitalen 24,9 % av driftsinntektene.

80 000
i Arbeidskapit - Det finnes in_gen eksakt norm pa
60 000 at hvor stor arbeidskapitalen bar veere,

Endr. Arb.kap .
/ men ut fra praktiske
40000 likviditetshensyn bar den ikke
20000 .ﬁ.// underskride 8-10 %. Ved utgangen

av 2020 er arbeidskapitalen god.

0 ; - ;
2017 2018 2019 2020
-20 000
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12.2 Likviditet.

Likviditetsgraden viser forholdet mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld. Ngkkeltallet

forteller om kommunens evne til a dekke sine kortsiktige forpliktelser. Likviditeten kan variere

betydelig gjennom aret. Det er tre ngkkeltall:

o Likviditetsgrad 1 (balanselikviditet) er omlgpsmidler i forhold til korrigert kortsiktig gjeld.

e Likviditetsgrad 2 (mest likvide omlgpsmidler) er omlgpsmidler korrigert for premieavvik
sett i forhold til korrigert kortsiktig gjeld.

e Likviditetsgrad 3 (betalingsmidler) er omlgpsmidler korrigert for premieavvik, ubrukte
lanemidler og bundet fond (kasse, bank, markedsbaserte plasseringer som raskt kan
omgjgares i kontanter) sett i forhold til korrigert kortsiktig gjeld.

2020 2019 2018 2017

Omlgpsmidler 93881 92120 85548 87184
Ubenyttet kassakredit (+) 0 0 0 0
Sum OM 93881 92120 85548 87184
Kortsiktig gjeld 29571 36022 38051 40627
Avdrag pa lan (+) 8943 8399 8245 7824
SumKG 38514 44421 46296 48451
Likviditetsgrad 1 (bar veere > 2) 2,44 2,07 1,85 1,80
Premieawiket (-) -19997 -21941 -17973 -15302
Sum OM 72123 63606 69211 62681
Likviditetsgrad 2 (bar veere > 1) 1,62 1,37 1,43 1,43
Ubrukte lanemidler -3005 -5010 -3610 -1555
Bunden fond (drift/invest) -16 359 -14652 -9793 -11270
Sum OM 50815 47913 58479 48868

Likviditetsgrad 3 (bgr veere > 0,3) 1,14 1,03 1,21 1,11

Likviditetsgrad 1 har utviklet seg positivt de siste arene, og viser tilneermet 2,5 ved utgangen
av 2020. Ngkkeltallet tilsier at kommunens likviditet er tilfredsstillende ved arsskiftet.

Likviditetsgrad 2 bgr veere starre enn 1, det vil si at de mest likvide omlgpsmidlene minst bar
dekke den kortsiktige gjelda. Utviklingen i dette ngkkeltallet viser at differansen mellom
kortsiktig gjeld og mest likvide omlgpsmidler har veert relativt stabil de siste rene, og at den
er blitt noe styrket det siste aret.

Likviditetsgrad 3 er ogsa noe styrket ved utgangen av 2020, sett i forhold til hva den var ved
utgangen av 2019.

Oppsummert viser tabellen at alle ngkkeltallene ligger hayere enn anbefalt niva, noe som
tilsier at likviditeten er god ved utgangen av aret.
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12.3 Soliditet.

Begrepet soliditet uttrykker blant annet kommunens evne til & tale tap og/eller reduserte
inntekter. Egenkapitalprosenten gir informasjon om hvor stor andel av kommunens eiendeler
som er finansiert med egenkapital. Desto stgrre prosent desto bedre er soliditet.

2020 2019 2018 2017
Egenkapital 280369 228234 121355 106 754
Bunde driftsfond (-) -18 175 -17 836 -12 963 -14 686
Bunde investeringsfond (-) -1770 -922 0 0
VAR-fond (+) 3586 4106 3170 3415
Sum EK 264010 213582 111562 95 484
Totalkapital 897499 870781 724044 697441

Egenkapital % >35% 29,42%  2453%  1541% 13,69 %

35,00 %
30,00 %
25 00% zg,m
, o
24,53%
20,00 % 2
15,00 % \?

15,41% .
10,00 % 13.69%

5,00 %

0,00 % . . .
2020 2019 2018 2017

e Seriel

Ut fra bedriftsekonomiske hensyn bar egenkapitalprosenten vere over 35 %. Dette ngkkeltallet
har utviklet seg positivt de siste arene.

| 2020 er egenkapitalen styrket bl.a. ved at arets mindreforbruk er tilfart fond med i overkant
av kr 8 mill. Ved arets utgang utgjer egenkapitalen tilneermet 30 %. Figuren ovenfor viser at
kommunen har hatt en svert god utvikling i bokfart egenkapital de siste arene.

Den store forbedringen fra 2018 til 2019 har for en stor del sammenheng med endringene som
ble gjennomfert i Eidsiva Energi AS/Innlandet Energi Holding AS i 2019. Da ble aksjene i
Eidsiva Energi AS solgt, og aksjer i Innlandet Energi Holding AS ervervet til en langt hgyere
bokfert verdi.
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12.4 Gjeldsgraden.

2020 2019 2018 2017
Langsiktig gjeld 587558 606546 564639 550 060
Pensjonsforpl. KLP/SPK -407 066  -429 137 -396441 -386 430
Avdrag enste ar (-) -8 943 -8 399 -8 245 -7 824
Sum LG 171550 169010 159953 155806
Egenkapital 280369 228234 121 355 106 754
Bunde driftsfond -18 175 -17 836 -12 963 -14 686
Bunde investeringsfond -1770 -922 0 0
VVAR-fond 3586 4 106 3170 3415
Sum EK 264010 213582 111562 95 484
Gjeldsgrad 0,65 0,79 1,43 1,63

Gjeldsgrad er et begrep som beskriver forholdet mellom egenkapital og gjeld. | Stor-Elvdal
kommune har gjeldsgraden blitt redusert de siste arene. Dette gir uttrykk for at en stadig sterre
del av kommunens eiendeler er finansiert med egenkapital. Se ogsa punkt om Egenfinansiering
av investeringer, nedenfor.

12.5 Egenfinansiering av investeringer.

Egenkapitalandelen er forholdet mellom saldoen pa kapitalkontoen og sum anleggsmidler.
Denne kan ogsa si noe om utviklingen av kommunens evne til & egenkapitalfinansiere
investeringer. Se ogsa punkt om Gjeldsgraden ovenfor.

2017 2018 2019 2020
Saldo kapitalkonto -61 622 =77 337 -176 995 -218 934
Sum anleggsmidler 610 257 638 514 778 661 803 618
Egenkapitalandel for investeringer 10,1 % 12,1 % 22,7 % 27,2 %

Tabellen viser at dette ngkkeltallet er blitt forbedret ogsa gjennom 2020.

Mye av gkningen pa kapitalkontoen har sammenheng med at forholdet mellom brutto
pensjonsmidler og brutto pensjonsforpliktelser er langt mer gunstig ved utgangen av 2020 enn
hva det var ved utgangen av 20109.

Den store forbedringen fra 2018 til 2019 har for en stor del sammenheng med endringene som
ble gjennomfert i Eidsiva Energi AS/Innlandet Energi Holding AS i 2019. Da ble aksjene i
Eidsiva Energi AS solgt, og aksjer i Innlandet Energi Holding AS ervervet til en langt hgyere
bokfart verdi.
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12.6 Netto driftsresultat og inntektsutvikling.

Netto driftsresultat og resultatgrad sier noe om hvor stor del av driftsinntektene som er igjen
etter at driftsutgifter og renter og avdrag er regnskapsfert. Dette normtallet er et uttrykk for
kommunens evne til & frigjgre midler gjennom den lgpende drift til avsetning og/eller
finansiering av investeringer.

2017 2018 2019 2020

Korr. netto driftsresultat 6801| -2254| 6622 10223
Driftsinntekter 260 009|263 711| 280 023| 266 796
Netto resultatgrad 2,6 %(-0,9%| 2,4%]| 3,8%

Normen sier at netto resultatgrad bar ligge mellom 2 og 4 %. Resultatet for 2020 viser en
marginal gkning fra 2019. Tabellen viser at handlingsrommet er blitt styrket de siste to arene.
@kningen fra 2018 til 2019 har blant annet sammenheng med ekstra ordinar overfaring fra KF
kommuneskogen i 2019. Det er viktig & understreker behovet for stadig a tilpasse driften slik at
netto resultatgrad holdes minst pa det nivaet den er na.
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13. Driftsregnskapet

Driftsregnskapet viser starrelsen pa lgpende driftsinntekter og driftsutgifter. | driftsregnskapet
vises noen sentrale tallstgrrelser:

Brutto driftsresultat viser forskjellen mellom lgpende driftsinntekter og driftsutgifter
inklusive regnskapsmessige avskrivninger. 1 2020 er brutto driftsresultat positivt med kr 3,5
mill.

Netto driftsresultat viser resultatet etter at faktiske finansinntekter og —utgifter, inklusive
avdrag pa lan, er hensyntatt. | netto driftsresultat er regnskapsmessige avskrivninger da
tilbakefgrt. Netto driftsresultat er en sentral sterrelse ved sammenligning mellom
kommuner, og det er anbefalt at netto driftsresultat korrigert for effekten av endringen i
premieavvik bgr utgjere 2% av brutto driftsinntekter. 1 2020 var netto driftsresultat positivt
med kr 8,278 mill. Korrigert for effekten av endringen i premieavviket var netto
driftsresultat positivt med kr 10,22 mill.

Det nye regelverket, beskrevet tidligere i arsberetningen, gir bestemmelser om at et
mindreforbruk (regnskapsmessig overskudd) skal disponeres i regnskapsavleggelsen. Dette

medfarer at «bunnlinjen» i regnskapet vil vise kr 0 i ar med positive resultater.

Fordeling av utgifter 2020

Overfpringer ~ Finansutg.
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Diagrammet til hgyre viser at
overfaringsinntekter utgjer den
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samlede inntekter med 69%, hvorav
skatteinntektenes andel utgjer 19,8%
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14. Resultat for sektorene

| tabellen nedenfor vises i kolonne 1 fordelingen til drift, sektorvis. De oppfarte tallene gir
uttrykk for hva som er netto fordelt til drift, d.v.s. brutto utgifter fratrukket inntekter og
momskompensasjon. | de 2 bakenforliggende kolonnene vises henholdsvis revidert og
opprinnelig budsjett, mens regnskapstallene for 2019 vises i den bakerste kolonnen.

Regnskap Rev budsjett Budsjett Regnskap
Sektor 2020 2020 2020 2019
0 Politisk 2 869 627 2894 608 2829608 3364 566
1 Administrasjonen 18 920 008 18 535830 15175 830 12 934 344
2 Oppvekst og utdanning 48 927 148 56 339 894 58 961 894 57 367 360
3 Helse-, omsorgs- og velferdstjenester 35458 253 35495175 33135175 30460018
4 Institusjon og hjemmebaserte tjenester 54 471 645 54 345 156 54 349 156 58 483 901
6 Samfunnsutvikling 19 747 635 20596 701 23341701 22 850377
7 Selvkost -2 217 617 -1 684 375 -545 375 -2 243 925
SUM FORDELT TIL DRIFT 178 176 700 186 522989 187 247989 183 216 642
Konto m nawn (Flere elemei-~TT)
Regnskap Rev budsjett Budsjett Regnskap
Ei 202 2020 2020 2019

-8 Fnans

8121 Konsesjonsinntekter -1 904 280 -1 450 000 -1 450 000 -1692 369

8131 Statlig rammetilskudd (Koronatiltak -

ikke fart i bevilgningsoversikt drift) -715 000 -700 000 -

8132 Momskompensasjon - - -4 995 000 -5 446 257

8211 Innlan -606 846 -510 000 - -5679 564

8311 Tilleggsbevilgning - - 3500 000 -

8411 Kalkulerte avskrivninger 35812 - - 162 549

8431 Pensjonspremier/Premieawik -326 444 -3514800 -12687 800 -6 880 751
SUM FORDELT INNEN AINANSOMRADET -3516 757 -6 174 800 -15 632 800 -19 536 392

SUM BEVILGNINGER DRIFT, NETTO 174 659 943 180 348 189 171615189 163 680 250

Tabellen viser totalt sett at sektorene har et mindreforbruk pa kr 8,3 mill. sett i forhold til
revidert budsjett. Sektor Oppvekst og utdanning har alene et mindreforbruk pa kr 7,4 mill.

Det er ikke store avvik for de gvrige sektorene, Politisk virksomhet, Administrasjonen, sektor
Helse-, omsorgs- og velferdstjenester, sektor Institusjon og hjemmebaserte tjenester, mens det
er noe avvik hos sektor Samfunnsutvikling og pa Selvkostomradet.
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I grafene nedenfor vises farst brutto driftsutgift, fordelt sektorvis med sammenligning mot
regnskapsaret 2019. | den andre grafen vises den prosentvise fordelingen av brutto driftsutgift,
ogsa det med sammenligning mot 2019.
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Grafene viser at administrasjonsutgiftene er gkt fra 7,06 % i 2019 til 10,62 % i 2020. Utgiftene
til oppvekst og utdanning er redusert med 3,85 %, og utgjer i 2020 mindre enn 30 % av de totale
driftsutgiftene. De totale utgiftene til helse- og institusjon har gkt med snaut 2 % fra 2019 til
2020, og utgjer i overkant av 50 % av de totale utgiftene. Vi ser at utgiftene til helse-, omsorgs-
og velferdstjenester er gkt, mens utgiftene til institusjon og hjemmebaserte tjenester er noe
redusert.

Det er redegjort nermere for vesentlige avvik i kapitlet nedenfor og i del 2, Sektorenes
arsmelding.
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15. Budsjettavvik driftsregnskapet

Stor-Elvdal kommunes driftsregnskap for 2020 er avsluttet i balanse, slik det fremgar av
tabellen nedenfor. Brutto utgift tilsvarer brutto inntekt, kr 288,7 mill. Sett i forhold til justert
budsjett er det et marginalt merforbruk pa kr 2,6 mill., d.v.s. mindre enn 1 %.

Regnskap Just.budsjet Avvik ifht Regnskap

2020 2020 just.buds;. % 2019

Driftsregnskapet

"10 Lenn inkl. sos. utgifter 164 348 172 875 8527 95 1750912
11 Kijap varer/tien. som inngar i egenprod. 39 697 35675 40237 111 36 100
13 Kjgp varer/tjen. som erstatter egenprod. 26 140 29 517 33777 89 28 831
"4 Overfaringer (tilskudd m.m) 20 704 21 438 7347 97 19457
15 Finansutgifter 37 845 26 646 11108 7 142 42 812

Sum utgifter 288 734 286 151 2583 101 303112
"16 Salgsinntekter -38 059 -39 347 1288 97  -41008
"17 Refusjoner -30 076 -25 027 5049~ 120  -29 749
"18  Overfaringsinntekter -198 563 -196 379 2184~ 101 -209 660
"19 Finansinnt. og finanstransaksjoner 22 036 -25 399 3362 87 22695

Sum inntekter -288 734 -286 151 2583 101 -303 112

Netto utgift/-inntekt 0 0] 0] 0 0

-
i)

Avvikene forklares med fglgende:

Lannsutgifter inkl. sosiale utgifter.

Lannsutgiftene ble netto kr 8,5 mill. lavere en justert budsjett. De rene lgnnsutgiftene ble
imidlertid hele kr 11,5 mill. lavere enn budsjettert, mens utgiftene knyttet til pensjon ble kr 3,2
mill. lavere enn budsjettert.

e Lannsutgiftene ble lavere enn budsjettert hos alle sektorer. De starste avvikene er hos sektor
Oppvekst og utdanning, og i sektor Helse-, omsorgs- og velferdstjenester. Mindreforbruket
av lgnnsutgifter ma ses i sammenheng med merforbruk knyttet til kjgp av tjenester. Avvik
er nermere forklart i del 2, Sektorenes arsmelding.

e Ved vurderingen av lgnnsutgiftene er det ogsa viktig a vere klar over at sykelgnnsrefusjoner
er inntektsfart med et belgp som er kr 0,9 mill. hgyere enn budsjettert.

e Totalt sett har det veert lavere bemanningsutgifter i 2020 enn det som var forutsatt i
budsjettet. Dette har i all hovedsak sammenheng med at det har veert vakanse i stillinger,
noe som blant annet skyldes at det har veert vanskelig & rekruttere til enkelte
stillingskategorier. Den planlagte nedbemanningsprosessen antas ogsd a ha hatt noe
tidligere effekt enn forventet.

o Det negative avviket knyttet til pensjonsutgifter skyldes i all hovedsak at inntektsfart
premieavvik ble vesentlig lavere enn prognostisert.
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Kjep av varer og tjenester.

| Kjgp av varer og tjenester inngar bade kjgp av varer og tjenester som
brukes i kommunens egen produksjon, og Kjgp av varer og tjeneste som
erstatter kommunens egen produksjon. Kjgp av varer og tjenester viser et
netto merforbruk pa kr 0,6 mill.

Det er store interne avvik mellom sektorene pa disse postene.

| sektor Oppvekst og utdanning er det et mindreforbruk pa kr 2,9 mill. pa disse postene.
Dette skyldes i all hovedsak lavere utgifter til private barnehager, og lavere utgifter til
fellestjenester.

| sektor Helse-, omsorgs- og velferdstjenester har det vaert et merforbruk pa kr 4,1 mill. pa
disse postene. Det har vaert ngdvendig & kjgpe vikartjenester i stort omfang ved legesenteret.
og denne tjenesten har et merforbruk pa kr 4,7 mill. Andre avvik gir et mindreforbruk pa kr
0,6 mill.

Institusjon og hjemmebaserte tjenester har et merforbruk pa kr 1,7 mill. Det kan konstateres
merforbruk pa alle ansvarsomrader i sektoren.

Sektor Samfunnsutvikling har et merforbruk knyttet til kjgp av varer og tjenester pa kr 0,1
mill. Her er det imidlertid et betydelig merforbruk knyttet til nzringsradgivning og kart og
oppmaling som oppveies av mindreforbruk pa mange andre omrader.

Awvik forklares nermere i del 2, Sektorenes arsmelding.

Overfgringer.

Det er et mindreforbruk pa denne posten pa kr 0,7 mill. Det er interne avvik mellom ulike
tjenesteomrader som mer eller mindre oppveier hverandre. | denne posten inngar betalt og
utgiftsfart merverdiavgift med kr 6,3 mill. Dette belgpet kompenseres, og inntektsfares i posten
Refusjoner.

Finansutgifter.
| denne posten ligger i all hovedsak avsetninger til fond, avskrivninger og rente- og
avdragsutgifter. | forhold til revidert budsjett viser denne posten et merforbruk pa kr 11,2 mill.

De vesentligste avvikene sett i forhold til justert budsjett er:

e Det er avsatt kr 1,1 mill. til bundet fond for senere bruk ved Rovdyrsenteret, som ikke
er budsjettert.

e Det er avsatt kr 1,0 mill. til bundet driftsfond for senere bruk i Helsesgster- og
jordmortjenesten som ikke er budsjettert.

e Det er avsatt kr 7,5 mill. til generelt disposisjonsfond i forbindelse med
regnskapsavslutningen.

e Rente- og avdragsutgiftene ble kr 0,9 mill. lavere enn budsjettert, noe som pavirker
regnskapsresultatet positivt.
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Salgsinntekter.
Salgsinntektene i 2020 ble totalt sett kr 1,3 mill. lavere enn budsjettert. Det er likevel noen
starre avvik som kommenteres her:

e Ved kulturkontoret har salgsinntekten vert kr 0,5 mill. lavere enn budsjettert. Det er
ogsa mindreinntekter ved ulike aktivitetstiloud som kino, ungdomsklubb m.v.
Utleieinntekter fra Storstua er kr 0,1 mill. lavere enn forventet.

Det er lavere inntekter enn forventet knyttet til salg fra kantine, kr 0,3 mill.

Ved legesenteret er det en inntektssvikt pa kr 0,8 mill.

Det er lavere inntekter enn forventet knyttet til utleie av skole- og forretningsbygg, kr
0,5 mill., mens det er omtrent tilvarende hgyere inntekter ved utleie av trygde- og
aldersboliger.

e Kart og oppmalingsgebyrer ble kr 0,4 mill. hgyere enn budsjettert

Det er ellers flere bade positive og negative avvik som utgjar belgp starre enn kr 0,1 mill.
Disse er imidlertid ubetydelige i forhold til stgrrelsen pa inntektene pa de aktuelle omradene,
og kommenteres ikke her.

Refusjoner.
Refusjoner viser merinntekt pa kr 5,0 mill. sett i forhold til justert budsjett.

o Sykelgnnsrefusjon ble i 2020 kr 0,9 mill. hgyere enn budsjettert.

e Merverdiavgiftskompensasjon utgjer kr 6.3 mill., som er kr 0,8 mill. mer enn
budsjettert.

e Det er inntektsfart tilskudd knyttet til naeringsradgivning pa til sammen kr 1,8 mill. som
ikke er budsjettert. Dette har bl.a. sammenheng med Prosjekt markedsfaring @st/Vest.

e P& omradet Helsesgster og Jordmortjenester er det inntektsfart tilskudd med kr 1,1 mill
som ikke er budsjettert. Av dette utgjer kr 0,6 mill. tilskudd knyttet til et forprosjekt
COSP.

e Det er ellers hentet inn noe mer i tilskudd til ulike aktiviteter enn det var tatt hgyde for
i budsjettet.

Overforingsinntekter.
Overfgringsinntekter viser totalt sett en merinntekt pa kr 2,2 mill. To vesentlige avvik
kommenteres her:

e Inkludert naturressursskatt ble skatteinntektene kr 1,4 mill. hgyere enn budsjettert, mens
rammeoverfgringen ble kr. 0,1 mill. lavere enn budsjettert.
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Finansinntekter og finansieringstransaksjoner.

| denne posten ligger i all hovedsak bruk av fond, tilbakefering av avskrivninger og
finansinntekter. Regnskapet viser en mindreinntekt pa kr 3,3 mill. sett i forhold til justert
budsjett.

e | budsjettet er det lagt inn forventet bruk av disposisjonsfond med kr 3,0 mill. knyttet til
beredskap i forbindelse med pagaende pandemi. Det er ikke regnskapsfart tilsvarende
bruk av disposisjonsfondet.

e Det er ellers avvik mellom bokfart og budsjettert bruk av bundne driftsfond. Dette har
sammenheng med at er vanskelig & forutsi hvilke prosjekter det kan hentes inn midler
til, og hva status for tilskudds baserte prosjekter vil veere ved et arsskifte.

¢ Inntektsfart aksjeutbytte fra Innlandet Energi Holding AS ble om lag kr 0,3 mill. hgyere
enn forventet.
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16. Investeringsregnskapet

Investeringsregnskapet viser utgiftene til investeringer og utlan og hvordan disse utgiftene/
utbetalingene er finansiert.

Bevilgningsoversikt investering (forskrift 85-5, fgrste ledd) viser at samlede investeringer i
anleggsmidler i 2020 er kr 22,7 mill., mens de var kr 146,1 mill. i 2019. Bevilgningsoversikt
investering (forskrift 85-5, andre ledd) viser hvor det er foretatt investeringer i 2020.

Se avsnitt om lanegjeld under balanseregnskapet for narmere oversikt over laneopptak,
lanefinansiering, og ubrukte lanemidler pr. 31.12.2020.

17. Budsjettavvik investeringsregnskapet

Stor-Elvdal kommune sitt investeringsregnskap for 2020 er avsluttet i balanse.

Regnskap Just.budsj. Awvik ifht Regnskap

2020 2020 just.buds;j. % 2019

Investeringsregnskapet

"10 Lenn inkl. sos. utgifter 509 1246 7377 0 587
"1 Kjep varer/tien. som inngdr i egenprod. 15 214 15 011 203" 100 18119
3 Kjap varer/tjen. som erstatter egenprod. 801 0 801 " 0 758
"4 Overferinger (tilskudd m.m) 4 399 4091 308" o0 3579
"15  Finansutgifter 5981 5 667 314" 106 123193

Sum utgifter 26 904 26 015 880~ 103 146 236
"6 Salgsinntekter -3 676 -3720 447 0 91
"17 Refusjoner -5 355 -5 091 265~ 105 3513
"18 Overfaringsinntekter 0 0 o” 0 0
"9 Finansinnt. og finanstransaksjoner -17 873 -17 204 669 ~ 104 -142 632

Sum inntekter -26 904 -26 015 889 = 103 -146 236

Netto utgift/-inntekt 0] (0] 0] 0] (0]

Avviksanalyse i forhold til justert budsjett:
o Deteringen vesentlige avvik mellom regnskap 2020 og justert budsjett.

Bevilgningsoversikt — investering i Arsregnskapet gir oversikt over de enkelte
investeringsprosjektene som har hatt fremdrift i 2020.

Det ble gjennomfart en budsjettjustering i kommunestyret i desember 2020 i forhold til
fremdrift pa prosjektene og opprinnelig investerings budsjett.
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18. Interkommunal samarbeid

18.1 Arbeidsgiverkontroll i Sgr-@sterdals regionen.

Interkommunalt samarbeid om arbeidsgiverkontroll ble opprettet 01.01.2004 med kommunene
Elverum, Amot og Stor-Elvdal som deltagere. Fra 2008 ble Trysil med i samarbeidet mens
Engerdal ble med fra 2010. | 2018 har kommunene Valer og Asnes tiltradt samarbeidet. Stor-
Elvdal kommune har veert vertskommune for dette samarbeidet. Arbeidsgiverkontrollen ble
overtatt av Skatteetaten fra 01. 11. 2020.

Det har vaert knyttet 2 arsverk til arbeidsgiverkontrollen i 2020.

Formalet med arbeidsgiverkontrollen er & fare tilsyn med, og medvirke til at arbeidsgivere
oppfyller sine forpliktelser og sitt ansvar i henhold til gjeldende regler. Arbeidet omfatter blant
annet kontroll med beregning av forskuddstrekk og oppbevaring av skattetrekks midler,
beregning av arbeidsgiveravgift, innberetning av lann og andre godtgjarelser.
Arbeidsgiverkontrollen innberetter ogsa lgnn og godtgjarelser ved konkurser og kontrollerer
regnskap for andre mulige feil/mangler i samarbeid med Skatteetaten.

Arbeidet med arbeidsgiverkontrollen i 2020 har veert preget av pagaende pandemi og usikkerhet
blant de ansatte knyttet til at arbeidsoppgaver og ansettelsesforhold skulle overfares til Skatteetaten.
Det har ogsa veert vakanse i stillinger, og hgyt sykefraveer. Det er derfor slik at kravet til
gjennomfarte kontroller, pa 69, ikke er innfridd. Det er kun gjennomfert 15 kontroller.

18.2 Andre interkommunale samarbeid i andre kommuner

Det er etablert felles kontrollutvalgssekretariat for Trysil, Engerdal, Elverum, Amot og Stor-
Elvdal. Kontrollutvalgssekretaeren har kontorsted i Amot kommune. Kontrollutvalget i Stor-
Elvdal har hatt 5 mgter i 2019. Kostnadene knyttet til kontrollutvalget utgjorde kr 0,25 mill.

Interkommunalt samarbeid knyttet til IKT drift er etablert av SATE kommunene, Stor- Elvdal,
Amot, Trysil og Engerdal. Datasentralen er fysisk plassert i radhuset i Amot, mens det er Trysil
kommune som er vertskommune for samarbeidet. Driftsutgift til fordeling for SATE
samarbeidet utgjorde kr 24,0 mill. i 2019. Stor-Elvdal kommune belastes i henhold til avtalen
med 19,7% i 2020, og har hatt en driftsutgift pa tilnsermet kr 5,0 mill. 1 2019 utgjorde tilsvarende
utgift kr 4,7 mill. SATE samarbeidet har hatt en investeringsutgift i 2020 pa kr 4,0 mill. hvorav
Stor-Elvdal kommune er belastet med kr 0,8 mill.

Stor-Elvdal kommune har egen legevakttjeneste mens samarbeidet har fortsatt med AMK
sentralen som ligger pa Tynset ogsa i 2020. Kostnader knyttet til AMK sentralen i forbindelse
med legevakt i 2020 er bokfart med kr 0,5 mill.

Revisjon @st IKS, der Stor-Elvdal kommune er medeier, er kommunens valgte revisor. | 2020
har selskapet belastet kommunen med kr 0,67 mill. i honorar. Honoraret innbefatter bade
regnskap og forvaltningsrevisjon.

Avfallshandtering blir ivaretatt av FIAS. For utfgrte tjenester fra FIAS er det utgiftsfart kr 4,2
mill. i 2020. Dette er utgifter som inngar i renovasjonskostandene og blir beregnet etter selvkost
for tjenesten.
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19. Kommunale foretak og kirkelig fellesrad

Kommunale foretak er en del av kommunen som juridisk enhet, og kommunestyret er
foretakenes gverste organ.

Kommunale foretak skal legge fram egne arsbudsjett og arsregnskap, og de skal rapportere
budsjett- og regnskapsdata til offentlige myndigheter. Arsregnskapene skal ses i sammenheng
med kommunens og i fra 2020 skal det ogsa settes opp et konsolidert arsregnskap. Dette betyr
at det settes om et samlet arsregnskap for Stor-Elvdal kommuneskoger KF og Stor-Elvdal
kommune som kommunestyret ogsa skal behandle.

Det kreves at det i kommunens arsberetning gis opplysninger om:
e Forhold som er viktige for & bedgmme foretakets stilling.

e Resultat av virksomheten og som ikke framgar av regnskapet.
e Andre forhold som er av vesentlig betydning for foretaket.

Stor-Elvdal kommune har ett kommunale foretak:
e Stor-Elvdal kommuneskoger KF.

Under gis en kortfattet oppsummering av aret for Stor-Elvdal kommuneskoger KF og Stor-
Elvdal kirkelige fellesrad. For nermere informasjon vises det til egne arsberetninger.

19.1 Stor-Elvdal kommuneskoger KF

Stor-Elvdal kommuneskoger KF utgver naringsvirksomhet innen skog og utmark i Stor-Elvdal
kommune pa et samlet areal som utgjer ca. 200.000 dekar. Av aktiviteter kan nevnes skogsdrift,
utbygging og salg av hyttetomter, utleie av koier og hytter, jakt og fiske, planting og pleiing av
skog, samt vedlikehold av skogsbilveinett.

Det er to ansatte i 100% stilling i foretaket, begge er menn. Det er ikke registrert sykefraveer i
2020, mens sykefraveeret var 0,26% i 2019.

Regnskapet fores etter bestemmelsene i Regnskapsloven, av det private regnskapskontoret
Accountor Group, avd. Koppang, og revideres av Revisjon @st IKS. Regnskapet for 2020 viser
et arsoverskudd pa kr 242.646. Dette er betydelig svakere enn for 2019.

Det har veert en svikt i inntektene i 2020, mens kostnadene er hgyere enn forventet. Dette har
bl.a. sammenheng med at det ble prioritert tynningsdrift i terreng med lang driftsveg.

Stor-Elvdal kommuneskoger KF har overfart kr 4,0 mill. til Stor-Elvdal kommune i 2020, etter
vedtak i Politisk Sak 19/80. Dette er for en stor del dekket ved overfgring fra annen egenkapital.
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19.2 Stor-Elvdal kirkelige fellesrad.

Det er overfart et driftstilskudd til kirken pa kr 2, 4 mill. i 2020, slik det var budsjettert. Utover dette
har kommunen en tjenesteytingsavtale med fellesradet, der det er avtalt at kommunen skal yte
regnskaps- og IKT tjenester, samt stille kontorlokaler til disposisjon. Verdien av denne avtale er
beregnet til & utgjare kr 0,23 mill. for 2020. Totalt sett har kommunen saledes bidratt med drayt kr
2,6 mill. til driften av kirkene i 2020.

Driftsregnskapet for Stor-Elvdal kirkelig fellesrad for 2020 viser et netto mindreforbruk pa kr 0,32
mill. P& kirkens ansvarsomrader er det avsatt kr 0,05 mill. til trosopplaering. Dette er midler som
er overfart fra Den norske kirke til dette formalet, som er ubrukt ved utgangen av 2020.

Prosjektet diakoni ble i 2020 finansiert med et tilskudd pa kr 0.21 mill. fra Den norske kirke.
Resterende, kr 0,17 mill. ble dekket ved bruk av disposisjonsfond.

Utbedring av vannskaden i Stor-Elvdal hovedkirke er na ferdig stilt, og det er oppnadd enighet med
KLP skadeforsikring om erstatningsoppgjeret. Det er installert nytt varmeanlegg i Stor-Elvdal
hovedkirke i 2020. Prosjektet har hatt en kostnadsramme pa kr 2,08 mill. hvorav kr 0,37 mill. er
finansiert ved merverdiavgiftskompensasjon, og kr 1,3 mill. er gitt som tilskudd fra kommunen. Det
er brukt kr 0,24 mill. av egne midler mens kr 0,17 mill. er uinndekket pr 31.12.2020.

| Evenstad Kirke er det installert nye kirkeklokker. Av investeringsbelgpet, kr 0,22 mill. er kr 0,15
mill. gitt fra Evenstad menighetsrad. Resterende belap er dekket ved bruk av disposisjonsfond.

Regnskapet for Menighetens barnehage er avsluttet i balanse. Fra 01.01.2021 er driften av
barnehagen overfort til det nyetablerte selskapet Stor-Elvdal Naturbarnehage AS, som eies av
menighetsradene.

Kommunen betaler renter og avdrag pa lanene som ble tatt opp i forbindelse med utvidelse av Sollia
kirkegard, refinansiering av Koppang kirkestue, utvidelse av Koppang kirkegard og opprusting av
hovedkirka.
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20. Konsolidert arsregnskap

20.1 Innledning konsolidert arsregnskap

Det konsoliderte arsregnskapet etter ny kommunelov § 14-6 farste ledd, bokstav d skal vise
kommunens virksomhet som en gkonomisk enhet.

Stor-Elvdal kommune er pliktig til & avlegge konsolidert arsregnskap etter ny kommunelov.
Det skal utarbeides et samlet (konsolidert) regnskap for kommunen som en juridisk enhet, slik det
ogsa falger av budsjett- og regnskapsforskriften.

Dette innebaerer at det skal utarbeides et konsolidert arsregnskap for KF Stor-Elvdal
kommuneskoger og Stor-Elvdal kommune.

Arsregnskapet for KF Stor-Elvdal kommuneskoger er satt opp etter regnskapsloven noe som
innebzrer at regnskapstallene er omarbeidet for a kunne sette opp det konsoliderte regnskapet
etter kravene i kommuneloven

20.2 @konomisk vurdering

Ved sammenslaing av regnskapene sa viser driftsniva i det konsoliderte arsregnskapet at i Stor-
Elvdal kommune har et overskudd pa kr. 3,3 mill. Dette skyldes at KF kommuneskogen har et
merforbruk (underskudd) i sitt regnskap.

Det er ogsa veert a merke seg at frie midler i balansen er redusert med kr. 4,9 mill. etter
konsolideringen, mens bundne fond har gkt. Dette er vanskelige & utdype noe nermere pga for
liten bakgrunnsopplysninger da regnskapet er fart etter regnskapsloven av eksternt regnskapsbyra.
| tillegg er ogsa tallen konvertert for kommuneloven av revisjon.

Eiendeler har derimot gkt med kr. 32,1 mill. ved konsolidering noe som skyldes blant annet
verdiene i KF kommuneskogen. Stor-Elvdal kommune har en eierandel pa 926,6 mill.kr og en
samlet driftsinntekt pa 268,0 mill.kr.. Dette betyr at netto lanegjeld av driftsinntekter er 67,4% blir
litt lavere ved konsolidering.

Narmere utdyping av tallene vises det til noter i arsregnskap.
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21. Politisk Virksomhet

Til det beste for innbyggerne
I Stor-Elvdal

21.1 Enhetens tjenester.

Virksomhetsomradet omfatter politisk styring og kontroll. Dette er ansvarsomradene ordfarer,
varaordferer, kommunestyre, politiske utvalg, revisjonen, kontrollutvalget og gjennomfgring
av stortings- og kommunestyrevalg.

21.2 Personal.
Det har ikke vert noen endring i forhold til fast godtgjarelse for verv i 2020.

21.3 @konomi.
Regnskap Rev budsjett Budsjett Awvik Regnskap
2020 2020 2020 2019

-0 Politisk 2869 627 2894 608 2829 608 -24 981 3 364 566
Lenn inkl sos utgifter 1609 298 1666 608 1666 608 -57 310 1961 296
Driftsutgifter 1297 636 1228 000 1228 000 69 636 1466 805
Driftsinntekter -37 306 - -65 000 -37 306 -63 534
SUM FORDELT TIL DRIFT 2869 627 2894 608 2829 608 -24 981 3 364 566

Kommentarer til skonomitabellen.

Lannsutgiftene har veert marginalt lavere enn budsjettert i 2020, mens driftsutgiftene har veert
tilsvarende hgyere.

Det marginale mindreforbruket skyldes hgyere driftsinntekter enn forventet.
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21.4 Statistikk.

Poltiske mgter og Antall mgter Antall saker
saker: 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Kommunestyret 7 8 7 7 85 69 82 80
Formannskap 9 9 8 10 78 89 77 73
Planutvalget 8 9 5 6 38 32 38 18
SKO-utvalg 6 5 6 6 27 22 27 27
Adm.utvalg 3 2 0 3 6 3 0 4
Arb.miljgutvalg 0 0 4 7 0 0 0 23
Kontrollutvalg 5 5 5 5 27 32 30 60
Ungdomsradet 0 0 1 4 0 0 0 11
Eldreradet 3 3 2 3

Sum mgter/saker

Det er til sammen utfgrt 375 delegerte saker i 2020 mot 452 i 2019.

Arsberetning for Stor-Elvdal kommune 2020 Side 61



20/21 Sak Se-20/21 Arsregnskap/arsberetning 2020 - 21/00055-2 Sak Se-20/21 Arsregnskap/arsberetning 2020 : Stor-Elvdal kommune 2020 - Arsberetning inkl. konsolidert (27.5.21)

DEL 2

Sektorenes arsmelding 2020
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22. Administrasjon

22.1 Tjenester

Lgnn/Personal .
. Leerlinger
Inger Lise Dyrstad

@konomi

Lokal Ikt/SATE

Ann-Helen Rustad

Radmann

Beredskap
Servicekontoret
Post og arkiv
Stab og stgtte Regnskap
Geir B Rekve
Overf. til staten 01.11.20
Skatt
Arb.g.kontr.

22.2 Personal

2020 13 11,9
2019 23 19,9
2018 24 20,9
2017 23 20,5

Reduksjonen i antall ansatte og arsverk fra 2019 til 2020 skyldes at
skatteoppkreverfunksjonen og arbeidsgiverkontrollen ble overfart til staten pr 01.11.2020
samt flytting av skrankefunksjon
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Sykefraveer:

Sykefraveer 2017-2020

14,00 %
12,60%

12,00 %
11,30%

10,00 %
8,00%

6,00%

4,00%

2-’00 % 2760 bl
— SO 1,40 1,30%

0,00 %
2017 2018 2019 2020

K Orttid = angtid Total

Langtidsmeldt sykefraveer var sveert hgyt i 2020, da det utgjorde 11,3 %. Korttidsfraveeret er
marginalt redusert, ssmmenlignet med 2019. Totalt sett er sykefravaret sveert hgyt, og
administrasjonen har ikke oppfylt malsettingen sin i forhold til sykefravaeret i 2020.

22.3 @konomi

Sektor Regnskap Rev budsjett Budsjett Regnskap
2020 2020 2020 2019
-I1 Administrasjonen 18920008 18535830 15175830 384178 12934 344
Lenn inkl sos utgifter 12442165 14526830 12618830 -2084 665 14555 064
Driftsutgifter 14746419 14916000 10662 000 -169581 13270083
Driftsinntekter -8268576 -10907000 -8 105 000 2638424 -143890 804
SUM FORDELT TIL DRIFT 18920008 18535830 15175830 384178 12934 344

Kommentarer til skonomitabellen.

Lann inkl. sosiale utgifter — mindreforbruk kr 2,084 mill.

Arsak:

Lennsutgifter knyttet til leerlinger viser et mindreforbruk pa kr 0,517 mill. Dette skyldes at det har
veert faerre leerlinger enn forventet i 2020

Et merforbruk pa ansvar 1136 Regnskap oppveies av et mindreforbruk pa ansvar 1141
@konomikontoret.

I revidert budsjett ble det lagt inn en forventet lgnnsutgift pa kr 1,5 mill. for a dekke opp
merutgifter ved pagaende pandemi. Denne posten ble lagt i budsjettet pa omradet beredskap. De
ekstra lgnnsutgiftene som er utlgst av pandemien er imidlertid fort pa de respektive
tjenesteomradene.
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Driftsutgifter — mindreforbruk kr 0,170 mill.

Arsak:

Totalt sett er driftsutgiftene pa niva med revidert budsjett. Det er imidlertid betydelige interne
avvik. Driftsutgifter knyttet til pagaende pandemi viser en merutgift pa kr 0,803 mill. Motsatt
viser utgifter knyttet til IKT-samarbeidet i SATE en betydelig mindreutgift i forhold til revidert
budsjett.

Driftsinntekter — mindreinntekt kr 2,638 mill.

Arsak:

| revidert budsjett er det lagt inn en forventing om at avbgtende tiltak knyttet til pAgaende
pandemi kunne dekkes av disposisjonsfond med kr 3,0 mill. Det ble imidlertid gitt et ekstra
rammetilskudd fra staten pa tilneermet kr 3,0 mill. til dekning av dokumenterte merutgifter. Dette
tilskuddet er fgrt som ekstra rammetilskudd, slik det skal gjgres. Manglende bruk av
disposisjonsfondet forklarer i all hovedsak mindreinntekten pa sektoren.

Konklusjon

Totalt sett har sektoren tilnaermet oppfylt budsjettmalet, da regnskapet for sektoren et merforbruk
pa kr 0,384 mill.

Arsberetning for Stor-Elvdal kemmune 2020 Side 65



20/21 Sak Se-20/21 Arsregnskap/arsberetning 2020 - 21/00055-2 Sak Se-20/21 Arsregnskap/rsberetning 2020 : Stor-Elvdal kommune 2020 - Arsberetning inkl. konsolidert (27.5.21)

22.4 Malsetting
Laveste
ket Resultat pr.
Sentrale Maleindikatorer Tiltak Gt akspeterte Sl
. resultat 31.12.2020
utfordringer resultat
Awvik i forhold til budsjet, hel R rtering til politisk ledel I hht
wvik i forhold til budsjet, hele appo 'erlng il politisk ledelse og ‘ : o2 +/3 10%
kommunen oppfelging av sektorer. tilbudsjett
God
c? i Avvik i forhold til budsjett,
gkonomistyring L. . 5% 7% 10% -2,0%
administrasjon
Disponibelt disposisjonsfond av brutto |Fglge opp handlingsregelen vedtatt i
e A ) 5% 4% 3%
driftsinntekt gkonomiplanen for valgperioden. 13,2%
Leder fgr lege og tett oppfelging av
Sykefravaer administrasjon oriege og ppidiging <2% 4% >6%
ansatte
Personal Sykefravaer hele kommunen Fglge opp/temai ledergruppa. 7% 8,50 % 10% 7,40 %
LEAN-prosjekt for Stor-Elvdal kommune. Ikke
10 faktor medarbeiderundersgkelse Bedre innbygger og medarbeider 4,3 4 3,7 gjennom-
tilfredshet. fort
Nedvendig Rekruttering Faerre utlysninger av samme stilling.
kompetanse 1 2 3
Barnevern Sammarbeid med andre kommuner. Ja Prosess Nei
God kvalitet ke
od kvalite Planarbeid Gjennomfgring av planer Ferdigstille |Pdbegynt pabegynt
[} (O 0,
Investeringsprosjekter Gjennomfgringsgrad %% 75-50% >50%

Kommentarer til malekortet;
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22.5 Andre resultatmal
e Radmannen har arlig utviklingssamtaler med ansettelsesutvalget for raddmannen. Her
setter det opp generelle og spesielle mal for neste ar, noe radmannen jobber malrettet
etter. Ofte er de generelle sammenfallende med det som fremkommer i malekortet her,
mens de spesielle er knyttet til prosjekter og da var gjennomfgringsevne av disse.

22.6 Utfordringer og utvikling

Innovasjon og digitalisering i alle tjenester.

Beredskapsarbeidet prioriteres.

Malrettet opplaering som gir effekter/gevinst.

Sykefraveer og stabil bemanning/rekruttering har et spesielt fokus.
Prioritere et profesjonelt arbeidsmiljg.

God kontroll og styring av gkonomi.

Utvikle og i vareta servicefunksjonene.

Rekruttere og beholde rett kompetanse pa rett sted.

Leif Harald Walle
Radmann
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23. Oppvekst og utdanning

23.1 Tjenester.

Oppvekst og kultur
Grethe Fjellberg

1 1 1
Stor-Elvdal
Koppang skole Unelermaials Koppang barnehage| Kulturskole Barnevern
Sollia skole Voksenopplaeringa Sollia Barnehage
23.2 Personal
Bemanning: Sykefravaer 2017-2020
9,00%
Ar ‘ Ansatte  Arsverk ‘ 3’235’ 50% 0% 7,20%
2020 73 66,0 6,00% W 6,20%
2019 85 71,0 500% 70%
400%
2018 86 72,7 3,00%
2017 90 72,7 2,00% o - 1,80% 1,70%
1,00% :
0,00%
2017 2018 2019 2020
Sykefraveer: ——Korttid == Langtid ~——Total

Sektoren har hatt et sykefraveer pa 7,9% i
2020. Dette skyldes i stor grad gkning i
langtidsfraveer i enkelte enheter. Det er ikke kjent at det er knyttet til arbeidsmiljget eller forhold
pa arbeidsplassen. Sykefraveeret fglges opp i hver enkelt enhet i henhold til kommunens rutiner.
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23.3 @konomi.

Sektor Regnskap Rev budsjett Budsjett Regnskap
2020 2020 2020 2019
—12 Oppvekst og utdanning 48927 148 56339894 58961894 -7412746 57 367 360
Lenn inkl sos utgifter 45710285 49466534 51227534 -3756249 50646078
Driftsutgifter 14694466 17262360 16945360 -2567894 17 350152
Driftsinntekter -11 477 603 -10389000 -9211000 -1088603 -10628870
SUM FORDELT TIL DRIFT 48927 148 56339894 58961894 -7412746 57 367 360

Kommentarer til skonomitabellen.

Lann inkl. sosiale utgifter — mindreforbruk kr 3,756 mill.

Arsak: 2020 har veert et sveert spesielt &r for sektoren hvor det har veert vanskelig & vite akkurat
hvordan det gkonomiske bildet ville se ut ved arets slutt. Det store avviket pa lenn skyldes i stor
grad nedbemanningen i skole som det ble styrt pa gjennom aret i tillegg til vakante stillinger. |
tillegg har det veert langtidssykefraveer i enkelte enheter hvor det ikke har veert satt inn vikar. Det
er ogsa vikariater som er besatt med ansatte som har mindre i lgnn enn den som innehar stillingen
til vanlig.

Koppang skole hadde et mindreforbruk pa 1,6 mill. Stor-Elvdal ungdomsskole med
Voksenopplaringen hadde et mindreforbuk pa 0,8 mill., Barneverntjenesten og Koppang
barnehage hadde et mindreforbruk pa henholdsvis 0,6 mill. og 0,5 mill.

Konklusjonen er at det ma justeres mer gjennom aret pa tertialrapportene og at det i starre grad
ma kvalitetssikres gjennom bedre rutiner.

Driftsutgifter — mindreforbruk kr 2,567 mill.

Arsak:

Mindreutgift betaling til andre kommuner til private barnehager pa 1,2 millioner kroner. Det betyr
at det er faerre barn som gar i private barnehager i andre kommuner som er bosatt i Stor-Elvdal. |
tillegg er det mindreutgift pa gjesteelever pa 1,2 millioner kroner. Vi har god oversikt pa
gjesteelever, men nar for eksempel elever flytter til annen kommune bortfaller kommunens plikt
til & betale for gjesteelever, det far vi som regel ikke informasjon om. Derfor er det vanskelig a
fange opp.

Driftsinntekter — merinntekt kr 1,088 mill.

Arsak:

Barneverntjenesten har en merinntekt pa 0,7 millioner kroner som skyldes tilskudd fra Bufdir
(Barne, - ungdoms-og Familiedirektoratet) som ikke var budsjettert, samt en merinntekt pa 0,9
millioner kroner som skulle veert fart pa finans

Konklusjon
Sektoren har ikke klart & holde budsjett med et mindreforbruk pa 13%. Det er viktig a ha fokus pa
a forbedre tertialrapporteringen og justeringer gjennom aret.
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23.4 Malsettinger

Laveste
Sentrale
) Maleindikatorer Tiltak 2020 @nsket resultat| akspeterte Resultat 2020
utfordringer
resultat
God Sikre god tertialrapportering gjennom
o Awvik i forhold til budsjett aret som fanger opp vesentlige +/-1% -3%
gkonomistyring K
endringer.
Fglge opp sykefravaeri henhold til I1A-
avtalen.
Personal Sykefravaer X . . 6% 8% 9% 7,90 %
Sikre at rutiner blir fulgt.
Sikre god tilrettelegging
Utdanning: Andel barnehagelaerere
R 8 K & Legge til rette for videreutdanning for
. medgodkjent utdanning og andel laerere X
Ngdvendig . R barnehagelarere oglerere. Utarbeide
med godkjent leererutdanning, 1.-10. . . 100 % 85% 80% 96,1
kompetanse K kompetanseplan som sikrer riktig
trinn. Andel lzerere med norsk som
ol . kompetanse.
andresprak i voksenopplaeringen
Barnehagen og grunnskolen i Stor-Elvdal
i utvikling — deltagelse i FOU-prosjektet
Kultur for leering.
Alle barnehagelarere, lerere
skoleledere og skoleeier
Avgangskarakterer: Snitt arbeideri profesjonelle
God kvalitet 6ang ) R leeringsfellesskap. 42 40 38 44,2
grunnskolepoeng (10.trinn) R X R
Aktiv bruk av data i planlegging
av opplegg i barnehagen ogi
undervisningen.
Bruk av pedagogisk analyse for a
sikre gode tiltak som er basert pa
forskning.
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Laveste
Sentralf-: Maleindikatorer Tiltak 2020 @Pnsket resultat| akspeterte Resultat 2020
utfordringer
resultat
Sikre god radgivning slik at elevene
settes i stand til & ta riktig valg av
videregaende opplearing.
Frafall: Andel elever fra kommunen som |Sikre god overgang mellom
har fullfgrt og bestatt videregaende barnehage/grunnskole/videregéende. 100 % 80%
innen fem ar Sikre godt samarbeid med videregdende
skole.
Sikre at elevene har gode
grunnleggende ferdigheter.
Sikre barnehagebarn et godt tilrettelagt
Spesialundervisning: Andel elever med tilbud og elevene god tilpasset
God kvalitet K . opplaering giennom arbeidet med 8% 12% 15% 7,50 %
spesialundersvisning i
barnehagen og grunnskolen i Stor-Elvdal
i utvikling.
Sikre gode rutiner for undersgkelser.
Sikre gode rutiner for rapportering i
fagsystemet.
Sikre godt systemarbeid pa alle omrader
Barnevern: Arwdel undersgkelser m innen barnevern. 100% 80% 70% 100%
behandlingstid under 3 mnd. R . X
Sikre god avvikshandtering
Sikre god saksbehandling.
Sluttfgre utredning interkommunalt
samarbeid.
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Kommentarer til resultater pa malsettingene
Indikatorene i malsettingene er et utvalg av det sektoren blir malt pa i Kommunebarometeret.

Sektoren leverer et avvik pa 13% i forhold til budsjett. Se utfyllende kommentarer under
gkonomitabellen.

Sektoren har utviklet malsettinger for hver enhet som tar sikte pa a forbedre kvaliteten pa
tjenestene vi leverer. Vi jobber med kontinuerlig forbedring med fokus pa hvordan vi sammen
kan gke gjennomfaringen i videregdende oppleering. Forskning viser at det er en sammenheng
mellom grunnskolepoeng, som er et snitt av avgangskarakterene pa 10. trinn, og
gjennomfaring i videregaende opplearing. Det er fortsatt en positiv utvikling pa
avgangskarakterene pa 10. trinn i grunnskolen, noe som sannsynligvis vil bidra til bedre
gjennomfgring i videregaende opplaring. Det krever malrettet arbeid over tid da indikatoren
maler gjennomsnittet siste fem ar.

Sektoren har gjort en analyse pa hva vi trenger a utvikle og vi ser at det er fem omrader som
peker seg ut:
e Tidlig innsats
Tverrfaglig samarbeid
Dialog
Kompetanse
Skape gode arenaer for mestring

Gjennom tiden med Covid-19 har vi erfart at det er viktig med et godt tverrfaglig samarbeid
for a sikre at vi fanger opp de sarbare barna og kan utarbeide gode tiltak. Det tverrfaglige
samarbeidet var sveert viktig da vi opprettet et tiloud for sarbare elever pa skolene da skolene
stengte i mars. Det har vert et krevende ar for barn og ansatte da det har veert stort fokus pa
smittevern og restriksjoner.

Andelen elever med spesialundervisning er 7,5%, det er en hgyere andel pa ungdomstrinnet
enn pa barnetrinnet noe vi har fokus pa a endre gjennom arbeidet tidlig innsats.

Nar det gjelder kompetanse blant undervisningspersonell jobber vi aktivt med 4 tilrettelegge
for videreutdanning og vi har utviklet en egen kompetanseplan for sektoren. Det er serlig
utfordrende a rekruttere kvalifisert personell i Sollia.

Barneverntjenesten nadde malsettingen pa andel undersgkelser med behandlingstid under 3
mnd. med 100%.

23.5 Andre resultatmal
Kvalitetsmelding for skole og barnehage ble lagt frem til politisk behandling i
Kommunestyret i desember, men ble utsatt til 10.02.2021.
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23.6 Utfordringer og utviklingstrekk.

e Skape et godt og inkluderende barnehage- og skolemiljg med godt foreldresamarbeid
Svemmehall som tilfredsstiller lovkrav om svgmmeopplering i grunnskolen.

Bygging ny barnehage med oppstart 2021
Utredning 1-10 skole

Tilfredsstillende lokaler til kulturskolen
Rekruttere og beholde kvalifiserte medarbeidere.

Kompetanseutvikling, bruk av ny teknologi.
e Styrke leeringskulturen i grunnskolen.

o Tidlig innsats i familier med veiledningsbehov slik at antall saker i barneverntjenesten
kan reduseres

e Tidlig innsats for nyankomne flyktninger og barn med seerskilte behov for oppfalging i
barnehage og skole.

e Inkludering og integrering av flyktninger
e Et fleksibelt barnehagetilbud i Sollia med tilstrekkelig grunnbemanning til a dekke
behovet for apningstider

e Et godt kulturskoletilbud som er tilpasset budsjett og personalressurser

Grethe Fjellberg
Sektorleder oppvekst og kultur
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24. Institusjons og Hjemmebaserte tjenester

24.1 Tjenester

Institusjons tjenester
Cisilie S. Westgaard

Fellestjenster

Enhet for e T Enhet for

hjemmebaserte-

; langtidsplasser .
kortidsplasser SRR tienester

24.2 Personal

Bemanning:
Ar ‘ Ansatte A Sykefravaer 2017-2020
2020 95 70,35 100% "
12,00 % 1,90%
2019 67 47,96/52,69 o0 570% S~
2018 62 52,38* . 5% 860%
2017 67 49,42 600% 6,30%
2016 96 49,89 4,00%
2015 73 49,37 200% 0% “ o 230%
*@kning i antall ansatte skyldes sammenslaing av 0,00%
sektor for institusjonstjenester med enhet 2017 2018 2019 2020
hjemmebaserte tjenester fra 01.01.20. e Korttid  e—langtid  ———Total
Sykefraveer:

Sykefravaeret er redusert med 3,3 % siste ar. Det til tross for at det har vart noe Koronarelatert
fraveer der ansatte har hatt symptomer de ellers ville gatt pa jobb med.

Ledere og ansatte har et kontinuerlig fokus pa tiltak som kan forebygge, og forkorte sykefraveer i
samarbeid med legetjenesten og NAV. For a lykkes med dette er det viktig med lederressurs som
er tilstrekkelig for & kunne falge opp den enkelte, riktig bemanning bade nar det gjelder antall og
kompetanse, og gode hjelpemidler i utevelsen av et arbeid som er bade psykisk og fysisk krevende.
I tillegg er tett samarbeid med tillitsvalgte og verneombud viktig i dette arbeidet
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24.3 @konomi

Sektor Regnskap Rev budsjett Budsjett Regnskap
2020 2020 2020 2019

-4 Institusjon og hjemmebaserte 54 471645 54345156 54 349 156 126 489 58 483 901

tjenester

Lgnn inkl sos utgifter 56 068 662 57178996 58758996 -1110334 60692532

Driftsutgifter 10 765 372 8 695 160 6843 160 2070212 9569 979

Driftsinntekter -12 362389 -11529000 -11 253000 -833389 -11778610
SUM FORDELT TIL DRIFT 54 471 645 54345156 54 349 156 126 489 58 483 901

Kommentarer til skonomitabellen.

Lenn inkl. sosiale utgifter — mindreforbruk kr 1,110 mill.
Arsak:
e Lavere sykefraveer enn forutsatt har medfart mindre bruk av vikarer
e Dagsenteret har vaert stengt siden begynnelsen av mars grunnet pandemi, noe som har fart
til lave personalkostnader i denne tjenesten da de ansatte gikk over i andre stillinger.
e Bevisst vurdering av eventuell innleie av vikarer ved fraveer.

Driftsutgifter — merforbruk kr 2,070 mill.
Arsak:
e Medisinsk forbruksmateriell og rengjgringsmateriell har gkt i forbruk og pris grunnet
pandemi og smitteverntiltak. Dette utgjer ca 1,0 mill.
e Utskifting av ngdvendig utstyr pa blant annet kjgkken for & sikre produksjon. En stor
andel utstyr er gammelt og vurderes skiftet ut med nytt i stedet for reparasjon.
e Merutgift ved kjep av ressurskrevende tjenester fra privat aktar.

Driftsinntekter — merinntekt kr 0,833 mill.
Arsak:
e Hayere refusjon sykelgnn enn budsjettert
e Hayere inntekt pa vederlag (brukerbetaling) for opphold pa sykehjem

Konklusjon
Sektoren har i 2020 et merforbruk (underskudd) pa 0,126 mill.kr. sammenlignet med budsijett.
Avviket tilsvarer — 0,23 % pa det totale nettoregnskapet. Dette er et resultat i henhold til sektorens
malsettinger.

Arsberetning for Stor-Elvdal kommune 2020 Side 75



20/21 Sak Se-20/21 Arsregnskap/arsberetning 2020 - 21/00055-2 Sak Se-20/21 Arsregnskap/rsberetning 2020 : Stor-Elvdal kommune 2020 - Arsberetning inkl. konsolidert (27.5.21)

24.4 Malsetting

Laveste aksepterte
resultat. Det er fokus pa
Sentral? Maleindikatorer Tiltak 2020 Pnsket resultat | god pasientflyt med Resultat 2020
utfordringer _
maél om fzerrest mulig
reinnleggesler.
God Awvik i forhold til budsjett Sikre god maneds og tertial - rapportering giennom aret, og foresla
skonomistyring tiltak hvis ngdvendig. +-2% +/3% +/-5% 023%
Personal Sykefraveer Falge opp, og forebygge sykefravzer i henhold til IA-avtalen.
Bruke innspill fra nedsatt arbeidsgruppe bestdende av arbeidsgiverog
tillitsvalgte med aktuelle tiltak for & redusere og forebygge
sykefravaer. under 8% 12% 14 % 8, 60%
Bruke resultatet av medarbeiderundersakelsen 10- faktor til &
videreutvikle samhandling mellom ansatte, og mellom ansatte og
Ngdvendig Bemanning: Utvikle strategi for 4 beholde og rekruttere ansatte med gnsket Oppdatt_erte
kompetanse Antall ansatte med fagutdanning kompetanse. 100 % 75 % 70% tall f?kr::gger
i
Kontinuerlig Antall klager / medhold i klagesaker. |Tjenestenivaet er tilpasset de gkonomiske rammene, men Implementering av |@kning i antall klager At tjenesten reformen Leve
forbedrings- Endring pa bakgrunn av opprettholder eller gker kvalitet pa arbeidet. reformen: Leve som ikke gir kommunen |ikke er i hele livet har
arbeid avviksmeldinger. Resultat av hele livet. Gode medhold henhold til lov ikke blitt
brukerundersgkelser. pasientforlgp uten og forskrift prioritert
reinnleggelser. grunnet
Kontinuerlig arbeidsoppgav|
Innfgre teknologi |Utvikle mal forsektoren der kunnskap |Anvende ny teknologi. Delta i den teknologiske utviklingen i Anvendt flere Minimum en teknologisk |Mangel p& Innfering av
/ Innovasjon som |om teknologiske muligheter gkesi samarbeid med eksterne aktarer. teknologiske lgsning anvendesi alle teknologisk teknologisk
gjordet muligd  |personal- og brukergruppen. verktay i hele enheter fremskritt verktay er
yte tjenester til sektoren under
en gkende implementerin
pasientgruppe. giflere

Sektoren er drevet i henhold til budsjett med et netto resultat p& 99.77 %
Sykefraveeret har veert lavere enn sektorens mél med 8,6 %
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24.5 Andre resultatmal

Antall opphold fordelt pa tjenestetype i 2020

Kommunal akutt dggnopphold (KAD) 20

Korttidsopphold avlastning 22

Korttidsopphold behandling 15

Korttidsopphold rehabilitering 44

Korttidsopphold vurdering 21

Langtidsopphold 35 plasser er belagt gjennom aret med en
gjennomsnittlig oppholdstid pa 1 ar og 11 mnd.

Det har veert en satsing pa kompetanseheving i sektoren:

- Diverse kurs / veiledning knyttet til prosedyrer og lovverk i pasientbehandlingen (bruk av
tvang, legemiddelsamstemming, dokumentasjon, smittevern m.m.)

- Bachelorutdanning i ernaring

- Masterprogram i helseledelse (sektorleder og enhetsledere i pleieavdelinger)

- Videreutdanning i helserett

- Tilsammen 5 leerlinger har hatt deler av lzeretiden sin i sektoren, hvorav 2 fullferte leeretiden
sin i 2020

Det er et kontinuerlig fokus pa at pasientene i hjemmebaserte tjenester og pa bade lang- og
korttidsopphold pa sykehjem skal fa de tjenestene de har fatt vedtak pa, med hgy kvalitet utfart av
kompetente medarbeidere. Pasientenes helse- og funksjonsniva vurderes kontinuerlig. Det er en
malsetting at brukere av hjemmebaserte tjenester skal fa ngdvendig bistand og helsehjelp som gjer
det mulig & bo hjemme lengst mulig. For pasienter pa korttidsopphold er det viktig & sette mal og
iverksette aktuelle tiltak som bedrer eller stabiliserer pasientens helse- og funksjonsniva. For
pasienter pa langtidsopphold er fokuset helsehjelp som bidrar til best mulig livskvalitet og
funksjonsniva.

Hjemmebaserte tjenester og institusjonstjenester ble organisert i samme sektor fra 1.1.20 for 4 sikre
bedre flyt mellom tjenesten innen pleie og omsorg, og @ke samarbeidet pa tvers av
tjenesteomradene.
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24.6 Utfordringer og utviklingstrekk.

Det har vert et krevende ar med en pagaende pandemi som har satt alle ansatte overfor store
utfordringer i sitt arbeid. Pandemien har utfordret sektoren pa mange omrader. Det har blitt
utarbeidet planer for ulike scenarioer bade med tanke pa gkt antall pasienter, men ogsa planer for
et eventuelt stort frafall av personell dersom det hadde blitt et starre smitteutbrudd i kommunen.
Prosedyrer og rutiner rettet mot bade pasienter, brukere, pargrende, besgkende, samarbeidspartnere
og ansatte har blitt utarbeidet og justert i takt med endrede nasjonale beslutninger. Sarbarheten ved
at det er en liten organisasjon med liten tilgang pa reservepersonell har fart til en praksis der
smittevern hele tiden har statt i fokus. Malet har hele tiden veert & beskyttet sarbare personer og
personell med samfunnskritiske oppgaver. Mange ansatte har tatt store hensyn til dette i sitt private
liv av hensyn til arbeidsplassen.

Oppgavefordelingen mellom sykehus og kommune er i stadig endring der flere avanserte og
komplekse oppgaver i pasientforlgpet overfares til kommunene. Dette vil medfare gkte krav til
kompetanse, utstyr og egnede fasiliteter.

Institusjonen drifter KAD (kommunal akutt degnplass). Det krever godt samarbeid med andre
enheter i kommunen og spesialisthelsetjenesten. Det er ogsa ngdvendig med kontinuerlig
kompetanseheving og oppgradering av utstyr for & gi disse pasientene et forsvarlig tilbud. I tillegg
vil det i perioder vaere ngdvendig med gkt bemanning.

Sektoren deltar i mange prosjekter for a utvikle tjenestene og ivareta pasientsikkerheten. Det kan
nevnes det interkommunale velferdsteknologiprosjektet som ogsa er en del ave-helsedirektoratet
sitt nasjonale prosjekt. Prosjektet er nd over i en produksjonsfase.

Rekruttere og beholde personell med gnsket kompetanse vil vare en gkende utfordring i arene
framover. Sykepleier- og helsearbeiderkompetanse er ngdvendig for & kunne drifte forsvarlig etter
lov. Det er ogsa en gkende utfordring og skaffe tilstrekkelig med vikarer bade ved sykdom, men
ogsa i helger og haytider. Disse har tidligere blitt rekruttert blant skoleelever pa Midt-@sterdal VGS.
Etter nedlegging har dette blitt en sterre utfordring.

Sykehjemmet ble bygget for 30 ar siden. Bade selve bygget, utstyr og inventar vil matte oppgraderes
/ byttes ut i arene som kommer for & opprettholde ngdvendig standard og funksjon. Det vil bli
utarbeidet en plan for dette i samarbeid med sektor for samfunnsutvikling. Det vil ogsa veere behov
for & tilpasse enkelte systemer (eks: alarmanlegg) med det nye bygget (omsorgsholiger og
samlokaliserte tjenester) slik at det kan driftes mest mulig rasjonelt.

De gkonomiske rammene i sektoren gker ikke i takt med pasientenes gkte behov for sammensatte
og spesialiserte tjenester. Et viktig fokus framover vil derfor veere & drive godt og forsvarlig
innenfor de rammene vi har til radighet. Det fordrer stram styring nar det gjelder a holde utgiftene
nede samtidig som pasientene skal fa et riktig og forsvarlig tjenestetiloud. Viktige tiltak blir & holde
sykefraveeret pa et lavest mulig niva. Det er ogsa fokus pa samarbeid pa tvers av enheter og sektorer
for & kunne drifte mer kostnadseffektivt.

Cisilie Selnes Westgaard
Sektorleder
Institusjon og hjemmebaserte tjenester
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25. Helse-, omsorgs- og velferdstjenester

25.1 Sektorens tjenester

Helse-, omsorgs- og
velferdstjenester

Britt Kveberg

Fellestjenester

Tiltak for
NAV Velferd
funksjonshemmede

25.2 Personal

Bemanning:
Ar ‘ Ansatte ‘ Arsverk
2020 40* 31,98
2019 77 67,09
2018 79 68,59
2017 77 66,99
2016 87 62,86
2015 84 59,57

*reduksjon i antall ansatte skyldes sammenslaing av sektor for institusjonstjenester med enhet hjemmebaserte
tjenester fra 01.01.20.

Sektoren har ogsa til enhver tid leerlinger som inngar i arbeidstokken.
Sektoren har dyktige fagarbeidere, men er mer sarbare nar det gjelder yrkesgrupper fra universitet

og hagskoler. For 2020 har dette veert spesielt synlig nar det gjelder leger og andre ansatte som
skal behandle kompliserte sykdomsbilder.
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Sykefraveer:

Sykefraveer 2017-2020
12,00%
10,00% 9,80% 9,70%
8,00%

6,00%
5,00%

4,00%
3,40%

%

5
2,00% 160%

0,00%
2017 2018 2019 2020

s KO e | angtic Total

Korttidsfraveeret har gkt fra 1,3 % til 1,6 %. Langtidsfraveeret har sunket fra 6,0 % til
3,4 % og den totale reduksjonen fra 2019 til 2020 er pa 2,3 %. Det totale fraveeret er pa 5,0 % og
er lavere enn sektorens mal.

25.3 @konomi

Sektor Regnskap Rev budsjett Budsjett Awvik Regnskap
2020 2020 2020 2019
-I3 Helse-, omsorgs- og 35458253 35495175 33135175 -36 922 30460018
velferdstjenester
Lann inkl sos utgifter 29597883 33268995 34915995 -3671112 33350877
Driftsutgifter 12 894 794 9 026 180 9026 180 3868614 14942860
Driftsinntekter -7 034424  -6800000 -10807 000 -234 424 -17 833719
SUM FORDELT TIL DRIFT 35458253 35495175 33135175 -36922 30460018

Kommentarer til skonomitabellen.

Lann inkl. sosiale utgifter — mindreforbruk kr 3,671 mill.
Arsak:
o Det er avsatt Iannsmidler til psykolog, men disse har ikke blitt benyttet
o Det har veert feerre leger i faste stillinger enn det som er budsjettert. Leger leid inn via
vikarbyra synligjgres som gkt utgift

Driftsutgifter — merforbruk kr 3,868 mill.
Arsak:
e Kijgp av legetjenester via vikarbyra

Driftsinntekter — merinntekt kr 0,234 mill.
Arsak:
e Refusjoner og tilskuddsordninger hvorav tilskudd pa 0,6 mill. er gitt til et
veiledningsprogram for foreldre og andre som er viktige voksne i barn og unges liv.

Konklusjon
Sektoren har i 2020 et mindreforbruk (overskudd) pa 0,036 mill.kr. sammenlignet med budsjett.
Avviket tilsvarer 0,1 % pa det totale nettoregnskapet. Dette er et resultat i henhold til sektorens
malsettinger.
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25.4 Malsetting

Laveste
Sentrale Maleindikatorer Tiltak 2020 Bnsket resultat | akspeterte Resultat 2020
utfordringer resultat
Godt Kontinuerlig forbedri Kost
O%t " |awvik i forhold til budsjett onunuerlig torbecring av fostra og +-2% 3% 5% 0,01%
gkonomistyring IPLOS
Lederfgrlege
Informasjom om arbeidsoppgaver til
legen
Personal Sykefraveer Oppfglging av den sykemeldte 7% 10% 12% 5,00%
Tilstedeveerelse om muligi
arbeidsgiverperioden
At minimum Teknologiske
@kt kunnskap om teknologi Spillteknologi Anvende flere en M - verktpy er
- . ) angel pa
Teknologiog |Anvende ny teknologi Velferdsteknologi teknologiske teknologisk teknflo ?sk under
innovasjon Deltai den teknologiske utviklingen i | Digitalisering verktpy lgsning ; kg'tt implementerin
. . ; remskri .
samarbeid med andre akigrer Legetimebok pa nett mm i hele sektoren |anvendesi alle giflere
enheter tjenester
Tenestenivaet er
Leve hele livet tilpasset de Pkningi antall .
. R . At tjenesten
i i Antall klager/ medhold i klagesaker |Gode pasientforlgp skonomiske klagersom | . .
Kontinuerlig . . A ) . ikke leveres i
. . |Endringer pa bakgrunn av Analyse av arbeidsprosesser rammene, men ikke gir .
forbedringsarbeid : . henhold til
avviksmeldinger Lean opprettholder kommunen .
R . lov og forskrift
kvaliteteni medhold
arbeidet
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Kommentarer til malekort.
Sektoren er drevet i henhold til budsjett med et netto resultat pa 99.99 %
Sykefraveret har vert lavere enn sektorens mal med 5,0 %

25.5 Andre resultatmal
Kommunen har tatt imot 200 ferdigbehandlede pasienter i 2020 og har oversittet
utskrivningsfristen pa en pasient ett degn.

Sykehusinnleggelser - 2020

Utskrevet til: Antall: | Prosentfordeling |
Moratunet 47 24,87%
Hjemmet 119 62,96%
Granheim 8 4,23%
Annen avd. i SI 3 1,59%

Fra OUS til SI 1 0,53%

Mors pa SI 7 3,70%
Annet (eks. utskr. til DNR) + 2,12%
Ukjent med innleggelse og/eller utskrivelse 0

Totalt antall utskrevet pr. 31.12.20 189 100%

Fra elektronisk meldingsutveksling
Melding om innlagt pasient = 199 stk.
Melding om utskrevet pasient = 201 stk.

25.6 Utfordringer og utvikling
Det skal bygges nye omsorgsboliger og samlokaliserte helsetjenester i tilknytning til syke-
hjemmet. Malet med byggeprosjektet er foruten a tilfredsstille Arbeidstilsynets krav til egnede
lokaler for ansatte i hjemmebaserte tjenester a bygge omsorgsboliger i bofellesskap for den
samme brukergruppen som benytter dagens Granheim. Byggeprosjektet omfatter ogsa nytt
legekontor og arbeidsplass for rus / psykisk helse og fysio- ergoterapitjeneste. Malet med
samlokaliserte tjenester er & legge til rette for gkt samarbeid pa tvers av tjenesteomradene, gkt
kvalitet og flyt i tjenestene for pasienten og bedre ressursutnyttelse.

Fastlegesituasjonen har over tid veert krevende nar det gjelder a rekruttere leger til
kommunelegekontoret. Kommunen har derfor driftet legekontoret i all hovedsak ved bruk av
vikarer.

Kommunen har deltatt i et telemedisinprosjekt sammen med Sykehuset Innlandet, NTNU,
Hggskolen i Innlandet, Helse Inn, Vestre viken med flere. Prosjektet omhandler & prgve ut
teknologi slik at legevakt, AMK sentral med flere skal ha visuell kontakt med ambulansene for a
kunne gi beslutningsstatte. Dette kan videreutvikles til bruk i andre deler av helse og
omsorgstjenesten og prosjektet ble avsluttet ved arsskiftet.

Kommunen har mottatt penger til psykolog for 2020, men har ikke fatt kvalifiserte sgkere.
Stillingen har vert lyst ut to ganger. Fra 2020 ble dette bli en lovpalagt tjeneste for kommunen.

Britt Kveberg
Sektorleder
Helse, omsorg og velferdstjenester
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26. Samfunnsutvikling

26.1 Sektorens tjenester
Samfunnsutvikling bestar av tre enheter; forvaltning,
kommunalteknisk drift og eiendom.

e Enhet forvaltning omfatter skogbruk,
jordbruk, miljg og utmark, arealplanlegging,
byggesak og kart og oppmaling.

e Enhet kommunalteknisk drift omfatter
kommunal infrastruktur som vei, vann og
avlgp, samt renovasjon, fjernvarmenettet og
gatelys.

Enhet eiendom omfatter forvaltning, drift og vedlikehold av kommunale formalsbygg og
utleieboliger, samt kommunal eiendom

Samfunnsutvikling

Vidar Austeng-
Jgrgensen

Fellestjenester

Kommunalteknisk

Forvaltning Eiendomsforvaltning drift

Kultur og idrett

Vann, Avlgp og
Renovasjon (VAR)

26.2 Personal.
. Sykefravaer 2017-2020
Bemanning
o ° 9,00%
Ar ‘ Ansatte Arsverk 8,00%
2020 33 31,31 7,00%
6,00%
2019 26 24,45 o 00%
2018 26 24,45 4,00%
2017 26 24,15 . 2,50%
e 1,80%
1,00%
0,00% 0.60%
Sykefravaer 2017 2018 2019 2020
Sykefravearet var innenfor malsettingen ——Korttid =———Langtid ~——Total
pa 4 %.

Arsberetning for Stor-Elvdal kommune 2020 Side 83



20/21 Sak Se-20/21 Arsregnskap/arsberetning 2020 - 21/00055-2 Sak Se-20/21 Arsregnskap/rsberetning 2020 : Stor-Elvdal kommune 2020 - Arsberetning inkl. konsolidert (27.5.21)

26.3 @konomi

Sektor Regnskap Rev budsjett Budsjett Regnskap
2020 2020 2020 2019
-6 Samfunnsutvikling 19747635 20596701 23341701 -849 066 22850 377
Lenn inkl sos utgifter 16 732665 17589391 17183391 -856 726 18 675 006
Driftsutgifter 28430548 27022060 20420060 1408 488 26 487 350
Driftsinntekter -25415579 -24014 750 -14261750 -1400829 -22311979
SUM FORDELT TIL DRIFT 19747635 20596701 23341701 -849 066 22850377

Kommentarer til skonomitabellen.

Lann inkl. sosiale utgifter — mindreforbruk kr 0,857 mill.
Arsak: Vakante stillinger pa flere av enhetene og budsjetter lgnn for 50% stilling kart og
oppmaling hvor arbeidet er utfert av innleid konsulent.

Driftsutgifter — merforbruk kr 1,548 mill.

Arsak: Merforbruket skylde i hovedsak @ST-VEST prosjektet hvor det ikke er midler i budsjett.
Det samme gjelder for rovdyrsenteret hvor det som er avsatt til fond ikke er budsjettert.
Energikostnader har veert mindre enn budsjetter og prosjektet med bygdebok er forsinket i forhold
til trykking av bind 3 og 4.

Driftsinntekter — merinntekt kr 1,375 mill.
Arsak: Gebyrinntekter er hgyere enn budsjettet i tillegg s& har det veert bruk av fond og mottatte
tilskudd hvor dette ikke er budsjettert.

Konklusjon

Samlet sett viser regnskapet for sektoren et mindreforbruk i forhold til budsjett pa kr 0,683 mill.
Arsak:

-Hayere gebyrinntekter en budsjettert.

-Vakante stillinger medferer mindre lgnnskostnader

-Betydelig lavere energikostnader enn budsjettert.
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26.4 Malsetting

Laveste
Sentrale o . Pnsket
) Maleindikatorer Tiltak 2020 akspeterte Resultat 2020
utfordringer resultat
resultat
Sikre god tertialrapportering giennom
Awvik i forhold til budsjett aret som fanger opp vesentlige +/-2% avwvik | 5% avvik 5% > 3,40 %
Godt endringer.
gkonomistyring Salg av eiendom Gjennomfgre salg avkommunal eiendom |kr 4 mill. kr. 2 mill. kr.0 kr. 3,28 mill
Gj fore i teri jekteri
jennomigre Investeringsprosjekterti o, i - vik i henhold til budsjett <15% 20% 30% 2%
henhold til budsjett (kostnad)
Sikre at rutiner blir fulgt. Sikre god
Personal Sykefraveer i . g & <4% 5% 6% 2,50 %
tilrettelegging.
Brudd i vannleveransen - snitt timer per |Malsettes iht. oppgradering i 0-3 3-4 4ellermer 0,7
ar perinnbygger saneringsplanen. t/ar/innbygg. |t/ar/innbygg. | t/ar/innbygg. | t/ar/innbygg
Gjennomfgre sanering i henhold til
_|sanering VA Jennomta & 100% 85% 70%
God kvalitet saneringsplan.
Antall registrerte avvik pa
behandlingstid innenfor gjeldende Gode rutiner og prosedyrer. <5 10 15 0
lovverk.
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26.5 Andre resultatmal

2016 2017 2018 2019 2020
Ant byggesaker 83 75 89 86 97
Ant mélebrev 35 31 51 63 55
Ant sgkere pa produksjonstilskudd 66 62 63 61 62
Jordbruksarealer i drift. 19662 19316 19726 20270 20281
Vedtatte arealplaner ila. aret 2 6 4 0* 0*
Tilskudd/Lan BU, kr 0,560 mill. | 0,070 mill. 0,3 mill. 3,550 mill. | 0,090 mill
SMIL og NMSK, kr 0,986 mill. | 0,850 mill. 1,0 mill. 1,033 mill. | 2,036 mill

*Klima og energiplan ble vedtatt i 2020

Kvalitetsvurderinger
Det er ikke gjennomfart brukerundersgkelse i 2020.

26.6 Utfordringer og utvikling

e Det er fortsatt flere store og kompliserte prosjekter pa gang, bade innen drift og pa
investering. Prosjektene er tidkrevende og legger beslag pa store ressurser i sektoren.
Prosjektene har hgy prioritet men vil fortrenge andre driftsoppgaver. Dette gar pa
bekostning av blant annet effektiviserings-prosesser, utarbeidelse av rutiner og
instrukser for & redusere sarbarhet.

e Sektoren har en stor og til dels gammel eiendomsportefglje med varierende tilstand. Det
jobbes kontinuerlig for & sla sammen aktiviteter og funksjoner for deretter & kunne
redusere det totale arealet av formalsbygg. Dette som ett ledd i & redusere
driftskostnadene i sektoren.

e Ogsa i Stor-Elvdal kommune er vann- og avlgpsnettet av varierende tilstand. | mange
ar fremover ma vi veere forberedt pa a bruke betydelige summer pa oppgradering og
utskiftning av dette. Dette vil som en konsekvens pavirke gebyrene til abonnentene,
men er helt ngdvendig for & opprettholde en god kvalitet og leveranse av rent vann.

Vidar Austeng-Jgrgensen
Sektorleder Samfunnsutvikling
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27. Selvkost — Vann, Avilgp og Renovasjon

27.1 Selvkost tjenester
Vann- Avlgp, Slam og Renovasjon er omrader som blir beregnet etter selvkost. Det betyr at
gebyrene skal dekke kostnadene til drift og vedlikehold.

27.2 Personal.

Bemanning
Ar | Ansatte  Arsverk
2020 5 3,2
2019
2018

Disse er ogsa inkludert i antall ansatte pa sektoren.
Antall arsverk er oppgitt fra 01.09.2021 da renovasjon i sin helhet bel overfart til FIAS — (tidligere
1,4 arsverk)

27.3 @konomi

Sektor Regnskap Rev budsjett Budsjett Awvik Regnskap
2020 2020 2020 2019
-7 Selvkost 22217617 -1684375  -545375  -533242 -2 243 925
Lenn inkl sos utgifter 2532648 2717495 2717495  -184847 2932552
Driftsutgifter 8224857 8734000 8734000  -509143 7149858
Driftsinntekter 112975121 -13135870 -11 996 870 160749 -12 326 336
SUM FORDELT TIL DRIFT 2217617 -1684375 545375  -533242 -2 243 925

Kommentarer til skonomitabellen.

Lann inkl. sosiale utgifter — mindreforbruk kr 0,184 mill.
Arsak: Det ligger inne Ignn for renovasjon, men der ble det benyttet innleie av arbeidskraft i
perioden fra Mai 2020 — August 2020 hvor utgiften er fart pa kjgp av tjenester.

Driftsutgifter — mindreforbruk kr 0,856 mill.

Arsak: Innsamling av husholdningsavfall ble overfart til FIAS fra 01.09.2020. Her var noen av
utgiftene lagt inn for hele 2020. Noen reparasjoner pa vannledningsnettet har vert kostbare men
pga korona har det veert lavere aktivitet innenfor annet vedlikehold. Kurs og konferanser har vi
ikke deltatt pa i 2020. Det er ogsa et vesentlig mindreforbruk pa energi pga. lave energipriser.

Driftsinntekter — merinntekt kr 0,604 mill.

Arsak: Pga. endringer i feringer av indirekte kostnader sa er disse endret i budsjettet hvor
budsjettere inntekter er gkt med kr 1,139 mill. Ut over dette er gebyrinntektene iht. budsjett med
unntak av inntekter pa vann som ligger 0,350 mill under budsjett

Konklusjon

Var-omradet er selvkost og gebyrene dekker utgiftene. Pga. endringer fra 2020 sa fares ikke
indirekte kostander i KOSTRA-regnskapet men er med pa etterkalkylen for selvkost. Det ble for
alle omradene innen VAR-omradet brukt noe fra fond, men mindre enn det som var budsjettert.
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1. FORSKRIFTSRAPPORTER

1.1 @konomisk oversikt — drift, forskriften §5-6

(alle belgp i 1000)

Regnskap Revbudsjett = Budsjett Regnskap

2020 2020 2020 2019
Rammetilskudd -122 229 -122 352 -118 318 -117 723
Inntekts- og formueskatt -52 827 -52 870 -54 619 -52 441
Eiendomsskatt -10 305 -9900 -9900 -10 242
Andre skatteinntekter -1282 -200 -200 -1278
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -6 164 -5314 -4791 -12 194
Overfgringer og tilskudd fra andre -35 929 -30 920 -24 399 -45 689
Brukerbetalinger -9427 -10 142 -12 415 -11952
Salgs- og leieinntekter -28 632 -29 205 -28 245 -28 661
SUM DRIFTSINNTEKTER -266 796 -260 903 -252 887 -280 181
Lgnnsutgifter 138 883 146 469 147 157 147 614
Sosiale utgifter 25 465 26 406 22719 28 298
Kigp avvarer og tjenester 65 838 65 192 55 839 64 931
Overfgringer og tilskudd til andre 20 812 21518 17 816 19 692
Avskrivninger 12 283 11 803 11 803 11 805
SUM DRIFTSUTGIFTER 263 281 271 388 255 334 272 339
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -3 515 10 485 2447 -7 841
Renteinntekter -674 -580 -580 -1067
Utbytter -3 897 -3 650 -1 550 -1517

Gevinster og tap pa finansielle - - ] &
omlgpsmidler

Renteutgifter 3120 4 556 4 556 3624
Avdrag pa lan 8971 8 399 8 399 8411
NETTO FINANSUTGIFTER 7 520 8726 10 826 9451
Motpost avskrivninger -12 283 -11716 -11716 -11 805
NETTO DRIFTSRESULTAT -8 278 7 495 1557 -10 196
Disponering eller dekning av netto

driftsresultat

Overfgring til investering - - - -
Netto avsetningertil eller bruk avbundne 282 -3 489 -2601 4873
driftsfond

Netto avsetningertil eller bruk av 7 996 -4 006 1373 9 166
disposisjonsfond

Bruk avtidligere &rs mindreforbruk - - - -3449
Dekning avtidligere drs merforbruk - = % =
SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV 8278 -7 495 -1228 10 590
NETTO DRIFTSRESULTAT

FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR -0 0 329 395
(MERFORBRUK)

Differansen pa budsjett 2020 og regnskap 2019 skyldes fordelte utgifter som ikke er med i ny ekonomisk
oversikt drift jf forskrift om arsregnskap §5-6
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1.2 Bevilgningsoversikt — drift, forskriften §5-4, fgrste ledd

(alle belgp i 1000)

Regnskap Revbudsjett Budsjett Regnskap
2020 2020 2020 2019

(Tall i 1.000 kr)

Rammetilskudd -103 340 -103 048 -98 935 -96 801
Rammetilskudd - skjgnnsmidler -1245 -1245 -1 000 -1313
Rammetilskudd - Inntektsutjevning -17 644 -18 059 -18 383 -19 609
Inntekts- og formuesskatt -52 827 -52 870 -54 619 -52 441
Eiendomsskatt - naring, verker og bruk -2134 -2 000 -2.000 -2110
Eiendomsskatt - bolig og fritidseiendommer -8 172 -7 900 -7 900 -8 132
Andre generelle driftsinntekter -4 787 -3 994 -590 -1595
SUM GENERELLE DRIFTSINNTEKTER -190 149 -189 116 -183 427 -182 002
SUM BEVILGNINGER DRIFT, NETTO 174 660 180 348 171 615 163 680
Avskrivninger 12 283 11 803 11 803 11 805
SUM NETTO DRIFTSUTGIFTER 186 943 192 151 183 418 175 485
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -3 206 3 035 -9 -6 516
Renteinntekter -611 -580 -530 -1014
Utbytte -3 897 -3 650 -1550 -1517

Gevinster og tap pa finansielle
omlgpsmidler - - - -

Renteutgifter 3119 4 556 4556 3619
Avdrag pa ldn 8971 8 399 8 399 8411
NETTO FINANSUTGIFTER 7 582 8 726 10 876 9499
Motpost avskrivninger -12 283 -11 716 -11716 -11 805
NETTO DRIFTSRESULTAT -7 907 45 -849 -8 822

Disponering eller dekning av netto driftsresultat

Overfgring til investering - - - -
Netto avsetningertil eller bruk avbundne

driftsfond -89 -144 -924 1130
Netto avsetningertil eller bruk av
disposisjonsfond 7 996 99 1773 11 140

Dekning avtidligere ars merforbruk - - - -
SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV

NETTO DRIFTSRESULTAT 7907 -45 849 12 271
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR
(MERFORBRUK) -0 0 0 3449

Avvik jfregnskap 2019 skyldes nytt oppsett i henhold til ny forskrift f.0o.m 01.01.2020

Opprinnelig budsjett 2020 ble vedtatt etter gammel kommunelov og etter beste evne konvertert til ny som ble
behandling i kommunestyret 09.desember 2020. Selv om vi prevde & korrigere det som vi mente var feil s har
det blitt et lite avvik pé kr. 65.375,- p& sum bevilgning drift netto som ogsd kommer i forskriften §5-4, andre
ledd.

Dette avviket skyldes blant annet avskrivninger, bruk av bundet fondet, kalkulatoriske renter p& selvkost og netto
bruk av disposisjonsfond under Samfunnsutvikling. Dette gjenspeiler seg ogsa enkelte poster i
bevilgingsoversikt drift §5-4 forste ledd som derfor far et avvik i opprinnelig budsjett. Noe som ble vanskelig &
justere i etterkant, dette er hensyntatt for 2021 og vil derfor veere et forbigdende problem i forhold til 2020.

Dette er tekniske utfordringer pd grunn av ny kommunelov og forskriften som kom veldig sent i forhold til
vedtak pé opprinnelig budsjettet innen fristen hasten 2019.
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1.3 Bevilgningsoversikt — drift, forskriften §5-4, andre ledd

(alle belep i 1000)

Regnskap Revbudsjett Budsjett Regnskap
Sektor 2020 2020 2020 2019
0 Politisk 2869627 2894 608 2829608 3 364 566
1 Administrasjonen 18 920 008 18 535 830 15175 830 12 934 344
2 Oppvekst og utdanning 48 927 148 56 339 894 58 961 894 57 367 360
3 Helse-, omsorgs- og velferdstienester 34 850 524 34704118 32305118 27 481 779
4 Institusjon og hjemmebaserte tienester 55079 374 55136 213 55179 213 61462 141
6 Samfunnsutvikling 19 747 635 20596 701 22796 326 22 850 377
7 Selvkost -2217 617 -1684 375 -2243 925
SUM FORDELT TIL DRIFT 178176700 186522989 187247989 183216642

(Flere elemel~TT)

Regnskap Rev budsjett Budsjett Regnskap

2020 2020 2020 2019
=18 Finans
8121 Konsesjonsinntekter 1904280 1450000  -1450000  -1692 369
8131 Statlig rammetilskudd (Koronatiltak -
ikke fart i bevilgningsoversikt drift) -715 000 -700 000 -
8132 Momskompensasjon - - -4 995 000 -5 446 257
8211 Innlan -606 846 -510 000 - -5 679 564
8311 Tilleggsbevilgning - - 3500 000 -
8411 Kaikuierte avskrivninger 35812 - - 162 549
8431 Pensjonspremier/Premieawik -326 444 -3514800 -12687 800 -6 880 751
SUM FORDELT INNEN FINANSOMRADET -3516 757 6174800 -15632800 -19 536 392

SUM BEVILGNINGER DRIET, NETTO 174 659943 180 348 189 171615 189 163680 250
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1.4 Bevilgningsoversikt — investering, forskriften §5-5, fgrste ledd

(alle belgp i 1000)

Regnskap Rev budsjett Budsjett Regnskap
(Tall'i 1.000 kr) 2020 2020 2020 2019
Investeringeri varige driftsmidler 19 594 19 048 48 936 22 951
Tilskudd til andres investeringer 1328 1300 1300 105
Investeringeri aksjer og andeleri 808 1000 1000 122 305
selskaper

Utldn avegne midler = = : -
Avdrag pa lan - - - -

SUM INVESTERINGSUTGIFTER 21731 21 348 51236 145 361
Kompensasjon for merverdiavgift -3070 -2791 -6 688 -3473
Tilskudd fra andre -2 285 -2 300 - -40
Salg avvarige driftsmidler -3676 -3720 -3 000 -104
Salg avfinansielle anleggsmidler - - - -121 444

Utdeling fra selskaper - = s s
Mottatte avdrag pa utlan avegne midler - - - -

Bruk avlan -13 791 -13 838 -40 548 -16 770
SUM INVESTERINGSINNTEKTER -22 822 -22 649 -50 236 -141 831
Videreutlan 985 1500 1500 100
Bruk avlan til videreutlan -985 -1 500 -1500 -100
Avdrag pa lan til videreutlan 717 600 600 648
Mottatte avdrag pa videreutlan -1564 -600 -600 -788
NETTO UTGIFTER VIDEREUTLAN -847 - - -140
Overfgring fra drift 5 ] = =
Netto avsetningertil eller bruk avbundne 905 - - 140
investeringsfond

Netto avsetningertil eller bruk avubundet -1074 -1 266 -1 000 -963
investeringsfond

Dekning avtidligere ars udekket belgp 2 567 2 567 - -
SUM OVERF@RING FRA DRIFT OG NETTO 2 398 1301 -1 000 -823
AVSETNINGER

FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR 459 - - 2567
(UDEKKET BEL@P)

e
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1.5 Bevilgningsoversikt — investering, forskriften §5-5, andre ledd.

Budsjett Regnskap

Regnskap Revbudsjett

Bevilgningsoversikt - investering 2020 ﬂ 2020 2020 ! 2019 §
1 Administrasjonen 921 592 1000 000 3 500 000 856 928
SATE prosjekter ) 800967 1000 000 3500 000 733288
Elements, Sate (011193) 123 640
Digisos, Sate (011194) 101 875 - - -
Svarlnn Familia, Sate (011195) 18 750 - - -

3 Helse-, omsorgs- og velferdstjenester 500 543 500 000 500 000 348 292
VFT - prosjekt, Tildelerenheten (118201) 500 543 500 000 500 000 348 292
4 Institusjon og hjemmebaserte tjenester 85 849
Oppgradering kjgkken - institusjon 85 849
6 Samfunnsutvikling 17612650 16997500 39736000 20622613
Fordelt pa diverse prosjekternri etterkant. - 5010000 2659 807
Utleieboliger 50922 600 000 600 000
Prosjektslederressurs, Samfunnsutvikling (061403) - 1046 000 1046 000 -
Grunnerverv, Tekna (061404) 699 593 875 000 - 950 277
Prosjekt Rv3/Fv.30 - forkjgnnelse av innfartsare Koppang
Sentrum, Samfunnsutvikling (061405) 6571 - - 4797 494
Basrgsta - utbygging av 5 nye tomter (061406) 97 162 180 000 - 418763
Myrvang/OSK, ombygging sikkerhet NAV (062108) - - 500 000 88465
Myrvang, Tak gamle samfunnshuset (062109) 46 195 50 000 - 662 777
Myrvang, forprosjekt nytt kommunehus (062110) - - 1250000 -
Opparbeidelse av parkeringsplass Myrvang/Storstua
(062113) - 133589 13 000 - 541152
Fastinnredning 1.etg Storgata 107 (50ar) (062240) 7423987 7 462 000 - -
Inventar 1.etg Storgata 107 (10ar) (062241) 1729652 1325000 - -
Innkjgp audio/videoutstyr 1.etg Storgata 107 (5ar) (062242) 25909 57 000 - -
Salg av eiendom (062401) 347 633 - - 49 365
Nye omsorgsboliger (062501) 303413 200000 20000000 -
Drenering, Moratunet (062505) 46 365 50 000 - 689 496
Nye lokaler til Sivilforsvaret - Teknisk stasjon (062635) 8345 - - -
Nye lokaler Stor-Elvdal fritidsklubb (062636) 140076 13 000 - -
Koppang skole/bhg og kulturskole,

Utvidelse/ombygging (062703) 835931 480 000 5000 000 27 965
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Regnskap Revbudsjett Budsjett Regnskap

Bevilgningsoversikt - investering 2020 2020 2020 2019
SEUS, svgmmehall - forprosjekt og oppgradering (062704) 349 941 300000 300000 119702
Innkj@p av nytt utstyr til renhold (062708) 7 617363 580 000 580000 -
Fjernvarme - utbygging for nye kunder (063019) 354571 1360000 500 000 320667
Asfaltering, kommunaleveier (065105) 327 556 50 000 500 000 -
Utbygging Tekna boligfelt, kommunal vei (065107) 48 074 100000 1500000 8106978
Digitalerisering - eiendomsakriv (066401) 5 = 2000000 32897
Adresseringsprosjekt - skilting (066402) 284008 325000 450 000 137733
Mulighetsstudie - Tekna boligfelt (066403) 89602 100000 500000 66 508
Myrvang, remmingsvei brann (062112) - - - 53219
Uni-bygget, brannvar.anlegg og remmingstrapp (062210) - - - 195781
Nytt fryserom, Moratunet (062506) . — - 536745
Ombyegging til kontoret, Moratunet (062507) - - - 166 822
Sentrumsbygg - Igst inventar til biblioteket (012401) 157918 - - -
Salg avtomter (061407) 25037 . -
Salg av tilleggsareal - opprydding (061408) 37045 - . -
Etablering Newtonrom (062243) 2447979 2531500 - -
Sanering av eiendom (062412) 961 064 = - -
Vedlikeholdsprosjekter (162150) 284331 300 000 - 8

7 Selvkost 559 660 550000 5200000 1037346
Vedlikehold kummeroganlegg . - 2200000 s .
Bésrgsta - utbygging av 5 nye tomter (061406) 22057 - - 349214
Vann, ngdstrgmsaggregat Pverenga (063102) 94 500 1150000 - 557372
Vann, Reservevannkilde (063103) 64 358 100 000 - -
Opperadering SD-anlegg (063104) 205533 200000 - -
Oppgradering avigpsnett (063201) _ - : - 130760
Ny spillvannsledning ved @sterdalsbruket (063203) 115714 50 000 3000 000 -
Renseanlegg - Riv,rydd deponi (063002) 31843 - - -
Avlgp - oppgradering/fornying iht. saneringsplan (063201) 25 656 50000 - -
Totalsum 19594 445 19 047 500 48936 000 22 951 028

Tilskudd til andre investeringer
Kirkelig fellesrad 1300000 1300000 1300000 -
Tomter og Heas anlegget 28415 - -
Aksjer og andeler, Egenkap.KLP 2020 807 795 1000 000 1000 000 860468
Sum andre investeringer 2 136 210 2 300 000 2 300 000 860 468

Bevilingsoversikt investering etter §5-5 andre ledd er litt mere deltajert enn vedtatt niva noe som ogsa skyldes
tilpasninger underveis i 2020, summen av investeringene stemmer bade i regnskapet og budsjett. Dette mener vi
ikke er noen ulempe men gir enda bedre innsyn i investeringene som er gjennomfort.
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1.7 @konomisk oversikt — balanseregnskapet, forskiften §5-8

(alle belgp i 1000)

i 1.000 kr 2020
10 Bankinnskudd og kontanter 56 815 56 861
13 Kundefordringer 13376 8994
16 Andre kortsiktige fordringer 3694 4324
19 Premieavvik 19997 21941
20 Pensjonsmidler 399712 378 582
21 Aksjer og andeler 135104 134 296
22 Utlan 8293 8859
24 Utstyr, maskiner og transportmidler 11169 10073
27 Faste eiendommer og anlegg 246 696 244 528
28 Immaterielle eiendeler 2644 2323
Sum eiendeler 897 499 870781
000 T 020 019
35 Leverandgrgjeld -6425 -10551
32 Annen kortsiktig gjeld -23147 -25471
40 Pensjonsforpliktelse -407 066 -429 137
45 Gjeld til kredittinstitusjoner -180493 -177 409
51 Bundne driftsfond -18175 -17 836
53 Ubundet investeringsfond -4.888 -4194
55 Bundne investeringsfond -922 -922
56 Disposisjonsfond -38172 -31097
58 Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen i investering 264 264
59 Udekket belgp i investeringsregnskapet 459 2567
599 Kapitalkonto -218934 -176 995
Sum gjeld og egenkapital -897 499 -870781
91 Ubrukte lanemidler 3005 5010
99 Motkonto for memoriakontiene -3005 -5010
Sum memoriakonti -0 -0

Arsregnskap 2020

Side 10



20/21 Sak Se-20/21 Arsregnskap/arsheretning 2020 - 21/00055-2 Sak Se-20/21 Arsregnskap/&rsberetning 2020 : Stor-Elvdal kommune 2020 - Arsregnskap inkl. konsolidert (27.5.21)

1.8 Oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner, BRF §5-9

Netto driftsresultat 8278131

Avsetn til fond - 538 791
Bruk av fond 1268503
Netto bruk/avsetn. Bundne fond - 282067

Sum budsjettdisposisjoner 729712
Arets budsjettavvik(mer-/mindreforbruk for strykninger 8725775

Strykning av bruk av disposisjonsfond - 1268503
Mer-/mindreforbruk etter strykninger 7457272

Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond 7457 272

Fremfgrt til inndekning i senere ér -

Investering 2020

Sum investeringsutgifter, investeringsinnetkter og netto utg.videreutldn |- 1938000
Netto avsetning bundne fond 905 000
Netto avsetning ubundne fond - 1074000
Dekning av tidl ars udekket belgp 2 567 000
Sum budsjettdisposisjoner 2398 000
Arets budsjettavvik 460 000
Fremfgring til inndekning i senere ar 460 000

m
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2. NOTER

Regnskapsprinsipper og vurderingsregler

Stor-Elvdal kommunes regnskap er fert i samsvar med kommuneloven (KL), forskrift om @konomiplan,
arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv av 07.06.2019
(Regnskapsforskriften) og god kommunal regnskapsskikk (GKRS). Inntekter og utgifter er fart etter
bruttoprinsippet og etter anordningsprinsippet, som betyr at kjente inntekter og utgifter er hensyntatt i
drifts- eller investeringsregnskapet. Det er unntak fra anordningsprinsippet nar det gjelder fering av
lan.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til vare-/tjenestekretslapet. @vrige poster er
klassifisert som anleggsmiddel/ langsiktig gjeld. Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost og langsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Kommunal regnskapsstandard (KRS) nr 4 gir anledning til & aktivere palepte byggelédnsrenter som en
del av anskaffelseskost for anleggsmidler. Stor-Elvdal kommune anvender dette prinsippet pa starre
prosjekter.

Endring av regnskapsprinsipp
Det har ikke veert noen endringer i regnskapsprinsipper i 2020.

Fra og med 2020 utarbeides imidlertid konsolidert regnskap for kommunen der Stor-Elvdal
kommuneskoger KF innlemmes.

Vesentlige poster, BRF §5-15
Det er blitt overfart et tilskudd pa kr 4,0 mill. fra Stor-Elvdal kommuneskoger KF i 2020. | 2019 ble det
overfort et tilskudd pa kr 9,5 mill.

Refusjon fra Helsedirektoratet knyttet til ressurskrevende brukere er inntektsfart med et forventet
belap pa kr 0,4 mill. Estimatet er basert pa en beregning av den delen av utgiftene som overstiger
kommunens egenandel.

Ved vurderingen av regnskapsresultatet er det ogsa viktig & merke seg at premieavviket er redusert
med et belgp i starrelsesorden kr 1,8 mill,, slik det er redegjort neermere for i note 9.
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Organisering av kommunens virksomhet (regnskapsenheter)
Den samlede virksomheten til kommunen er i hovedsak organisert innenfor kommunens ordinzere
organisasjon, men noe virksomhet er lagt til enheter som avlegger eget saerregnskap, eller andre

rettssubjekter.

Rettssubjekter kommunendeltari  Type virksomhet Type enhet Kontor-/vertskommune

Enheter som avlegger szerregnskap:

Stor-Elvdal kommuneskoger KF Kommunalt foretak

Andre rettssubjekt:

SATE Ikt-tjenester Vertskommune Trysil kommune

Kontrollutv.sekretaer Sgr-@sterdal |Kontroll Vertskommune Amot kommune
Skole-/barnehage

Gjesteelever/Barnehagebarn plasser Vertskommune Amot/Folldal kommune

PPT-tjenester Vertskommune Elverum Kommune

IK Opland Arkiv tjenester

Miljgrettet helsevern Vertskommune Elverum Kommune
Jordmor og AMK

Helsetjenester sentral Tynset kommune

Revisjon @st IKS Revisjonstjenester  [IKS

Note 1 - Endring i arbeidskapital, BRF §5-10 a

Balanseregnskapet : 31.12. 01.01. Endring
2.1 Omilgpsmidler 93 881 191 92 119 687
2.3 Kortsiktig gjeld 29 571 185| 36 021 586
Arbeidskapital 64 310 006 56 098 101 8 211 905

Drifts- og investeringsregnskapet Belgp
Driftsregnskapet

Sum driftsutgifter -263 172 601
Sum driftsinntekter 266 698 191
Netto finansutgifter 4 752 541
Netto driftsresultat 8 278 131

Investeringsregnskapet

Sum investeringsutgifter -20 922 860
Sum investeringsinntekter 9 031 145
Netto utgifter videreutlan 13 830 042
Netto utgifter i investeringsregnskapet 1938 327
Netto tilgang/bruk i drifts- og investeringsregnskapet 10 216 458
Endring ubrukte lanemidler (gkning +/reduksjon-) -2 004 553
Endring i regnskapsprinsipp fert direkte mot egenkapital 0
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet 8 211 905
Differanse (forklares nedenfor) 0
[Forklaring til differanse i arb.kapital : Belgp

0

0

0

m
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Note 2 - Kapitalkonto, BRF §5-10 b

Saldo 01.01. g kr 176 994 666
Bkning av kapitalkonto (kreditposteringer)

Aktivering av fast eiendom og anlegg kr 13 589 610
Rewersert nedskrivning av fast eiendom og anlegg kr 810 436
Aktivering av utstyr, maskiner og transportmidler kr 3 952 976
Kjep av aksjer og andeler kr 807 795
Revwersert nedskrivning av aksjer og andeler kr -
Utlan kr 1 095 646
Aktivert egenkapitalinnskudd pensjonskasse kr -
Awdrag pa eksterne lan kr 9 687 549
@kning pensjonsmidler kr 21 130 054
Reduksjon pensjonsforpliktelser kr 22 070 828

Reduksjon av kapitalkonto (debetposteringer)

Awgang fast eiendom og anlegg kr 1 066 557
Awv- og nedskriving av fast eiendom og anlegg kr 10 845 005
Awgang utstyr, maskiner og transportmidler kr 1282 605
Awv- og nedskrivning av utstyr, maskiner og transportmidler kr 1574 258
Awgang aksjer og andeler kr -
Nedskrivning av aksjer og andeler kr -
Awvdrag pa utlan kr 1661 244
Avskrivning utlan kr -
Reduksjon egenkapitalinnskudd pensjonskasse kr -
Bruk avmidler fra eksterne 1an kr 14 775 553
Reduksjon pensjonsmidler kr -
@kning pensjonsforpliktelser kr -
Urealisert kurstap utenlandslan kr -
Saldo 31.12. kr 218 934 338

Koppang, 31.12.2020/26.05.2021

Ai\n;lglelen RM

Radmann @konomisjef

s e e e
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Note 3 Vesentlige endringer i regnskapsprinsipp og regnskapsestimater og vesentlige
korrigeringer av tidligere ars feil, BRF §5-10 c

Konto for endring av regnskapsprinsipp
Virkning av endringer i regnskapsprinsipp fares mot egne egenkapitalkonto (25810.000). Positiv saldo

pa denne kontoen kan ikke disponeres og negativ saldo skal ikke dekkes inn.

Vesentlige endringer i regnskapsprinsipp i arets regnskap
Det har ikke vaert noen endringer av regnskapsprinsipper i 2020.

Vesentlige korrigeringer av tidligere ars feil
Det er ikke gjennomfart noen vesentlige korrigeringer av tidligere ars feil dette aret.

Note 4 — Anleggsmidler, BRF §5-11 a

IT-utstyr,

kontor-
maskiner

Anleggs-
maskiner
my.

Brannbiler,
tekniske
anlegg

Boliger,
skoler,
veier

Adm.bygg,
sykehjem
my.

Tomte-
omrader

Anskaffelseskost 01.01.2020 8 017 020 11 152 160| 69 154 700| 165 142 437| 178 473 669 2 322 801 | 434 262 787
Arets tilgang 1448 044 2504932 1005970 3681440 8902200 810436 [ 18353 022
Arets avgang 0| -2033191 -630 001 [ 489649 -3152841
Anskaffelseskost 31.12.2020 9 465 064| 11623 901 70 160 670| 168 193 876| 187 375 869 2 643 588( 449 462 968
Akk avskriwninger 31.12 -5 176 940| -4 743 149| -27 614 479| -74 257 988| -77 025 228 0[-188 817 784
Netto akk. og rev. nedskrivninger -3 000 -133 589 " -136 589
AKkk. avskr. og nedskr. 31.12. t 0
Bokfert verdi pr. 31.12.2020 4288124| 6880 752] 42543191 93 935 888( 110 217 052 2 643 588 260 508 595
Arets avskriwninger -960 089 614 169| -3423271[ -3730644| -3 501408 o[ -12 229 581
Avrets nedskrivninger 0 0 -3 000 0 -133 589 of -136 589
Arets reverserte nedskrivninger 0 0 0 0 0 of 0
Tap ved salg av anleggsmidler 0 -750 586 0 -53 093 0 of -803679
Geuvinst \ed salg av r
anleggsmidler 0 0 0] 2173092 0 0] 2173092
@konomisk lewetid 5ar 10 &r 20 ar 40 ar 50 ar

Avskriwningsplan Lineaer Linezer Linezer Lineaer Linezer| Ingen avskr.

Ved salg av renovasjonsbilen ble det et tap pa kr. 750.586,-, mens det ved salg av Heas bygget ble en
gevinst pa kr. 2.173.091,- i forhold til bokfgrt balanseverdi.

= - ... === ]
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Note 5 Aksjer og andeler i varig eie, BRF §5-11 b

Hen- Eventuell Balansefort Balansefort
visning |Eierandel i markeds- verdi verdi

Selskapets navn balansen @ selskapet verdi 31.12.2020 01.01.2020
KLP, egenkapitalinnskudd 22141.0* kr 11799 347 | kr 10 991 552
SR Produkter AS 22168.006 50,00 % kr 50 000 | kr 50 000
Mogrenda Samfunnshus SA 22170.003 kr 1| kr 1
Sogn Studentby 22170.004 kr 16 000 | kr 16 000
Atna Vannwerk 22170.005 kr 1] kr 1
Stai Vannwerk SA 22170.006 kr 1| kr 1
Birkebeineneien SA 22170.008 kr 1] kr 1
Biblioteksentralen SA 22170.008 kr 1500 | kr 1 500
Stor-Elwdal Energi AS 22170.021 100,00 % kr 1600000 | kr 1600 000
Nord-@sterdal Kraftlag SA 22170.026 kr 1700 | kr 1700
Sor-@sterdal Naeringshage AS 22170.029 4,55 % kr 25000 | kr 25000
Abakus AS 22170.030 9,09 % kr 136 344 | kr 136 344
Hedmark Revisjon IKS 22170.031 1,50 % kr 30 000 | kr 30 000
Innlandet Energi Holding AS 22170.032 0,59 % kr 121 444 237 | kr 121 444 237
Sum kr - | kr 135104 132 | kr 134 296 337

Egenkapitalinnskuddet i KLP er gkt i 2020. Utover dette er det ikke endringer i kommunens
eierandeler i andre selskaper.

Note 6 — Utlan, BRF §5-11 c

Utestaende || Utestaende Tap pa Tap palepte | Samlet tap

Utlant til 31.12. 01.01. hovedstol renter my.

Utlan finansiert med innlan

Boligsosiale formal (startlan) kr 7 930 768 | kr 8 506 956 | kr - | kr - [kr -
kr - | kr - | kr - | kr - [kr .

Sum lanefinansierte utlan kr 7 930 768 | kr 8 506 956 | kr - | kr - [ kr -

Utlan finansiert med egne midler kr -

Sosiale utlan kr 362613 | kr 352023 | kr 33024 | kr -[kr 33024
kr - | kr - | kr -1 kr - [kr -
kr - kr - | kr - | kr - [kr -

Sum egenfinansierte utlan kr 362613 | kr 352023 | kr 33024 | kr - kr 33024

Sum kr 8293381 | kr 8858979 | kr 33 024 [ kr - kr 33024
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Note 7 Langsiktig gjeld, BRF §5-12 a

Lanesaldo 31.12.2020

Kommune-
kassen

Konsolidert
arsregnskap

Gj.snittlig

Gj.sniftlig

lgpetid (ar) rente

Lan til egne investeringer: 0 0 22,5 1,2
Husbanken, eget 1an 305 250
Kommunalbanken 115 607 610
KLP kommunekreditt AS 30 556 535
KLP bank/kapitalforv. 21 899 150
Lan til andres investeringer 0 0 0 0
Lan til innfrielse av kausjoner 0 0 0 0
Lan til videreutlan 12 124 136 0 16,9 0,8
Sum bokfert langsiktig gjeld 180 492 681 0
Herav finansielle leieavtaler 0 0
Lan som forfalleri 2021 (innfrielse) 90 000 0
Avdrag palan som forfalleri 2021 9 802 058
Herav lan som ma refinansieres 0 0

Fordeling av langsiktig gjeld etter rentebetingelser
Langsiktig gjeld med fast rente :
Langsiktig gjeld med flytende rente :

Langs.gjeld

31.12.2020
62 191 794
118 300 887

Gj.sn.

rente
2,43 %
1,43 %

Selvfinansierende - laneportefglje:

Nar det gjelder selvfinansierende Ian, er det noe usikkerhet (pa spesifisert laneportefglje) i forhold hva
som er selvfinansierende. Dette skyldes at det har blitt tatt opp samlelan. Lan i Husbanken til videre
utlén (Startlan) skal i utgangspunktet veere selvfinansierende, se note 8.

For investeringer i perioden 2008-2020 mener vi at falgende laneopptak skal veere selvfinansierende:

Laneopptak til:

Rest pr. 2018 Rest pr. 2019 Rest pr. 2020

Renovering verkstedskola og tannklinikken 1364 164 849 279 332 970
Omsorgsboliger 4 839 920 4 683 800 4 527 680
Renseanlegg 955 000 859 500 764 000
Vann og avigp sentrum 1 039 096 943 096 847 096
Renovasjonsbil 1 520 000 1 330 000 1 140 000
Vann og avgp (2018) 511 757 461 757 411 757
Vann (2019) 731978 713 679
AMvigp (2019) - 305 367 297 733
Vann (2020) 375419
Avigp (2020) 36 684

10 229 937 10 164 777 9 034 914
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Note 8 Avdrag pa lan, BRF §5-12 b

Avdrag pa lan til investeringér i varige driftsmidler

Kommunen skal betale arlige avdrag som samlet skal vaere minst lik storrelsen p4 kommunens
avskrivninger i regnskapsaret, justert for forhold mellom starrelse pa gjeld og sterrelse pa kommunens

avskrivbare anleggsmidler.

Forholdet mellom betalte avdrag om minimumsavdrag 2020 2019

Sum avskrivninger i aret 11 805 085 11 875 074
Sum lanegjeld pr 1.1. 165 559 714 156 996 739
Avskrivbare anleggsmidler pr. 1.1 256 923 748 249 909 390
Bergnet minimumsawdrag 7 607 107 7 460 095
Utgiftsferte awdrag i driftsregnskapet 8970 919 8410 525
Avvik 1363 812 950 430

Beregnet minste lovlige avdrag i regnskapet for 2019 danner kravet til betaling for 2020. Stor-Elvdal

kommune betaler dermed mer enn lovens krav til minsteavdrag.

Avdrag pa lan til videre utlan og forskotteringer

Mottatte avdrag pa videreutlan og refusjoner av gitte forskotteringer finansiert med lan kan bare
finansiere avdrag pa lan eller nye utlan, jf KL 14-17. 2 ledd. Dersom mottatte avdrag benyttes til &
betale avdrag pa lan etter KL. § 14-15 farste og andre ledd og § 14-16, skal dette ikke redusere

minimumsavdrag, jf KL. § 14-18 tredje ledd.

2020 2019

Mottatte awdrag pa startlan 1563 993 788 030
Utgiftsferte awdrag i investeringsregnskapet 716 630 647 815
Avsetning til/bruk av avdragsfond 847 363 140 215
Saldo avdragsfond (25599.009) pr.31.12. 1769 802 922 439

Lantakere som har fatt innvilget startlan fra Husbanken gjennom Stor-Elvdal kommune har betalt
kr 1,6 mill. i avdrag pa disse lanene i 2020, mens kommunen har betalt avdrag pa disse lanene til
Husbanken med kr 0,71 mill. Forskjellen, kr 0,84 mill. er avsatt til investeringsfond for senere

nedbetaling til Husbanken, eller nye videreutlan.

Arsregnskap 2020

Side 18



20/21 Sak Se-20/21 Arsregnskap/arsberetning 2020 - 21/00055-2 Sak Se-20/21 Arsregnskap/arsberetning 2020 : Stor-Elvdal kommune 2020 - Arsregnskap inkl. konsolidert (27.5.21)

Note 9 Pensjon, BRF §5-12 ¢

Generelt om pensjonsordningene i kommunen
Kommunen har kollektive pensjonsordninger i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens
pensjonskasse (SPK) som sikrer ytelsesbasert pensjon for de ansatte.

Pensjonsordningen omfatter alders-, ufar- ektefelle-, barnepensjon samt AFP/tidligpensjon og sikrer
alders- og ufgrepensjon med samlet pensjonsniva pa 66% sammen med folketrygden. Pensjonene
samordnes med utbetaling fra NAV.

Premiefond

Premiefondet er et fond for tilbakefart premie og overskudd. Eventuelle midler p& premiefondet kan
bare brukes til fremtidig premiebetaling. Premiefondet fremgar ikke av kommuneregnskapet, men bruk
av fondet reduserer faktisk betalt pensjonspremier.

2020 2019
Innestaende pa premiefond 01.01. 1997 537 2 521 155

Tilfert premiefondet i Igpet av aret 1 590 000 1997 536
Bruk av premiefondet i lgpet av aret 2223178 2 521 154
Innestaende pa premiefond 31.12. 1 364 359 1997 537

Regnskapsfgring av pensjon

Etter § 3-5 og § 3-6 i &rsregnskapsforskriften skal driftsregnskapet belastes med pensjonskostnader
som er beregnet ut fra langsiktige forutsetninger om avkastning, lennsvekst og G-regulering.
Pensjonskostnadene beregnes pa en annen mate enn pensjonspremien som betales til
pensjonsordningen, og det vil derfor normalt vaere forskjell mellom disse to sterrelsene. Forskjellen
mellom betalt pensjonspremie og beregnet pensjonskostnad betegnes premieavvik, og skal inntekts-
eller utgiftsferes i driftsregnskapet. Premieavviket tilbakefares igjen neste ar/med 1/7 per &r for
premieavvik oppstatt i 2014 eller senere, med 1/10 per ar for premieavvik oppstatt fra 2011 til 2013 og
med 1/15 per &r for premieavvik oppstatt fra 2002 til 2010.

Regnskapsfaringen av pensjon innebeerer et unntak fra de grunnleggende prinsippene for
kommuneregnskapet om at alle kjente utgifter og inntekter i aret skal tas med i &rsregnskapet for
vedkommende &r (k| § 14-6, 2. ledd nr c). Regnskapsferingen av premieavvik og amortisering av
premieavvik har hatt innvirkning p& netto driftsresultat i 2020 ved at regnskapsfarte pensjonsutgifter er
kr 552.000 lavere enn faktisk betalte pensjonspremier.

Bestemmelsene innebaerer ogsa at beregnede pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser er oppfart i
balansen som henholdsvis anleggsmidler og langsiktig gjeld.

Pkonomiske forutsetninger for beregning av pensjonskostnaden

Forentet avkastning pensjonsmidler 4,00 %
Diskonteringsrente 3,50 %
Forentet arlig lgnnsvekst 2,48 %
Forentet arlig G- og pensjonsregulering 2,48 %
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Spesifikasjon av samlet pensjonskostnad, premieavvik pensjonsforpliktelser og

estimatavvik KLP

[Pensjonskostnad og premieavvik 2020 2019
Arets pensjonsopptjening, nawerdi 13 467 601| 13 525 113
Rentekostnad av palgpt pensjonsforpliktelse 13 025 865 15281 727
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -14 418 268| -14 922 127
Adminstrasjonskostnad 873 043 903 280

A [Beregnet netto pensjonskostnad (inkl. adm) 12 948 241| 14 787 993

B |Forfalt (betalt) pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) 15842 310 21 980 442

C |Arets premieavvik (B-A) 2894 069 7192 449

B [Forfalt (betalt) pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) 15842 310[ 21 980 442
C |Arets premieawik " -2894 069 -7 192 449
D |Amortisering av tidligere ars premieawik 4 797 863 3079 175
E [Brutto pensjonsutgift etter premieavvik og amortisering (SUM B:D) 17 746 104 17 867 168
G |Pensjonstrekk ansatte 2 050 761 2 094 327

rets regnskapsforte pensjonsutgift (F-G) 15695 343 15772 841

Akkumulert premieavvik

Sum gjenstaende premieawik tidligere ar (pr. 01.01.) 21573 471| 18 182 592
Arets premieawik " 2894069 7192449
Sum amortisert premieawik dette aret 4797 863 -3 801570
Akkumulert premieavvik pr. 31.12. 19 669 677 21 573 471
Arbeidsgiverawift avakkumulert premieawik " 1258859 1380702
Sum akkumulert premieavvik inkl. arb.g.avgift 20 928 536| 22954 173
'Amortiseringsperioder 2020 2019
Premieawik over 15 ar 2088477 2720886
Premieawik over 10 ar 2031805 3070033
Premieawik over 7 ar 15 549 395| 15782 552
Sum akkumulert premieavvik fordelt pr amortiseringsperiode 19 669 677 21 573 471
Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser 2020 2019
Netto pensjonsforpliktelser pr. 01.01. 40 261 372 33 959 897
Arets premieawik " 2894069 -7 192 449
Estimatawik (fart direkte mot egenkapitalen) -34 533 454| 13 493 924
Netto pensjonsforpliktelser pr. 31.12. (balansefart) 2833 849 40 261 372
Arbeidsgiverawgift av netto pensjonsforpliktelse 181 366 2 576 728
Netto pensjonsforpliktelser pr. 31.12. inkluseive arbeidsgiveravgift 3015215 42 838 100
Brutto pensjonsforpliktelse -378 213 533( -390 486 408
Brutto pensjonsmidler 375 379 704| 350 225 036
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Spesifikasjon av samlet pensjonskostnad, premieavvik pensjonsforpliktelser og

estimatavvik SPK

Pensjonskostnad og premieavvik
Arets pensjonsopptjening, naverdi
Rentekostnad av palept pensjonsforpliktelse
Forentet awkastning pa pensjonsmidlene
Adminstrasjonskostnad

1678 454| 1993 681
903 218| 1292 063
-796 002 -1 046 107
52 697 69 270

2019

A |Beregnet netto pensjonskostnad (inkl. adm)
B |Forfalt (betalt) pensjonspremie (inkl. adm.kostnader)

1838 367| 2308 907
1639 122| 2385214

C |Arets premieavvik (B-A)

-199 245 76 307

Pensjonsutgifter i drifts- og investeringsregnskapet

B [Forfalt (betalt) pensjonspremie (inkl. adm.kostnader) 1639 122 2385 214
C |Arets premieawik 199 245 -76 307
D [Amortisering av tidligere ars premieawik -268 867 -262 138
E |Brutto pensjonsutgift etter premieavvik og amortisering (SUM B:D) 1 569 500 2 046 769
G |Pensjonstrekk ansatte 341 933 370 545

Arets regnskapsferte pensjonsutgift (F-G) 1227 567 1676 224

Akkumulert premieavvik

Sum gjenstéende premieawik tidligere ar (pr. 01.01.) -952 041 -1290 485
Arets premieawik 199245 76 307
Sum amortisert premieawik dette aret 275 417 262 137
Akkumulert premieavvik pr. 31.12 -875 869 -952 041
Arbeidsgiverawift av akkumulert premieawik -56 056[ -60 931
Sum akkumulert premieavvik inkl. arb.g.avgift -931 925/ 1012972
Amortiseringsperioder 2020 2019
Premieawik ower 15 ar -172 848 -224 315
Premieawik ower 10 ar -345 572 -512 157
Premieawik over 7 ar -357 449 -215 569
Sum akkumulert premieavvik fordelt pr amortiseringsperiode -875 869 -952 041
Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser 2020 2019
Netto pensjonsforpliktelser pr. 01.01. 7 230 564 9 923 468
Arets premieawik 199245  -76 307
Estimatawik (fert direkte mot egenkapitalen) -3 374 055| -2 616 597
Netto pensjonsforpliktelser pr. 31.12. (balansefort) 4 055 754 7 230 564
Arbeidsgiverawift av netto pensjonsforpliktelse 259 568 462 756
Netto pensjonsforpliktelser pr. 31.12. inklusive arbeidsgiveravgift 4315322 7693 320
Brutto pensjonsforpliktelse 28 387 887| 35587 311
Brutto pensjonsmidler 24 332 134| 28 356 748
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Note 10 Garantiansvar, BRF §5-12 d

5 Garantiansvar per Opprinm?lig Utloper
Garanti- garanti-
Gitt overfor - navn Type garanti ramme 31.12.2020 31.12.2019 ansvar dato
Privat personer Husleiegarantier kr -| kr 68420 | kr 117 000 Lapende
kr - | kr - | kr -
Sum garantiansvar kr 68420 | kr 117 000

Stor-Elvdal kommune og Stor-Elvdal kommuneskoger KF har ikke stilt garantier for andres gjeld.

Det er stilt mindre garantier for rettidig betaling av husleie pa vegne av innbyggere. Slike garantier
stilles Izpende, normalt for perioder pa inntil 6 maneder

Note 11 Bundne fond, BRF §5-13 a

Beholdning Beholdning

Bundne fond 01.01.2020 Avsetninger Bruk av fond 31.12.2020
Bundne driftsfond

Selvkostfond (kr (4106 293)[ kr [k 520227 [kr (3 586 067)
Neeringsfond Fkr (1119 963)[ kr (795 394)[ kr 92000 [kr (1823 357)
Kraftfond Mkr (252 801)[ kr (180 198)[ kr 92 648 [kr (340 351)
Gawefond Ckr (1943 842)[kr (127 195)[ kr 230319 [kr (1 840 718)
@remerka statstilskudd- spesifisér

Administrasjonen Fkr (455 536)[kr -[kr 48000 [kr (407 536)
Oppvekst og utdanning Fkr (1217 079)[kr (73 500)[ kr 257 451 'kr (1033 128)
Helse og velferd Fikr (3036 155)[kr (1 440 000)[ kr 454 444 [kr (4 021 711)
Samfunnsutvikling Fikr (1069 533)[kr (923 838)kr 713833 [kr (1279 538)
Boligformal (Husbanken) (kr (1198 169)[ kr - [kr -Pkr (1198 169)
Rowdyrsenteret kr (2 500 000)[ kr (1062 000)kr 2459780 [kr (1 102 220)
Kultur Ckr (414 497)[kr (818 288)["kr 216 460 [kr (1 016 325)
Avbattendetiltak "kr (521 788)[ kr (4350 kr - [kr (526 139)
kr - | kr - | kr - Mkr -
@wrige bundne driftsfond kr - | kr - | ke - Mkr -
Sum kr (17 835 656)| kr (5424 764)| kr 5085161 | kr (18 175 259)
Bundne investeringsfond

Gremerka statstilskudd - spesifisér kr - | kr - | kr - kr -
Gawefond kr - | kr - | kr - | kr -
Awdragsfond (startlan) Pk (922 439)[kr (847 284)['kr -Tkr (1769 723)
kr - | kr - | kr - | kr -
@wige bundne investeringsfond kr - | kr - | kr - | kr -
Sum kr (922 439)| kr (847 284)| kr - | kr (1769 723)

]

Arsregnskap 2020 Side 22



20/21 Sak Se-20/21 Arsregnskap/arsheretning 2020 - 21/00055-2 Sak Se-20/21 Arsregnskap/&rsberetning 2020 : Stor-Elvdal kommune 2020 - Arsregnskap inkl. konsolidert (27.5.21)

Note 12 Selvkost, BRF §5-13 b

Resultat 2020 Balansen 2020

Inntekter  Kostnader  Over(+)/ Arets Vedtatt Avsetn(+)/ Selvkostfond/

underskudd deknings- deknings- brukav (-) fremferbart

(-) gradi %" gradi% selvkostfond underskudd

pr. 31.12 2
Renovasjon 6173227 6457 194 -283 967 95,6 % 100,0 % -279 184 279 231
Slam 1715930 1788244 -72 314 96,0 % 100,0 % -61 493 747 453
Vann 2373299 2509412 -136 113 94,6 % 100,0 % -110 448 1333 526
Avigp 2708627 2800801 -92 174 96,7 % 100,0 % -69 101 1225 856
Feiing 0 0 0" #DIV/O! 0,0 % 0 0
Kart og oppmaling 0 0 0" #DIV/O! 0,0% 0 0
Plan- og byggesak 0 0 0" #DIV/O! 0,0 % 0 0
SFO 0 0 0" #DIV/O! 0,0% 0 0
Praktisk bistand i hiemmet ¥ 0 0 0" #DIV/O! 0,0 % 0 0

Resultat 2019 Balansen 2019

Inntekter  Kostnader  Over(+)/ Arets Vedtatt | Avsetn(+)/ Selvkostfond/

underskudd deknings- deknings- < brukav (-) fremferbart

) agradi %" gradi% | selvkostfond underskudd

pr. 31.122
Renovasjon 5592433 5494394 98 039 101,8 % 100,0 % 113 709 558 416
Slam 1647 227 1767 271 -120 044 93,2 % 100,0 % -96 894 808 947
Vann 2962045 2347 081 614 964 126,2 % 100,0 % 647 062 1443 973
Avigp 3178102 2938 555 239 547 108,2 % 100,0 % 272 403 1294 957
Feiing 0 0 0" #DIV/O! 0,0% 0 0
Kart og oppmaling 0 0 o” #DIV/O! 0,0 % 0 0
Plan- og byggesak 0 0 0" #DIV/O! 0,0 % 0 0
SFO 0 0 0" #DIvV/O! 0,0% 0 0
Praktisk bistand i hiemmet ¥ 0 0 0" #DIV/O! 0,0 % 0 0

1) Arets dekningsgrad far eventuelt avsetning/bruk av selvkostfond.

2) Selvkostfondene er bundne driftsfond. Disse kan kun benyttes til dekning av framtidige driftsutgifter
pé tilhgrende selvkostomrade. Selvkostfond ma benyttes innen en 3-5 &rs periode. P4 omrader med
palagt selvkost (renovasjon), eller hvor kommunestyret forut for inntektsaret har fattet prinsippvedtak
om egenbetaling ut fra selvkost, kan kommunen ha fremfgrbart underskudd. 3-5 ars perioden kan
fravikes hvis det er saeregne forhold i kommunen og det er gjort vedtak i kommunestyret hvor disse
saeregne forholdene blir synliggjort.

3) For hjemmehjelpstjenesten er selvkost pr. time ikke beregnet i 2020.
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Note 13 Ytelser til ledende personer i virksomheten, BRF §5-13 d

Lonnog | Godtgjorelse
annen for andre Tilleggs- Natural-
godtgjorelse very godtgjorelse ytelser
1219 951
946 857

Ytelser til ledende personer
Radmann
Ordfgrer

Note 14 Godtgjerelse til revisor, BRF 5-13 e

Kommunens revisor er Revisjon @st IKS.

Godgjorelse til revisor 2020 2019
Regnskapsrevisjon 313 000 324 188
Re\isjonsuttalelser 66 000 74 100
Forvaltningsrevisjon 207 000 189 393
Eierskapskontroll - -
Radgiwningstjenster 81 000 45 338
Samlet godtgjorelse 667 000 633 019

Note 15 Usikre forpliktelser og hendelser etter balansedagen, BRF §5-15

Usikre forpliktelser

Stor-Elvdal kommune har blitt innklaget for brudd pa lov om offentlig anskaffelser til klageorganet
KOFA (Klagenemda for offentlige anskaffelser) i forbindelse med inngaelse av to leieforhold. Nemda

har mulighet til a gi & Stor-Elvdal kommune et gebyr inntil 15% av verdien av anskaffelsen.

Stor-Elvdal kommune var i forliksradet hasten 2020 jf et utestaendekrav der skyldner fikk medhold.
Denne saken er anket videre i rettssystemet til tingsretten.

Hendelser etter balansedagen
Ingen kjente.
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Note 16 — Fordringer og gjeld til kommunale virksomheter
Foretak og serregnskaper Fordringer [Kortsiktig gjeld | Langsiktig
gjeld

Stor-Elvdal kommuneskoger KF 744 300

Fordringer skriver seg fra en avtale av 02.12.2009 om malebrev pa Tryvang Sar mellom KF
kommuneskogen og Samfunnsutvikling (tidligere Plan og neering) i Stor-Elvdal kommune, pga av nye
kommunenummer matte de siste tomtene tinglyses far 01.01.2020 og ble derfor effektuert som
fordring i 2019.

Kortsiktig gjeld er et krav ang grunnerverv i Tekna noe som Stor-Elvdal kommune bestrider grunnlaget
for.

Note 17 — Stgrre pagaende investeringsprosjekter

I 2014 hadde Arbeidstilsynet tilsyn ved Granheim Alderspensjonat. Det ble avdekket vesentlige feil og
mangler, blant annet ventilasjonsanlegg, og det ble gitt palegg om starre utbedringer.

Det ble vurdert flere mulige lgsninger, og i budsjettet for 2016 ble det lagt inn en netto ramme pa kr.
27,0 mill. til dette prosjektet. Rammen er senere oppjustert til 88,0 mill.

12019 ble det gjennomfart en anbudskonkurranse med prekvalifisering for en totalentreprise, uten at
dette har gitt snsket resultat. Det arbeides fortsatt med planlegging av hvordan prosjektet skal
giennomfares og endelig finansiering.

Utgifter i 2020 er i hovedsak radgivningstjenester for videre arbeid med prosjektet.

Av tabellen nedenfor fremgér det hvor store utgifter som hittil er palept i prosjektet.

2015 147 800
2016 122 768
2017 425 058
2018 1898 828
2019 700 787
2020 303 412
Samlet utgift hht. 3 598 653

Note 18 — Tapsfgringer
Kundefordringer og leverandgrgjeld er gjiennomgatt og det er regnskapsfert en netto tapsfering pa kr.
35.811,-. Kundefordringene og leverandergjelden som gjenstar vurderes som realistiske.

Note 19 — Bemanningsutvikling

Regnskap = Regnskap | Regnskap

Antall arsverk
2018 2019 2020

Bemanning, faste stillingshjemler 2334 239,0 2240
Hentet fra Ignnsbudsjettet i gkonomiplan 2021-2024
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Note 20 - Interkommunale samarbeid, Arbeidsgiverkontroll

Samarbeidet pa arbeidsgiverkontrollen er mellom Elverum, Trysil, Engerdal, Amot, Asnes, Véler i
Hedmark og Stor-Elvdal kommune.

Dette samarbeidet opphert 01.11.2020 da skatteoppkreverfunksjonen ble statlig gjort.

Regnskap Budsjett

2020 2020 Til disp

Lenn inkl. sos. utgifter 1019 378 1181 220 161 842
Kjep varer/tien. som inngar i egenprod. 124 540 178 000 53 460
Overfgringer (tilskudd m.m) 6 964 0 -6 964
Salgsinntekter 0 0 0
Refusjoner -1 068 488 -1 250 000 -181 512
Netto resultat 82 394 109 220 26 826
Det har veert falgende fordeling: Belgp %

Elverum kommune 149 597 38 %

Trysil Kommune 112 084 17 %

Amot kommune 99 410 9%

Engerdal kommune 93 030 6 %

Asnes 111 829 17 %

Valer 96 178 7%

Stor-Elwdal kommune 93 711 6 %

Sum fordelt: 755 840

Note 21 - Kraft- og Naringsfond

Kraftfond

Regnskap  Regnskap  Regnskap
2020 2019 2018

Saldo pr. 01.01 252 802 346 260 593 906
Tilgang til fondet inkl. renter 280 198" 288 917" 255 921"
Utbetalte vedtak 100 000 132 375 180 786
Utbetaling av tidligere vedtak - - 72 781
Bruk av fondet jf budsjett 92 648 250 000 250 000
Saldo pa konto pr. 31.12 340 352 252 802 346 260

Tilbakeforte vedtak, ikke utbetalt

Vedtak 2018 ikke utbetalt - - -
Vedtak 2019 ikke utbetalt

Vedtak 2020 ikke utbetalt

Saldo etter vedtak pr. 31.12 340 352 252 802 346 260
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Neeringsfond - ordinaert

Regnskap Regnskap Regnskap

2020 2019 2018
Saldo pr. 01.01 1119 963 934 375 1170 558
Tilgang til fondet inkl. renter 341 332" 322 588" 326 304"
Utbetalte vedtak 425 000 137 000 562 487

Utbetaling av neeringslan - - -
Utbetaling av tidligere vedtak - - -
Bruk av fondet jf budsjett = = -

Saldo pa konto pr. 31.12 1036 295 1119 963 934 375

Vedtak 2018 ikke utbetalt
Vedtak 2019 ikke utbetalt - = -
Vedtak 2020 ikke utbetalt 50 000" - =

Saldo etter vedtak pr. 31.12 986 295 1119 963 934 375

Naeringsfond — ekstr.ord. covid19

Regnskap  Regnskap

2020 2019

Saldo pr. 01.01 - -
‘Tilgang til fondet inkl. renter 1234 895 -
Utbetalte vedtak 447 500 -
Utbetaling av naeringslan - -
Utbetaling av tidligere vedtak - -
Bruk avfondet jf budsjett - -

Saldo pa konto pr. 31.12 787 395 -
Vedtak 2020 ikke utbetalt 697 500 -
Saldo etter vedtak pr. 31.12 89 895 -
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3 Hovedoversikter

3.1 Hovedoversikt driftsregnskapet

Regnskap Justbudsjet Avvik ifht Regnskap
Tekst 2020 2020 justbudsj. % 2019
Driftsregnskapet
"0 Lenn inkl. sos. utgifter 164 348 172 875 8527”7 95 175912
11 Kjop varer/tien. som inngar i egenprod. 39 697 35675 40237 111 36 100
13 Kjgp varer/tjen. som erstatter egenprod. 26 140 29 517 33777 89 28 831
"4 Overferinger (tilskudd m.m) 20 704 21438 7347 97 19457
"15 Finansutgifter 37 845 26 646 11198 7 142 42 812
Sum utgifter 288 734 286 151 2583 101 303 112
"6 Salgsinntekter -38 059 -39 347 12887 97 -41 008
"7 Refusjoner -30 076 25 027 5049 " 120 29749
18 Overferingsinntekter -198 563 -196 379 2184 " 101 -209 660
"9 Finansinnt. og finanstransaksjoner -22 036 -25 399 33627 87 -22 695
Sum inntekter -288 734 -286 151 2583~ 101 -303 112

Netto utgift/-inntekt 0 0 0 0 (1
(alle belop i 1000)

3.2 Hovedoversikt investeringsregnskapet

Regnskap Just.budsj.
2020 2020

Avvik ifht
just.budsj.

Regnskap
2019

%

Investeringsregnskapet

"0 Lenn inkl. sos. utgifter 509 1246 737 " 0 587
11 Kjep varer/tjen. som inngar i egenprod. 15214 15 011 203" 101 18 119
13 Kjgp varer/tien. som erstatter egenprod. 801 0 801" 0 758
"4 Overferinger (tilskudd m.m) 4399 4 091 -308 " 0 3579
"5 Finansutgifter 5981 5 667 314" 106 123193

Sum utgifter 26 904 26 015 889~ 103 146 236
"6 Salgsinntekter -3 676 -3 720 44 7 0 -91
"7 Refusjoner -5 355 -5 091 265" 105 -3513
"8 Owerfaringsinntekter 0 0 0" o 0
"9 Finansinnt. og finanstransaksjoner -17 873 -17 204 669 " 104 -142632

Sum inntekter -26 904 -26 015 889 103 -146 236

Netto utgift/-inntekt 0 0 0 (0] 0

(alle belep 1 1000)

3.3 Hovedoversikt netto per sektor

Regnskap Oppr.budsj. Just.budsj. Avvikifht Regnskap
2020 2020 2020 just.budsj.

0 |Politisk 2870 2830 2895 25 3365
1 |Administrasjon 18 920 15176 18 536 -384 12934
2 |Oppvekst og kultur 48 927 58 962 56 340 7413 57 367,
3 |Helse, velferd og sosialtienester 35 458 33135 35 495 37 30 460
4 |Institusjon og hjemb.tjen 54 472 54 349 54 345 -126 58 484
6 |Samfunnsutvikling 19 433 22 862 20 117 684 22 609
7 |Selvkost -1577 0 -1139 438 -0
8 |Finans -178 503 -187 313 -186 588 -8 085 -185 219

0 0 0 0 0

(alle belgp i 1000)
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4 Balanseregnskap

4.1 Omligpsmidler

Konto
21000001
21000002
21000003
1000004
21000008
21000009
21000010
21000012
21020001
21020003
721020004
21020007
21020009
1020010
71020011
21020014
21020015
21020201
721020202
1020204
21020206
21020208
1020209
21020210
1020211
71020213
21020214
71020215
71020216
1020217
71020218
1020219
721020220
21020221
1020222
1020223
71020224
21020225
21098001

Tekst
Ordinaer kasse, Service
Kasse, Kino
Kasse, Folkebadet
Kasse, Komm.legekontoret
Kasse, Fritidsklubben
Kasse, Frivillighetssentralen
Kasse, Biblioteket
Kasse, Seus "Kantine - elevbedrift"
Sparebanken Hedmark, Drift. (1850.07.20073)
Spb Hedm, Fakt. (1822.13.35690)
Spb Hedm, KF Storstua (1822.15.36378)
Spb Hedm, Utbet. (1822.19.02153)
Spb Hedm, Ocr-EIK (1822.21.83266)
Spb Hedm, Helsestasjon (1822.22.70150)
Spb Hedm, Legekontoret (1822.22.97504)
Spb.Hedm, Nav Stor-Elvdal kundesenter (1822.60.48983)
Spb Hedm, Naeringsforeningen (1850.15.27242)
Spareb. Hedmark, Kap.fond (1850.09.03062)
Spareb. Hedmark, Kraftfond (1850.09.05863)
Spareb. Hedmark, Fiskefond (1850.09.05901)
Spareb. Hedmark, Forsikringsfond (1850.09.05898)
Spareb. Hedmark, Naeringsfond (1850.31.34795)
Spareb. Hedmark, Gavef. Moratunet (1850.59.65449)
Spareb. Hedmark, Gavef. Granheim (1850.59.65457)
Spareb. Hedmark, Gavef. Hiemmesykepl. (1850.59.65465)
Spareb. Hedmark, Gavef. Stor-Elvdalstunet (1850.59.66941)
Spareb. Hemdark, Minnegaver gen. for kommunen (1822.36.10486)
Spareb. Hedmark, Fond vannforsyning (1850.61.31487)
Spareb. Hedmark, Fond renovasjon (1850.61.31479)
Spareb. Hedmark, Fond avlgp/rensing (1850.15.07934)
Spareb. Hedmark, Gavef. J Andreassen (1822.33.85814)
Spareb. Hedmark, Avbgttende tiltak (1850.07.23501)
Spareb. Hedmark, Fond slam/septik (1822.53.39941)
Spareb. Hedmark, Gavef. Sagstuen (1813.21.42161)
Spareb. Hedmark, Gavef. Fritidsklubben (1813.21.42226)
Spareb. Hedmark, Gavefg. Benveien (1813.21.42242)
Spareb. Hedmark, Gavefond Helsestasjon (1813.34.37912)
Spareb. Hedmark, Gavefond Sollia skole/bhg (1813.34.37920)
Bankkto. Skattetrekk

Saldo 2020

5176
1000
300

815

200

100

250

0

28 398 347
6392 329
462

922 004
555 747
57 544
3026 242
1670
8330
4233 247
255 441
216 994
63 615
1127 962
383 461
5139
594 929
16 056
156 795
1451777
562 231
1303 836
388 050
526 139
816 060
9321
39015
420 863
5005

19 541

4 848 878

Saldo 2019
7721
1000

300
1000
200

100

250

180
35088 378
979 304
63616
753 159
1334558
57 087
963 147
6 099

0

5169 838
357618
215271
64177
956 963
366 245
5098
590 208
16 197
68 065
807 786
447 625
1043 516
384970
551788
917 872
14212
38 495
346 404
0

0

5242 491
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Omlgpssmidler fortsettelse

; bdEy: Telkest AN s e s _ Saldo2020 = Saldo2019

21310003 Refusjonskrav sykepenger NAV - Visma 615 454 565 893
'21310010 Ref. mva komp. (hay sats) 1735471 2020372
21310011 Ref. mva komp. (mellom sats) 59 124 65 326
'21310012 Ref. mva komp. (lav sats) 7 644 15 850
'21310802 Refusjonskrav sykepenger NAV - Visma 0 -4722
'21375003 For mye utbetalt lonn 10303 37099
'21375004 Negativ netto lgnn 22152 4741
'21475001 Komm.fakt. ’ 5480437 4644 491
'21475005 Kommuneskogen 0 744 300
'21475021 Visa kontant bedrift m/ress.nr. 0 15091
31499001 Interimskonto utestaende fordringer pr. 31.12 5363993 829 883
'21499005 Utestdende fordringer - Credicar (ukesoppgj - legekontoret) 69 0
'21499006 Utestdende fordringer - iZettle (kasse oppgj) 187 131
'21499007 Utestdende fordringer - Credicar (giroer - legekontoret) 53119 55317
'21499009 Utestaende fordringer - Melin Medical (mob.bet - legekontoret) 27 874 0
lr21550007 Skatteoppkreveren i Stor-Elvdal Kommune 0 0
r21650003 Hedmark Fylkeskommune, diverse. 87799 -2753 207
721 710001 Utestaende fordringer - Staten 3556711 6988 726
’21710005 Staten, NAV 49377 88 261
'21714001 Inngadende mva. § 11.1 0 -0
'21914001 Arb.g.avgift av premieavvik 1202 801 1319769
'21 941001 Premieavvik KLP 19 669 677 21573 471
'21 941003 Premieavvik SPK -875873 -952 044

Sum omligpsmidler 93 881 191 92 119 687
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4.2 Anleggsmidler

Konto . Tekst Saldo 2020 Saldo 2019
22041001 Pensjonsmidler KLP 375379704 350 225 036
22041002 Pensjonsmidler SPK 24332137 28356 751
22141001 KLP, egenkap.tilsk. 98 1956 834 1956 834
22141003 KLP, egenkap.tilsk. 2005 457 905 457 905
22141004 KLP, egenkap.tilsk. 2006 490 934 490 934
22141005 KLP, egenkap.tilsk. 2007 440 399 440 399
22141006 KLP, egenkap.tilsk. 2008 395435 395 435
22141007 KLP, egenkap.tilsk. 2009 437 508 437 508
22141008 KLP, egenkap.tilsk. 2010 456 303 456 303
22141009 KLP, egenkap.tilsk. 2011 496 441 496 441
22141010 KLP, egenkap.tilsk. 2012 535 645 535 645
I'22141011 KLP, egenkap.tilsk. 2013 576 399 576 399
'22141012 KLP, egenkap.tilsk. 2014 634614 634614
'22141013 KLP, egenkap.tilsk. 2015 649 248 649 248
'22141014 KLP, egenkap.tilsk. 2016 803 911 803 911
’22141015 KLP, egenkap.tilsk. 2017 853 561 853 561
'22141016 KLP, egenkap.tilsk. 2018 945 947 945 947
'22141017 KLP, egenkap.tilsk. 2019 860 468 860 468
'22141018 KLP, egenkap.tilsk. 2020 807 795 0
'22168006 AS S/R (Asvo) - 25 aksjer 50 000 50 000
32170003 AL Mogrenda Samfunnshus 1 1
'22170004 AL Sogn Studentby 16 000 16 000

32170005 AL Atna Vannverk 1 1
22170006 AL Stai Vannverk 1 1
'22170008 AL Birkebeinervegen 1 1
'22170013 AL Biblioteksentralen 1500 1500
'22170021 Stor-Elvdal Energi AS, 1000 aksjer 1 600 000 1600 000
'22170026 AL Nord-@sterdal Kraftlag , 34 andeler a 50,- 1700 1700
'22170029 Ser-@sterdal Naeringshage, 25 000 aksjer a 1,- 25000 25000
’22170030 Abakus AS, 91 aksjer a 1.500,- 136 344 136 344
l'22170031 Hedmark Revisjon lks, Eierandel 1,5% 30000 30000
'22170032 Innlandet Energi Holding AS, 2 054 690 akjser a 1,- 121444 237 121444 237
'22275101 Formidlingslan - Husbank 7930768 8506 956
'22275301 Utlan til sosiale formal 362 613 352023
’22499000 Utstyr, maskiner og transportmidler 19 033 248 19033 248
l'22499001 Akk. avskrivninger utstyr, maskiner og transportm. -12724 394 -12724 394
'22499005 Aktivering anlegg 5 ar 6001 941 4553898
'22499006 Akk. avskrivn. anlegg 5 ar -4 180 996 -3220907
'22499010 Aktivering anlegg 10 ar 4787723 4315982
'22499011 Akk. avskrivn. anlegg 10 ar -1748 644 -1885 061
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Anleggsmidler fortsettelse

Konto Tekst Saldo 2020 Saldo 2019

22799000 Aktivering fast eiendom og anlegg 385 581 835 385581835
'22799001 Akk. avskrivninger fast eiendom og anlegg -134 215 505 -134 215 505
'22799020 Aktivering anlegg 20 ar 4428 236 3425 267
r22799021 Akk. avskrivn. anlegg 20 ar -16 763 311 -13340 040
'22799040 Aktivering anlegg 40 ar 21974 844 18 923 405
'22799041 Akk. avskrivn. anlegg 40 ar -17 425 559 -13694 914
'22799050 Aktivering anlegg 50 ar 19 465 886 10697 274
'22799051 Akk. avskrivn. anlegg 50 ar -16 350 548 -12 849 140
722899402 Sundet gard 19/185 og 44 1 1
’22899403 Nystedgjerdinga b.felt 45 000 45 000
'22899404 @verengsteigen boligfelt 11 000 11000
722899405 Nordli i Nordre b.f. 1 1
r22899406 @stmoen torg, Koppang - 500 500
22899407 Lovstad/@sti bf. 12400 12400
22899408 Furumo tomtefelt 10/1031 48000 48,000
r22899409 Taralstuteigen t.f. 120 000 120 000
'22899410 Nordstugj. tomtefelt 22 000 22 000
’22899411 Kjelberg tomte 19/188 -9152 3000
'22899412 Lekeplass Ekornveien 9b, 19/112 300 300
r22899413 Furuly t.f, 19/48/1193 111 300 111300
'22899414 Borgen tomtef., 19/522 1 1
'22899415 Vannstasjonsteigen tomtefelt 441 602 441 602
'22899416 Parsell Nysted, 19/1457 115616 115616
'22899417 Sentrum 1, 19/1469 42 000 42 000
'22899418 Tresen grustak, 19/1236 117 000 117 000
’22899419 Steinvik boligfelt 169 999 169 999
’22899420 Basrasta boligfelt 83 887 313 237
'22899421 Solhaug, 19/1607 218 228 218 228
'22899422 Lekeplass Baveien 12 800 12 800
'22899423 Tomteareal 1971053,1280 211524 211524
'22899424 Tomteareal 19/1626/1627 14282 14 282
'22899425 Tomteareal 19/1625 9481 9481
'22899426 Tomt Strand Kirkestue 1 1
'22899427 Kjemsjgen avfallsplass 283 528 283 528
722899428 Grunnerverv, Tekna 810436 0
'22899429 Salg av tomter (2017) -248 147 0
Sum anleggsmidler 803 617 700 778 660 851

~ Sum eiendeler (omlgpsmidler+anleggsmidler 897 498 890 870 780 537
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4.3 Kortsiktig gjeld

Konto Tekst Saldo 2020 Saldo 2019
23314001 Skatteoppgjer (Iznn) -4 844 001 -5216 095
'23314002 Paleggstrekk -4 877 -26 396
'23314003 Arbeidsgiver avgift av lgnn -1226 908 -1625 068
'23314117 Arbeidsgiveravgift av avsatte FP 2017 0 -0
'23314119 Arbeidsgiveravgift av avsatte FP 2019 0 -955 214
'233141 20 Arbeidsgiveravgift av avsatte FP 2020 -904 757 0
'23341090 Gruppelivsforsikring (109005) 0 94 047
'23341091 Ulykkeforsikring (109004) 0 -1565
'23341099 Yrkesskadeforsikring, lovpalagt (118503) 0 -34193
'23375099 Fritidsforsikring 0 -443
'23375101 OU trekk til KS -272 203 -180 994
'23375119 Avsatte feriepenger 2019 0 -14 925 150
'23375120 Avsatte feriepenger 2020 -14 136 743 0
'23399001 @resavrunding -1284 341
'23499001 Interimskonto - kortsiktig gjeld pr. 31.12 -543 847 -426 985
'23550001 Elverum Kommune 0 -490 000
'23550004 Rendalen Kommune 0 -327 104
'23550008 Trysil kommune 0 -83 153
33714001 Utgéende mva. § 11.1 0 0
33714101 Oppgj.kto mva. § 11.1 -721032 -639 110
'23975001 Leverandgrer (aut.rem) -6424 611 -10 551 085
'23999001 Palgpte ikke forfalte renter -490 921 -633 417

Sum kortsiktig gjeld -29 571 185 -36 021 586
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4.4 Langsiktig gjeld
Konto 3 Tekst e Saldo 2020 Saldo 2019 endring
24014001 Arb.g.avg. av netto pens;.f.pl. -464 363 -3062913 2 598 550
'24041001 Pensjonsf.pl. KLP -378 213 552 -390 486 407 12 272 855
'24041002 Pensjonsf.pl. SPK -28 387 880 -35587 303 7199 423
'24519009 Husbanken - L.nr. 114916257 (2003) -185 328 -234708 49 380
'24519010 Husbanken - L.nr. 114954779 (2004) -100 000 -125 000 25 000
'24519011 Husbanken - L.nr. 115008799 (2006) -85428 -99 666 14238
l’2451901.2 Husbanken - L.nr.115037269 (2007) -483 506 -531514 48 008
'24519013 Husbanken - L.nr.115060766 (2008) -221582 -244 310 22728
'24519014 Husbanken - L.nr.115089591 (2009) -499 994 -545 448 45 454
lT24519O15 Husbanken - L.nr.115166481 (2011) -1136 355 -1227 265 90910
'24519016 Husbanken - L.nr.115248882 (2013) -659 083 -704 537 45 454
'24519017 Husbanken - L.nr.115288771 (2014) -708 324 -753 780 45 456
'24519018 Husbanken - L.nr. 11532275 (2015) -749 992 -795 448 45 456
'24519019 Husbanken - L.nr. 11535065 (2016) -1193 181 -1261363 68 182
_'24519020 Husbanken - L.nr. 11540168 (2018) -3 169 545 -3317727 148 182
'24519022 Husbanken - L.nr. 115425657 (2019) -1431818 -1500 000 68 182
’24519023 Husbanken - L.nr. 11543393 (2020) -1 500 000 0 -1 500 000
'24519402 Husbanken - L.nr. 114304108 (1997) -305 250 -508 750 203 500
'24619201 Kommunekreditt (1996) - 6280 -15677 340 -16 722 498 1045 158
'24619203 Kommunekreditt (2003) - 9186 -9304 994 -10482 112 1177 118
'24619205 Kommunalbanken (2004) - 20040671 -5 664 650 -6231130 566 480
l724619206 Kommunekreditt (2006) - 10627 -1653 207 -1746 539 93332
'24619207 Kommunalbanken (2007) - 20070685 -4 955 500 -5 247 000 291 500
l’24619209 KLP kommunekreditt Norge AS (2009) - 0304 19981 -10 730 000 -11 100 000 370 000
'24619210 KLP Kommunekreditt Norge AS (2009) - 0304 19991 -1125 000 -1250 000 125 000
'24619211 Kommunalbanken (2009) - 20090720 -4 527 680 -4 683 800 156 120
'24619212 Kommunalbanken (2009) - 20090721 -1087 500 -1125 000 37 500
'24619213 Kommunalbanken (2010) - 20100982 -4 800 000 -4 960 000 160 000
'24619214 Kommunalbanken (2010) - 20100983 0 -410 000 410 000
r24619215 Kommunalbanken (2010) - 20100984 -2 726 600 -2 862 940 136 340
'24619216 KLP Kommunekreditt AS (2011) 8317.52.44908 -3131000 -3 232000 101 000
'24619217 KLP Kommunekreditt AS (2011) 8317.52.44916 -699 994 -733 328 33334
'24619218 KLP Kommunekreditt AS (2011) 8317.52.44924 -90 000 -180 000 90 000
'24619219 Kommunalbanken (2013) - 20130779 -2 300 000 -2 400 000 100 000
'24619220 Kommunalbanken (2014) - 20140589 -7 000 040 -7 291700 291 660
'24619221 Kommunalbanken (2014) - 20140590 -400 000 -500 000 100 000
'24619222 Kommunalbanken (2016) - 20160735 -1 140 000 -1330000 190 000
'24619223 Kommunlabanken (2016) - 20160736 -5 633 360 -5 850 020 216 660
3.4619224 Kommunalbanken (2017) - 20170774 -5796 820 -5986 880 190 060
'24619225 Kommunlabanken (2017) - 20170775 -4 884 000 -5 106 000 222 000
'24619226 Kommunalbanken (2018) - 20180683 -9 045 880 -9 368 940 323 060
'24619227 Kommunalbanken (2018) - 20180283 -28 163 580 -29 246 800 1083 220
'24619228 Kommunalbanken (2019) - 20190736 -16 211 000 -16 770 000 559 000
'24619229 Kommunlbanken (2020) - 20200628 -11 271 000 0 -11 271 000
’24619301 KLP Kapitalforvaltning AS (2008) - 03 0414331 -8 947 180 -9 444 248 497 068
'24619302 KLP Kapitalforvaltning AS (2008) - 03 0414341 -332970 -439 279 106 309
724619303 KLP Kapitalforvaltning AS (2008) - 03 0414461 -764 000 -859 500 95 500
Sum langsiktig gjeld -587 558476 -606 545853 18 987 377
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4.5 Egenkapital

Konto Tekst Saldo 2020 Saldo 2019
25150007 Kraftfond -340 351 -252 801
'25150008 Fiskefond -216 994 -215 271
'25150010 Forsikringsfond -63 104 -63 104
’25150012 Naeringsfond (ordinaert) -1035 962 -1119 963
'25150013 Gavefond J Andreassen, Hj.sykepl. -388 050 -384 970
'25150014 Gavefond Moratunet -287 504 -380 501
35150015 Gavefond Granheim -5139 -5098
'25150016 Gavefond Hj.sykepleien -594 929 -590 208
r25150017 Gavefond Stor-Elvdalstunet -15 927 -15:927
'25150018 Gavefond Helsestasjon -5 005 -4 995
'25150019 Gavefond Sagstuen arvemidler -9.217 <9217
'25150020 Fond Vannforsyning -1333526 -1443 973
'25150021 Fond Avlgp og rensing -1225 856 -1294 957
'25150022 Fond Renovasjon -279 231 -558 416
'25150023 Fond Septik (private anlegg) -747 454 -808 947
'25150030 Gavefond Eriksen arvemidler, Fritidsklubben (prosj. 127011) -39015 -38 706
'25150031 Gavefond Eriksen arvemidler, PU-bolig (prosj. 134226) -412 712 -417 930
'25150032 Gavefond Sollia skole og barnehage (prosj. 122514) -6430 -19 500
'25150033 Naeringsfond (ekstr.ord. covid19 - prosj 118601) -787 395 0
'25250004 Boligtilskudd, etablering -718 000 -718 000
'25250009 Forebyggende ugnsket svangerskap/abort, helsestasjon (prosj. 1334 -50 885 -50 885
'25250014 Barnehage, skjgnnstilskudd (prosj. 122104) -394 556 -394 556
'25250019 Helse-omsorg, Kompetanseheving helse/sosial (prosj. 133101) -864 034 -977 540
'25250020 Landbruk, omstillingsmidler -133750 -133 750
725250021 Komp.utv.leder / skole (prosj. 122611) -15977 -15977
'25250030 Boligtilskudd, tilpasning -422 334 -422 334
'25250035 Viltfond (ansvar 6622) -413 877 -264 298
'25250039 Kartlegging av naturtyper -50 000 -50 000
'25250041 Kulturelle skolesekken / skole (prosj. 121003) -5917 0
'25250042 Boligtilskudd, avs. tap etablering/utbedring -57 835 -57 835
'25250043 Gavefond, Dagsenter (prosj. 134219) -5270 -5270
'25250044 Gavefond, Frivilligsentralen (prosj. 112702) -40779 -40 779
':25250048 Lanemidler, Hedmark Revisjon IKS -82 000 -82 000
'25250053 Avbgtende tiltak R@, naering (prosj. 166301) -526 139 -521788
'25250057 Den kulturelle Spaserstokken, kultur (112204) -94 358 -62 570
'25250062 KS-lokalt utv.prosjekt, Moratunet (prosj. 132008) -17 005 -17 005
'25250065 Koppang skole - FAU (prosj. 122206) -36 452 -36 452
'25250068 Fritt ord, Biblioteket (prosj. 112403) 0 -2204
'25250069 Sammen er vi sterke, kulturskolen (prosj. 122207) -67 579 -67 579
35250070 Dokumentasjon av innlandssundsteder, kultur (prosj. 112603) -166 758 -166 758
'25250075 Comenius- skolepartnerskap, Koppang skole (prosj. 122209) -6 752 -6 752
'.'25250077 Frisklivssentraler, rehab. (prosj. 131014) -30 000 -30 000
'25250078 Styrking/ kompetanse, Barnevern (prosj. 131012) -193 000 -193 000
'25250079 Gavefond, Fritidsklubben -5 000 -5 000
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Egenkapital fortsettelse

: Pl e e T e kst keIt : Saldo 2020 Saldo 2019
25250081 Ungdomsarragement 2014, frivillighetssentralen (prosj. 122705) -1610 -1610
'25250083 Produksjon sal og scene, kulturskolen (prosj. 122213) -14 521 -14 521
'25250085 Rusarbeid 2014, Psykiatritjenesten (prosj. 131019) -13 556 -13 556
’25250086 Ny psykolog stilling, Psykiatritjenesten (pros;j. 131021) -410000 -410 000
'25250087 Boligpolitisk strategiplan/kommuneplan, Tenisk (prosj. 166401) -130493 -130 493
'25250089 Neermiljganlegg, Koppang skole -112 294 -162 295
'25250091 Kompetansetiltak helse- og rusarbeid, Nav sosial (prosj.) -68 704 -68 704
725250092 Skjgnnsmidler "Ny orangisering og lederutvikling", rddmann -128 445 -176 445
'25250093 Skjennsmidler "Nye malekort/balansert malstyring”, rddmann -13.000 -13 000
'25250094 Skjgnnsmidler "Org.utvikling", rddmann -120 987 -120 987
'25250095 Ekstratilskudd bosetting “funksjonshemming" (prosj. 134862), flyktn -322 676 -322 676
’25250096 Ungdomstrinn i utvikling, Skole (prosj. 111607) -110 268 -110 268
'25250097 rLokaIe utviklingsmidler, kulturskolen (122214) -20 000 -20 000
'25250099 Gavefond - Bandrom, Fritidsklubben (prosj. 127009) -25741 -25 741
I'25250102 Hverdagsrehabilitering, Helse (prosj. 131044) -32 859 -44 559
r25250104 Kompetansehevende tiltak for lindrende behandling, Moratunet (pr: -49 729 -49 729
'25250105 Klimafokusert landebrukskommuner, Samfunnsutvikling ( prosj. 16¢ -74 946 -74 946
'25250108 Inkluderende barnehage- og skolemiljg, Oppvekst (prosj. 111611) -36 096 -36 096
'25250111 El-sykkel, Frivilligsentral (prosj. 112708) -14924 -14924
'252501 13 Forebyggende tiltak mot viltpakjarsler, Samfunnsutvikling (prosj. 16 -1805 -200 775
'25250115 Arenautvikling 2018 Makerspace, Biblioteket (prosj. 112408) -39 203 -39203
'25250116 Erasmus Partnerskap, Barnehagen (prosj. 122107) -42 605 -45 111
r25250117 Erasmus Partnerskap, Koppang skole (prosj. 122216) -44 688 -57 970
'25250118 Aktivitetstilbud 2019, Frivilligsentralen (prosj. 112710) -28 104 -28 104
'252501 19 Forebyggende hjemmebesgk, Tildelerenheten (prosj. 118202) -245912 -300 000
'25250120 Brukerstyrt personlig assistent kursing, BPA (prosj. 132001) -55000 -55 000
725250121 Plan for Habilitering og rehabilitering, PU-boliger (prosj. 131048) -281279 -290 500
'25250122 @sterdalen Rovdysenter, naering (ansvar 1187) -692 469 -2 500 000
'25250123 Lavinntekt - "Tekna Park utstyrssentral”, kultur (prosj. 112878) 0 -31544
'25250124 Stipend leerere-norsk etter introduksjonsloven, VO (ansvar 2265) 0 -124 080
’25250125 Erfaringskonsulent, Helse (prosj. 131047) -406 000 -406 000
'25250126 Fritidskort for barn og unge, Kultur (pros;. 112880) -137 253 0
'25250127 Styrking av helsestasjon og skolehelsetjenesten (prosj. 133407) -344 070 0
'25250129 Tilskudd Fylkesmannen - barn og unge - COS P, Helse (pros;j. 13340 -600 000 0
'25250130 Tiltakspakke sarbare eldre, Helse (prosj. 132020) -230 000 0
'25250131 Aktivitetsarena @sterdalen ( prosj. 112711) -400 000 0
'25250132 Storelgens aktivitetstilbud for barn og unge, kultur (prosj. 112881) -66 535 0
'25250133 Vedlikeholdsprosjekter, Eiendom (prosj. 162150) -257 672 0
'25250134 @sterdalen Rovdyrsenter, Drift - ar1, naering (prosj 118702) -409 752 0
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Egenkapital fortsettelse

Konto Tekst Saldo 2020 Saldo 2019
25350005 Ubundet invest.fond, Aksjer -4.040 948 -4 193 948
'25599009 Bundet invest.fond, Startlan -1769 723 -922 439
'25650002 Disp.fond, Beredskap -3 000 000 -3 000 000
r25650007 Disp.fond, Generelt -22593 739 -19210 675
'25650029 Disp.fond, Pensjonsregulering -2 926 505 -2734 300
’25650038 Disp.fond, Energi -1432 082 -932 082
'25650039 Disp.fond, Renteregulering -3 000 000 -3.000 000
'25650041 Disp.fond, Utviklingsfond -2219911 -2219911
25650042 Disp.fond, Risk -3000 000 0
'25810000 Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK - Drif 263 816 263 816
'25900010 UDEKKET INVESTERING 459 461 2 566 763
'25990000 KAP. Salg fast eiend/anl -92 822 154 -92822 154
rZS990010 KAP. Av/nedskr. fast eien 90719 321 90229 672
'25990020 KAP. Salg av utstyr, maskiner og transportmidler 200 000 200 000
'25990030 KAP. Av/nedskr. utstyr 16 226 315 16 226 315
'25990040 KAP. Salg av aksjer og andeler 121 678 356 121678 356
’25990050 KAP. Nedskriving av aksjer og andeler 19 168 822 19 168 822
IT25990060 KAP. Avdr. pa utlan 24 496 663 22835 420
"25990070 KAP. Avskr. utlan 4641527 4641 527
'25990080 KAP. Bruk av eksterne lan 235 869 203 221093 650
'25990100 Aktivering anlegg 224 -14 398 656 -10 445 680
'25990101 Avskrivninger anlegg 224 7637968 6063 709
"25990103 Salg av anlegg 224 1900 663 618 058
'259901 10 Aktivering anlegg 227 -49 236 806 -35 647 196
359901 11 Avskrivninger anlegg 227 51504510 40 796 093
'25990112 Nedskrivninger anlegg 227 136 589 0
'25990113 Salg av anlegg 227 2266 159 1689 251
'2599021 0 KAP. Oppskr.fast eiend/an -220 514 056 -219703 620
'25990220 KAP. Akt. utstyr/mask/tr. -16 745 197 -16 745 197
'25990230 KAP. Oppskr. av utstyr -206 343 -206 343
'25990240 KAP. Kjop av aksjer/andel -150 638 600 -149 830 805
'25990250 Kap. Oppskr. av aksjer/andel -106 464 184 -106 464 184
'25990260 KAP. Utlan -30 709 649 -29 614 002
'25990270 KAP. Avdr. pé eks. lan -120 998 745 -111311 196
'25990300 KAP. Pensjonsforpliktelser 407 065 795 429 136 623
'25990310 KAP. Pensjonsmidler -399 711 841 -378 581 787

Sum bokfgrt egenkapital -280 369 229 -228 213 098
Sum gjeld og egenkapital SOk

- ... e
Arsregnskap 2020 Side 37



20/21 Sak Se-20/21 Arsregnskap/arsheretning 2020 - 21/00055-2 Sak Se-20/21 Arsregnskap/&rsberetning 2020 : Stor-Elvdal kommune 2020 - Arsregnskap inkl. konsolidert (27.5.21)

4.6 Memoriakonti

Konto : Tekst A Saldo 2020 Saldo 2019
29100428 Startlan 2018 - tillegg 5000 990 000
'29100429 Startlan 2019 1500 000 1500 000
'29100430 Startlan 2020 1500 000 0
’29100519 Investeringslan 2019 0 2519 553
r29999001 Mot konto for memoriakontiene -3.005 001 -5009 553

Sum memoriakonto -1 -1

-
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5 Konsolidert arsregnskap

Innledning konsolidert arsregnskap

Det konsoliderte arsregnskapet etter ny kommunelov § 14-6 fgrste ledd, bokstav d skal vise
kommunens virksomhet som en gkonomisk enhet.

Stor-Elvdal kommune er pliktig til 3 avlegge konsolidert &rsregnskap etter ny kommunelov.
Det skal utarbeides et samlet (konsolidert) regnskap for kommunen som en juridisk enhet, slik det
ogsa fglger av budsjett- og regnskapsforskriften.

Dette innebaerer at det skal utarbeides et konsolidert arsregnskap for KF Stor-Elvdal kommuneskoger
og Stor-Elvdal kommune.

Det konsoliderte arsregnskapet skal utarbeides pa grunnlag av &rsregnskapene til de enhetene som
inngar i det konsoliderte arsregnskapet. Inntekter og utgifter mv. og fordringer og gjeld mellom
enhetene skal elimineres ved sammenslaingen av postene. Disse transaksjonene og mellomvaerende
skal altsa ikke tas med i det konsoliderte arsregnskapet. De resterende postene i regnskapene
summeres sammen, det vil si at like poster av eiendeler, forpliktelser, inntekter og utgifter mv. skal
legges sammen. Konsolideringen bygger pa de avsluttede regnskapene inkludert
arsoppgj@rsoppgj@rsdisposisjonene og eventuelle strykninger, men det skal ikke gjgres ny
arsavslutning i det konsoliderte regnskapet.

Det konsoliderte arsregnskapet skal slds sammen pa grunnlag av de regnskapene som inngér.
Kommuneloven stiller ikke krav om inndekning av merforbruk i et konsolidert regnskap. Eksempelvis
skal det ikke gjennomfgres strykninger av budsjetterte overfgringer fra drift til
investeringsregnskapet i det konsoliderte arsregnskapet selv om regnskapet skulle vise et merforbruk
ved konsolideringen. Fglgelig vil det konsoliderte regnskapet vise bade merforbruk fra arets drift pa
bunnlinjen, samtidig som det vil vise inndekning av merforbruk fra tidligere ar.

Det konsoliderte regnskapet bestar av fglgende oppstillinger:

e (Pkonomisk oversikt drift
e Bevilgningsoversikt investering
e Balanse

Det konsoliderte arsregnskapet skal kun vise belgp fra arets regnskap og for forrige ars regnskap, og
det er ikke krav om a vise budsjett.

Arsregnskapet for KF Stor-Elvdal kommuneskoger er satt opp etter regnskapsloven noe som
innebeerer at regnskapstallene er omarbeidet for & kunne sette opp det konsoliderte regnskapet
etter kravene i kommuneloven

“
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6 FORSKRIFTSRAPPORTER KONSOLIDERT ARSREGNSKAP

Bevilgningsoversikt investering konsolidert regnskap, forskrift §5-5 fgrste ledd

Stor-Elvdal KF Stor-Elvdal
kommune kommuneskoger Eliminering Konsern

Investeringer i varige driftsmidler 19 595 000 1832 080 - 21427 080
Tilskudd til andres investeringer 1328 000 - - 1328 000
Investeringer i aksjer og andeler 808 000 9 552 - 817 552
Utlan av egne midler 985 000 - - 985 000
Awdrag pa lan - - - -

Sum investeringsutgifter 22716 000 1841632 - 24 557 632
Kompensasjon for menerdiawift -3 070 000 - - -3 070 000
Tilskudd fra andre -2 285 000 - - -2 285 000
Salg av varige dritsmidler -3 676 000 -1 436 502 - -5 112 502

Salg av finansielle anleggsmidler - - s -
Utdeling fra selskaper - - = -
Mottatte awdrag pa utlan avegne midler - - - -

Bruk av lan -14 776 000 - - -14 776 000
Sum investeringsinntekter -23 807 000 i -1436 502 < -25 243 502
Videreutlan - - - -

Bruk av lan til videre utlan - - - -

Awdrag pa lan til videre utlan 717 000 - - 717 000
Mottatte awdrag pa videre utlan -1 564 000 - - -1 564 000
Netto utgifter videreutlan -847 000 - - -847 000
Overfering fra drift - - -

Netto avsetninger til eller bruk av bundne investeringsfond 905 000 - 905 000
Netto avstetninger til eller bruk av ubundne investeringsfond -1 074 000 -405 131 - -1479 131
Dekning av tidligere ars udekket belap 2 567 000 - - 2 567 000
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 2398 000 -405 131 - 1992 869
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket belgp) 460 000 -1 - 460 000

]
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Pkonomisk oversikt drift konsolidert regnskap, forskrift §5-6

Stor-Elvdal KF Stor-Elvdal Konsern
kommune kommuneskoger  Eliminering  regnskap 2020

Rammetilskudd 122 229 000 - 122 229 000
Inntekts- og formuesskatt 52 827 000 - 52 827 000
Eiendomsskatt ' 10 305 000 - 10 305 000
Andre skattinntekter 1282 000 - 1282 000
Andre owerfgringer og tilskudd til staten 6 164 000 - 6 164 000
Overfaringer og tilskudd til andre 35 929 000 31 969 (4 000 000) 31 960 969
Brukerbetalinger 9 427 000 - 9 427 000
Salgs- og leieinntekter 28 633 000 3 398 392 32 031 392
Sum driftsinntekter 266 796 000 3430361 (4 000 000) 266 226 361
Lennsutgifter -138 883 000 -1 166 013 -140 049 013
Sosiale utgifter -25 465 000 -206 317 -25 671 317
Kjep av varer og tjenester -65 838 000 2985218 -68 823 218
Overfaringer og tilskudd til andre -20 812 000 -4 200 000 4 000 000 -21 012 000
Avskrivinger -12 283 000 -211 788 -12 494 788
Sum driftsutgifter -263281000 -8769 335 4 000 000 (268 050 335)
Brutto driftsresultat 3515000 -5338975 - | (1823975
Renteinntekter 674 000 61811 735 811
Utbytte 3 897 000 83 309 3980 309
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidier - - -
Renteutgifter -3 120 000 - -3 120 000
Awdrag pa lan -8 971 000 = -8 971 000
Netto finansutgifter -7520 000 145120 - 7 -7374880
Motpost avskrivinger 12 283 000 211788 12 494 788
Netto driftsresultat 8 278 000 -4 982 067 - 3295933
Disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -
Owerferinger til investeringer - - -
Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond -282 000 4 982 067 4 700 067
Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond -7 996 000 - -7 996 000
Dekning av tidligere ars merforbruk - - -
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -8 278 000 4982 067 - -3295933
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket belgp) - 0 - 0

—
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@konomisk oversikt balanse konsolidert regnskap, forskrift §5-8

Stor-Elvdal Stor-Elvdal Konsern

kommun kommuneskoger  Eliminering Note regnskap 2020

A.Anleggsmidler
1. Varige driftsmidler

Faste eiendommer og anlegg 246 696 000 19 896 467 24 266 592 467
Utstyr, maskiner og transportmidler 11 169 000 3 067 245 24 14 236 245
Il. Finansielle anleggsmidler

Utlan 8 293 000 - 8 293 000
Konserinteme langsiktige fordringer - - -
Aksjer og andeler 135 104 000 802 137 25 135 906 137
Obligasjoner - - -
lll. Immaterielle eiendeler 2 644 000 - 24 2 644 000
Jaktrettigheter -

IV. Pensjonsmidler 399 712 000 - 399 712 000
Sum anleggsmidler 803 618 000 23 765 849 827 383 849
B.Omlgpsmidler

|. Bankinnskudd og kontanter 56 815 000 6 761 033 63 576 033
Il. Finansielle omlgpsmidler - - -
Aksjer og andeler - - -
Obligasjoner - - -
Sertifikater - - -
Derivater - - -

Il Kortsikige fordringer

Kundefordringer 2 450 000 1 546 054 3 996 054
Konserinteme kortsiktige fordringer 10 926 000 - 10 926 000
Andre kortsiktige fordringer 3694 000 59 359 3753 359
Premieawik 19 997 000 - 19 997 000
Sum omlgpsmidler 93 882 000 8 366 446 22 102 248 446
SUM EIENDELER 897 500 000 32 132 295 929 632 295
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Stor-Elvdal Konsern
regnskap 2020

Stor-Elvdal

kommun kommuneskoger  Eliminering

C.Egenkapital
|. Egenkapital drift

Disposisjonsfond -38 172 000 4 882 582 -33 289 418
Bundne driftsfond -18 177 000 -247 919 29 -18 424 919
Merforbruk driftsregnskapet - - -

Il. Egenkapital investering

Ubundet investeringsfond -4 888 000 -9 668 462 -14 556 462
Bundne investeringsfond -922 000 - -922 000
Udekket belgp i investeringsregnskapet 459 000 - 459 000
Il . Annen egenkapital

Kapitalkonto -218 934 000 -25 765 849 23 -244 699 849
Prinsippendringer som pavirker

arbeidsktapitelen drift - - -
Prinsippendringer som pavirker

arbeidskapitalen investering 264 000 - 264 000
Sum egenkapital -280370 000 -30 799 647 -311 169 647
D. Langsiktig gjeld

l. Lan

Gjeld til kredittinstitusjoner -180 492 000 - 26 -180 492 000
Obligasjonslan - - =
Obligasjonslan med forfall i neste

regnskapsar - - -
Sertifikatlan - - i
Konsemintemn langsiktig gjeld - - -

Il. Pensjonsforpliktelser -407 066 000 - -407 066 000
Sum langsiktig gjeld -587 558 000 - -587 558 000
E. Kortsiktig gjeld

I. Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld - -447 090 -447 090
Likviditetslan = = A
Derivater -544 000 - -544 000
Annen kortsiktig gjeld -721 000 -885 557 -1 606 557
Konserintem kortsiktig gjeld -21 391 000 - -21 391 000
Premieawik -6 916 000 - -6 916 000
Sum kortsiktig gjeld -29 572 000 -1332 647 22 -30904 647
SUM EGENKAPITAL OG GJELD -897 500 000 -32 132 295 -929 632 295

e e ey ey
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7 Noter til konsoliderte regnskap

Note 22 Endring i arbeidskapital

Balanseregnskapet : 7 _01.01. Endring

2.1 Omigpsmidler 102 247 637| 92 119 687
2.3 Kortsiktig gjeld [ 30903 832| 36021586
Arbeidskapital 71 343 805| 56 098 101| 15 245 704

Note 23 kapitalkonto ,
Saldo 01.01. kr 176 994 666
Okning av kapitalkonto (kreditposteringer)

Aktivering av fast eiendom og anlegg kr 13 589 610
Rewersert nedskrivning av fast eiendom og anlegg kr 810 436
Aktivering av utstyr, maskiner og transportmidler kr 3 952 976
Kjegp av aksjer og andeler kr 807 795
Rewersert nedskrivning av aksjer og andeler kr -
Utlan kr 1 095 646
Aktivert egenkapitalinnskudd pensjonskasse kr -
Awvdrag pa eksterne lan kr 9 687 549
@kning pensjonsmidler kr 21 130 054
Reduksjon pensjonsforpliktelser kr 22 070 828
KF kommuneskogen kr 25765 849

Reduksjon av kapitalkonto (debetposteringer)

Awgang fast eiendom og anlegg kr 1 066 557
Aw og nedskriving av fast eiendom og anlegg kr 10 845 005
Awgang utstyr, maskiner og transportmidler kr 1282 605
Av- og nedskrivning av utstyr, maskiner og transportmidler kr 1574 258
Awgang aksjer og andeler kr -
Nedskrivning av aksjer og andeler kr -
Awdrag pa utlan kr 1661 244
Avskrivning utlan kr -
Reduksjon egenkapitalinnskudd pensjonskasse kr -
Bruk av midler fra eksterne lan kr 14 775 553
Reduksjon pensjonsmidler kr -
@kning pensjonsforpliktelser kr -
Urealisert kurstap utenlandslan kr -
Saldo 31.12. kr 244 700 187

|
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Note 24 Varige driftsmidler
IT-utstyr,

kontor-

maskiner

mv.

Anleggs-  Brannbiler,
maskiner

tekniske
anlegq

Boliger,
skoler,
veier

Adm.bygg,

sykehjem
\A

Tomte-
omrader

Anskaffelseskost 01.01.2020 8017 020 11 152 160| 69 154 700( 165 142 437| 178 473 669 2 322 801 [ 434 262 787
Arets tilgang 1448044| 2504932 1005970 3681440 8902200 810436 [ 18 353 022
Arets awgang 0] -2033191 " 630001 489649 [ -3 152 841
KF kommuneskogen " 1209 374 1857 871 [ 19896 467 [ 22 963 712
Anskaffelseskost 31.12.2020 10 674 438] 13 481 772 70 160 670( 168 193 876 187 375 869 22 540 055( 472 426 680
Akk avskrivninger 31.12 -5 176 940 -4 743 149| -27 614 479| -74 257 988 -77 025 228 0[-188 817 784
Netto akk. og rev. nedskrivninger -3 000 -133 589 " -136 589
Akk. awskr. og nedskr. 31.12. t 0
Bokfert verdi pr. 31.12.2020 5497 498 8738623| 42543191 93 935888[ 110 217 052 22 540 055( 283 472 307
@konomisk levetid 5 ar 10 ar 20 ar 40 ar 50 ar

Awskrivningsplan Lineser Lineaer Lineger Lineaer Linezer| Ingen awskr.

Note 25 Aksjer og andeler i varig eie

Hen- Eventuell = Balansefort Balansefort

visning Eierandel i markeds- verdi verdi
Selskapets navn balansen | selskapet verdi 31.12.2020 01.01.2020
KLP, egenkapitalinnskudd 22141.0* kr 11799 347 | kr 10 991 552
SR Produkter AS 22168.006 50,00 % kr 50 000 | kr 50 000
Mogrenda Samfunnshus SA 22170.003 kr 1] kr 1
Sogn Studentby 22170.004 kr 16 000 | kr 16 000
Atna Vannwerk 22170.005 kr 1| kr 1
Stai Vannwerk SA 22170.006 kr 1| kr 1
Birkebeinerveien SA 22170.008 kr 1| kr 1
Biblioteksentralen SA 22170.008 kr 1500 | kr 1500
Stor-Elwdal Energi AS 22170.021 100,00 % kr 1600000 | kr 1600 000
Nord-@sterdal Kraftlag SA 22170.026 kr 1700 | kr 1700
Sor-@sterdal Neeringshage AS 22170.029 4,55 % kr 25000 | kr 25 000
Abakus AS 22170.030 9,09 % kr 136 344 | kr 136 344
Hedmark Revisjon IKS 22170.031 1,50 % kr 30000 | kr 30 000
Innlandet Energi Holding AS 22170.032 0,59 % kr 121 444 237 | kr 121 444 237
KF kommuneskogen
Vinjewien Utmarksomrade kr 48 000
Norsk Elgsemter AS kr 20 450
Glommen skog BA kr 377 180
KLP, egenkapitalinnskudd kr 108 588
Skogfondet kr 247 919
Sum kr - | kr 135 906 269 | kr 134 296 337
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Note 26 Langsiktig gjeld, satt opp og vist at det ikke er noen endring

Kommune- || Konsolidert Gj.snittlig

Lanesaldo 31.12.2020 kassen arsregnskap = lgpetid (ar) |Gj.snittlig rente
Lan til egne investeringer: 0 0 22,5 1,2

Husbanken, eget lan 305 250[ 305 250

Kommunalbanken 115607 610[ 115607 610

KLP kommunekreditt AS 30 556 535[ 30 556 535

KLP bank/kapitalforv. 21899 150[ 21899 150
Lan til andres investeringer 0 0 0 0
Lan til innfrielse av kausjoner 0 0 0 0
Lan til videreutlan 12124 136[ 12124136 16,9 0,8
Sum bokfort langsiktig gjeld 180 492 681 180 492 681
Herav finansielle leieavtaler 0 0
Lan som forfaller i 2021 (innfrielse) 90 000 90 000
Avdrag pa |an som forfalleri 2021 9 802 058[ 9 802 058
Herav |&n som ma refinansieres 0 0

Langs.gjeld
Fordeling av langsiktig gjeld etter rentebetingelser 31.12.2020 rente
Langsiktig gjeld med fast rente : 62 191 794
Langsiktig gjeld med flytende rente : 118 300 887

Nettolanegjeld prinnbygger 75901

Driftsinntekt i 1000 kr. 266 796

Netto lanegjeld i % av driftsinntekt 67,65

Note 27 Avdrag pa lan

Kommunen skal betale arlige avdrag som samlet skal vaere minst lik stgrrelsen pa kommunens eller
fylkeskommunens avskrivninger i regnskapsaret, justert for forholdet mellom stgrrelsen pa
l&negjelden og stgrrelsen pa kommunens eller fylkeskommunens avskrivbare anleggsmidler.

Beregningen gjares ved hjelp av felgende formel:

Sum arets awskrivninger x Lanegjeld pr. 1/1 i regnskapsaret
Bokfarte avskrivbare anleggsmidler pr. 1/1 i regnskapsaret

= Minimumsawvdrag

Forholdet mellom betalte avdrag om minimumsavdrag 2020

Sum avskrivninger i aret 12 016 874
Sum lanegjeld pr 1.1. 165 559 714
Avskrivbare anleggsmidler pr. 1.1 [ 277 887 460
Bergnet minimumsawdrag 7 159 410
Utgiftsferte awdrag i driftsregnskapet 8 970 919
Avvik 1811 509

e
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Note 28 godtgjgrelse til revisor

KF
kommune-
skog

SE

Konsolidert
kommune

Godgjgrelse til revisor

Regnskapsrevisjon 313 000 412 000
Revisjonsuttalelser 66 000 i 66 000
Forvaltningsrevisjon 207 000 207 000
Eierskapskontroll - i -

Radgivningstjenster 81 000 i 81 000
Samlet godtgjerelse 667 000 99 000 766 000

I tillegg kommer eksterne regnskapsgodtgjgrelse til KF kommuneskogen pé kr. 235.569,- i 2020.

Note 29 Bundne fond

Beholdning

Beholdning

Bundne fond 01.01.2020 Avsetninger Bruk av fond 31.12.2020
Bundne driftsfond

Selvkostfond (kr (4 106 293)[ kr -[kr 520227 [kr (3 586 067)
Neeringsfond Ckr (1119 963)[ kr (795 394)[kr 92000 [kr (1823 357)
Kraftfond (kr (252 801)[ kr (180 198)(kr 92648 [kr (340 351)
Gawefond Ckr (1943 842)[ kr (127 195)[ kr 230319 [kr (1840 718)
@remerka statstilskudd- spesifisér

Administrasjonen "kr (455 536)kr - [kr 48 000 [kr (407 536)
Oppwekst og utdanning "kr (1217 079)[kr (73 500)[ kr 257 451 (kr (1033 128)
Helse og elferd "kr (3036 155)[kr (1 440 000)["kr 454 444 [kr (4021 711)
Samfunnsutvikling "kr (1069 533)[ kr (923 838)[kr 713833 [kr (1279 538)
Boligformal (Husbanken) Ckr (1198 169)[kr - Mkr -kr (1198 169)
Rowdyrsenteret kr (2 500 000)[ kr (1 062 000)["kr 2459780 [kr (1102 220)
Kultur Fkr (414 497)[kr (818 288)[kr 216460 [kr (1016 325)
Awbgttendetiltak Fkr (521 788)[kr (4 351)[kr - Mkr (526 139)
Skogfondet (KF kommuenskogen) kr - | kr -| kr - | kr 247 919
@wige bundne driftsfond kr - | kr - | kr - [kr -
Sum kr (17 835 656)| kr (5424 764) kr 5085161 | kr (17 927 340)
Bundne investeringsfond

@remerka statstilskudd - spesifisér kr -| kr - | kr - | kr -
Gawefond kr - kr - | kr - | kr -
Awdragsfond (startlan) Fkr (922 439)(kr (847 284)[kr -[kr (1769 723)
kr - | kr - | kr - | kr -
@wrige bundne investeringsfond kr - | kr - | kr - | kr -
Sum kr (922 439)| kr (847 284)| kr - kr (1769 723)
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Note 30 Enheter i det konsoliderte arsregnskapet, BRF § 10-4 a)
Det konsoliderte arsregnskapet for Stor-Elvdal kommune bestar av arsregnskapene for fglgende
regnskapsenheter:

e Stor-Elvdal kommune (kommunekassen)
e KF Stor-Elvdal kommuneskoger

Note 31 Enheter som er utelatt fra det konsoliderte arsregnskapet, BRF § 10-4 b)
Arbeidsgiverkontrollen i Sgr-@sterdalsregionen har vaert organisert som et interkommunalt
samarbeid (ikke eget rettssubjekt) med Stor-Elvdal kommune som kontorkommune. Dette
samarbeidet ble avviklet pr 31. oktober 2020, da Skatteetaten overtok denne funksjonen.
Inntekter/utgifter knyttet til dette samarbeidet har dessuten veert ubetydelige sett i forhold til det
totale kommuneregnskapet. Denne enheten er derfor ikke eliminert ved konsolideringen.

Note 32 Enheter som kommet til/gatt ut av det konsoliderte arsregnskapet, BRF § 10-4 c)
ogd)

Det er ikke andre endringer i konsernforholdet enn det som er redegjort for i note 30.

Koppang 31.12.2020/06.05.2021

et FaratdWalle Ann-Helen Rdstad

Radmann @konomisjef
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Revisjon ='

Postboks 84, 2341 Leten
Telefon: 62 43 58 00
WWW.revisjon-ost.no

post(@rev-ost.no
Org.nr.: 974 644 576 MVA

Til kommunestyret i Stor-Elvdal kommune Bankgiro:  1822.46.49505

UAVHENGIG REVISORS BERETNING 2020 - STOR-ELVDAL
KOMMUNE

Rédmannen har ikke avlagt et fullstendig arsregnskap og avgitt arsberetning for Stor-Elvdal
kommune for regnskapsaret 2020 innen fristen som felger av kommuneloven.

Arsregnskapet for kommunen er avlagt 25.03.2021. Konsolidert arsregnskap er ikke avlagt og
arsberetningen er ikke avgitt per dags dato. Nedvendige avstemminger og dokumentasjon av
kommunens lennsomrade/balanseposter er ikke fremlagt.

Vi har folgelig ikke veert i stand til & utfere revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god
kommunal revisjonsskikk innen fristen for a avgi revisjonsberetning 15.04.2021, jf.
kommuneloven 24-8, 1. ledd.

Denne revisjonsberetningen vil bli trukket tilbake nér konsolidert &rsregnskap er avlagt og
arsberetning er avgitt. I tillegg til at nedvendige avstemminger og dokumentasjon av
kommunens lennsomrade/balanseposter blir fremlagt og vi har fatt tid til & gjennomfere de
revisjonshandlinger vi finner nedvendige for & bekrefte rsregnskapet og drsberetningen.

Loten, 6. april 2021

ommy  lfensen

Tommy/Pettersen
oppdragsansvarlig regnskapsrevisor/
statsautorisert revisor

oors Hile Bocke

Hanne Mette Rusten

regnskapsrevisor
Kopi: Kontrollutvalget
Formannskapet
Rédmannen
Besoksadresse Besoksadresse
hovedkontor Leten: kontor Kongsvinger:

Kildevegen 14 Fjellgata 4



20/21 Sak Se-20/21 Arsregnskap/arsberetning 2020 - 21/00055-2 Sak Se-20/21 Arsregnskap/arsberetning 2020 : Stor-Elvdal kommune Revisjonsberetning 2020

Revision gy

Postboks 84, 2341 Leten
Telefon: 62 43 58 00
WWW.revisjon-ost.no

post@rev-ost.no
Org.nr.: 974 644 576 MVA

Til kommunestyret i Stor-Elvdal kommune Bankgiro:  1822.46.49505

UAVHENGIG REVISORS BERETNING 2020 - STOR-ELVDAL
KOMMUNE

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Stor-Elvdal kommunes arsregnskap som viser et netto driftsresultat pa

kr 7 907 000 i kommunekassen, og et netto driftsresultat i det konsoliderte arsregnskapet pa
kr 3 295 933.

o kommunekassens arsregnskap, som bestar av balanse per 31. desember 2020,
bevilgningsoversikter drift og investering, skonomisk oversikt drift og oversikt over
samlet budsjettavvik og arsoppgjersdisposisjoner for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper,
0g

e konsolidert arsregnskap som bestér av balanse per 31. desember 2020, driftsregnskap,
investeringsregnskap og noter, herunder et ssmmendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening er:

e kommunekassens arsregnskap avgitt i samsvar med lov og forskrift og gir i det alt
vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til kommunekassen per
31. desember 2020, og av resultatet for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i
samsvar med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

e det konsoliderte arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrift og gir i det alt
vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til Stor-Elvdal kommune
som gkonomisk enhet per 31. desember 2020, og av resultatet for regnskapséret som ble
avsluttet per denne datoen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk 1
Norge, herunder de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av

Besoksadresse Besoksadresse
hovedkontor Leten: kontor Kongsvinger:
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arsregnskapet. Vi er uavhengige av kommunen slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vére ovrige etiske forpliktelser 1 samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ovrig informasjon
Rédmannen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestdr av informasjon i
kommunens arsberetning, men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke ovrig informasjon, og vi attesterer
ikke den gvrige informasjonen. Vi henviser for gvrig til avsnittet «Konklusjon om
arsberetningen» og «Uttalelse om redegjorelse for vesentlige budsjettavvik» under uttalelse
om ovrige lovmessige krav.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese evrig informasjon
med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig
informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert
med at den ovrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi pdlagt &
rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Radmannens ansvar for drsregnskapet

Radmannen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir en dekkende fremstilling i samsvar med lov, forskrift og god
kommunal regnskapsskikk i Norge. Riddmannen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som
anses nedvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av darsregnskapet

Vért mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede
feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er
en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov,
forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som felge av misligheter
eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som brukerne foretar
basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, utever vi profesjonelt skjonn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele
revisjonen. I tillegg:

e identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger
for a hdndtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for vér konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som folge av misligheter ikke blir avdekket, er hoyere enn for feilinformasjon som
skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebzre samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.
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e opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for
a utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke
for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av kommunens interne kontroll.

e cevaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av rddmannen er rimelige.

e cvaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet,
inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet gir uttrykk for de
underliggende transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir en dekkende fremstilling.

e Innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle
informasjonen til regnskapsenhetene som inngar i konsolidert arsregnskap for & kunne gi
uttrykk for en mening om det konsoliderte arsregnskapet. Vi er ansvarlige for 4 lede, folge
opp og gjennomfere revisjonen av det konsoliderte arsregnskapet. Vi alene er ansvarlige
for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med kontrollutvalget og raidmannen blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsd informasjon
om forhold av betydning som vi har avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle
svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i samsvar
med lov og god bokferingsskikk i Norge.

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at arsberetningen
inneholder de opplysningene som lov og forskrift krever og at opplysningene om ekonomi i
arsberetningen stemmer overens med arsregnskapet.

Uttalelse om redegjorelse for vesentlige budsjettavvik

Vi har utfert et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet, i forbindelse med Stor-
Elvdal kommunes redegjorelse for vesentlige budsjettavvik, enten det skyldes belapsmessige
avvik eller avvik fra kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.

Konklusjon

Basert pa de utforte handlingene og innhentede bevis er vi ikke blitt kjent med forhold som
gir grunn til 4 tro at arsberetningen ikke gir dekkende opplysninger om vesentlige
budsjettavvik.

Rdadmannens ansvar for d redegjore for budsjettavvik

Rédmannen er ansvarlig for 4 etablere administrative rutiner som serger for at det utarbeides
og iverksettes rutiner som sikrer at alle vesentlige budsjettavvik identifiseres og beskrives.
Dette gjelder bade belapsmessige rammer og vedtatte premisser for bruken av bevilgningene.
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I &rsberetningen skal radmannen redegjore for vesentlige belopsmessige avvik mellom
arsbudsjettet og arsregnskapet, og vesentlige avvik fra kommunestyrets premisser for bruken
av bevilgningene.

Vare oppgaver og plikter

Var oppgave er a se etter om arsberetningen gir dekkende opplysninger om vesentlige
belopsmessige avvik fra arsbudsjettet og vesentlige avvik fra kommunestyrets fylkestingets
premisser for bruken av bevilgningene. Vi skal avgi en uttalelse om arsberetningen pa
grunnlag av bevisene vi har hentet inn. Vi har utfert vart attestasjonsoppdrag med moderat
sikkerhet 1 samsvar med kommunelovens regler og RSK 302 Kontroll av vesentlige
budsjettavvik. Standarden krever at vi planlegger og gjennomferer oppdraget for & oppné
moderat sikkerhet for hvorvidt det foreligger dekkende opplysninger om vesentlige
budsjettavvik i arsberetningen.

Utfering av et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet 1 henhold til RSK 302,
innebarer a utfore handlinger for & innhente bevis for om det foreligger avvik fra
budsjettvedtak, bade belapsmessige avvik og avvik fra kommunestyrets premisser for bruken
av bevilgningene, og om det i arsberetningen er gitt dekkende opplysninger om arsakene til
avvikene. Typen, tidspunktet for og omfanget av de valgte handlingene er gjenstand for
revisors skjenn. Moderat sikkerhet har klart lavere sikkerhetsgrad enn betryggende sikkerhet,
og vi gir derfor ikke uttrykk for samme niva av sikkerhet som i konklusjon om arsregnskapet i
revisjonsberetningen. Vi mener at vi har innhentet tilstrekkelig og hensiktsmessig bevis som
grunnlag for vér konklusjon.

Andpre forhold

Denne beretning erstatter tidligere avgitt beregning, datert 06.04.2021, som ble avgitt ved
utlepet av kommunelovens frist for & avlegge revisjonsberetning. Det er ikke avlagt et
fullstendig arsregnskap, konsolidert arsregnskap og avgitt arsberetning for regnskapséret 2020
innen fristene som folger av kommuneloven.

Loten, 28. mai 2021

ommy  flensen

Tommy Pettersen
oppdragsansvarlig regnskapsrevisor/
statsautorisert revisor

Qﬁn&t%%

Hanne Mette Rusten
regnskapsrevisor

Kopi: Kontrollutvalget
Formannskapet
Rédmannen
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KONTROLLUTVALGET I STOR-ELVDAL KOMMUNE

Til kommunestyret i
Stor-Elvdal kommune

Kontrollutvalgets uttalelse om arsregnskapet for Stor-Elvdal
kommune 2020

Kontrollutvalget har i mgtet den 2.6.21, sak 20/21, behandlet Stor-Elvdal kommunes
arsregnskap og arsberetning for 2020. Grunnlaget for behandlingen har vaert det
avlagte arsregnskapet, kommunedirektgrens arsberetning og revisjonsberetningen,
datert 28.5.21. Den beretningen erstatter tidligere avgitt beretning, datert 6.4.2021,
som ble avgitt ved utlgpet av forskriftens frist for & aviegge revisjonsberetning.

Fullstendig arsregnskap for Stor-Elvdal kommune for regnskapsaret 2020 er ikke
avlagt innen fristen som fglger av kommuneloven. Koronapandemien og ngdvendige
avklaringer knyttet til forstdelsen av de nye budsjett- og regnskapsreglene i ny
kommunelov har ogsa forsinket revisjonens arbeid.

| tillegg bygger kontrollutvalgets uttalelse pa muntlige opplysninger som kom frem
under behandlingen av saken i kontrollutvalgets mgte.

Kontrollutvalget skal avgi uttalelse til arsregnskapet og arsberetningen, dette falger
av kommuneloven § 14-3 tredje ledd.

Arsberetning
De formelle kravene til &rsberetning er fulgt, jf. Kommuneloven § 14-7

Kommuner og fylkeskommuner skal utarbeide en arsberetning for kommunens eller
fylkeskommunens samlete virksomhet. Det skal ogsa utarbeides en egen
arsberetning for hvert kommunalt eller fylkeskommunalt foretak.

Arsberetningene skal redegjgre for

a) forhold som er viktige for & bedgmme den gkonomiske utviklingen og
stillingen, og om den gkonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den
gkonomiske handleevnen over tid

b) vesentlige belgpsmessige avvik mellom arsbudsjettet og arsregnskapet, og
vesentlige avvik fra kommunestyrets eller fylkestingets premisser for bruken
av bevilgningene

c) virksomhetens maloppnaelse og andre ikke-gkonomiske forhold som er av
vesentlig betydning for kommunen eller fylkeskommunen eller innbyggerne
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d) tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for & sikre en hay etisk
standard

e) den faktiske tilstanden nar det gjelder kjgnnslikestilling

f) hva kommunen eller fylkeskommunen gjgr for & oppfylle arbeidsgivers
aktivitetsplikt etter likestillings- og diskrimineringsloven § 26.

Kommunedirektaren har lagt fram en oversiktlig og informativ arsberetning.

Arsregnskapet for 2020 er avsluttet med et positivt netto driftsresultat (mindreforbruk)
som utgjer kr 8,278 mill. Det falger av § 4-3 i Forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett,
arsregnskap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv. (BRF) at
mindreforbruket skal disponeres og bokfares ved regnskapsavslutningen. | trad med
dette er det, i overensstemmelse med bestemmelsene i forskriften avsatt kr 0,282
mill. til bundne driftsfond, og kr 7,996 mill. til disposisjonsfond i arsregnskapet,
hvoretter det regnskapsmessige resultatet blir kr O.

Ved vurderingen av positivt netto driftsresultat, kr 8,278 mill., ma man ta hensyn til
den regnskapsmessige virkningen av premieavviket. | 2020 pavirker dette netto
driftsresultat med kr 1,944 mill. i negativ retning.

Det er anbefalt at korrigert netto driftsresultat bar utgjere 1,75% av brutto
driftsinntekter. Stor-Elvdal kommune har oppfylt dette normtallet i de senere arene
med god margin, med unntak av 2018.

Utover ovennevnte, og det som fremgar av saksfremlegget til kontrollutvalget i
regnskapssaken og revisjonsberetningen av 28.5.21, har kontrollutvalget ikke
merknader til Stor-Elvdal kommunes arsregnskap for 2020.

Kontrollutvalget anbefaler at kommunestyret godkjenner arsregnskapet og
arsberetningen.

Stor-Elvdal, 2.6.21

Egil Rgnning (sign.)

leder av kontrollutvalget Kristin Moe (sign)
sekreteer
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Arkivsak-dok. 21/00055-1
Saksbehandler Gunvor Kristin Moe

Saksgang Mgtedato
Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021

SAK SE-21/21 ARSAVSLUTNINGSBREV 2020

Forslag til vedtak/innstilling:
Kontrollutvalget tar saken arsavslutningsbrev fra Revisjon @st IKS til orientering og
folger opp saken igjen i lgpet av hasten 2021.

Vedlegg:
1. Arsavslutningsbrev 2020 fra Revisjon @st IKS.

Saksframstilling:

Revisjon @st IKS har sendt kommentarer til arsregnskapet for 2020 til
kommunedirektaren. Kontrollutvalget har fatt kopi av brevet.

| arsavslutningsbrevet har revisjonen kommentert forhold som ikke pavirker
revisjonsberetningen eller medfgrer nummerert brev, men som de mener at
kommunen enten bgr korrigere i 2021 eller bgr hensyntas i framtidige regnskaper.
Det er ikke gitt nummerert brev til Stor-Elvdal kommunes regnskap i 2020.

Arsavslutningsbrevet blir ikke sendt kommunestyret sammen med arsregnskapet,
ettersom brevet er stilet til kommunedirektaren og det ikke er bedt om noen skriftlig
tilbakemelding. Kontrollutvalget vil likevel falge opp hvordan forholdene blir rettet, i
lgpet av hgsten 2021.

Kontrollutvalget ser gjerne at kommunedirektaren er til stede under behandlingen.
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Revision gy

Postboks 84, 2341 Leten
Telefon: 62 43 58 00
WWW.revisjon-ost.no

Stor-Elvdal kommune post@rev-ost.no
v/rddmann Org.nr.: 974 644 576 MVA

Postboks 85 Bankgiro:  1822.46.49505
2481 Koppang

Saksbeh.: Direkte tlf.: Deres ref.: Var ref.: Dato:
Hanne Mette Rusten 406 32 793 700/2020 28.05.2021

ARSAVSLUTNINGSBREYV 2020 —- STOR-ELVDAL KOMMUNE

Vi har gjennomfert revisjon av arsregnskapet for 2020. I den forbindelse ensker vi & knytte
noen kommentarer til det avlagte arsregnskapet.

Budsjett og presentasjon av budsjett i arsregnskapet

Som omtalt i interimsrapport av 20.12.2020 ble opprinnelig budsjett vedtatt i trad med
gammel kommunelov. Dette er korrigert ved ny behandling av opprinnelig budsjett i
kommunestyremete den 9.12.2020. For nermere redegjorelse se interimsrapport.

Det er gjennomfort tekniske korrigeringer i presentasjon av opprinnelig budsjett i
hovedoppstillingene etter BRF (Forskrift om gkonomiplan, &rsbudsjett, arsregnskap og
arsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv.) drift § 5-4. 1. og 2. ledd samt
investering § 5-5. 1 og 2.ledd. Vi anser at disse tekniske korreksjoner ikke pavirker
kommunestyrets intensjoner i forbindelse med arets bevilgninger.

Vi gjor oppmerksom pé at netto driftsresultat i vedtatt budsjett 2021 fremdeles har avvik
mellom oppstillingene etter § 5-6 og § 5-4. 1.ledd. Dette ber folges opp og korrigeres.

Arsberetning
Kommunelovens § 14-7 definerer kravet til innholdet i1 drsberetningen. Var gjennomgang har
avdekket svakheter og avvik jf. felgende:

b) vesentlige belopsmessige avvik mellom drsbudsjettet og darsregnskapet.

Pliktig regnskapsoppstilling BRF § 5-4. 2.ledd som er rammene til den enkelte sektor har et
vesentlig avvik pa sektor for oppvekst og utdanning pa 7,4 mill.kr. Avviket er identifisert men
det er ikke redegjort for drsaken til mindreforbruket. Redegjorelsen er tatt inn i sektorenes
arsmelding. Vi mener at redegjorelse for budsjettavvik ber presenteres samlet pa pliktige
arsbudsjett- og arsregnskapsoppstillinger, jf. § 14-7 punkt b).

Pé investeringssiden er det gjort rede for belopsmessige avvik ekonomisk oversikt etter art —
investering, som ikke er en hovedoppstilling i den nye budsjett- og regnskapsforskriften. Vi
mener at redegjorelsen skal gjennomferes samlet pa pliktige arsbudsjett- og
arsregnskapsoppstillinger.

Besoksadresse Besoksadresse
hovedkontor Leten: kontor Kongsvinger:
Kildevegen 14 Fjellgata 4
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d) tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for d sikre en hoy etisk standard

Kommunen har henvist til etisk reglement og at dette skal gjeres kjent for nyansatte. Vi mener
at redegjorelsen er svak.

f) hva kommunen gjor for d oppfylle arbeidsgivers aktivitetsplikt etter likestillings- og
diskrimineringsloven § 26

Det papekes i drsberetningen at kommunen jobber mélrettet for & oppna best mulig
kjennsbalanse i forbindelse med tilsettinger og redusere bruk av deltidsstillinger i trdd med
hovedtariffavtalen.

Vi vurderer kravet i § 14-7 til & veere mer nyansert. Her trekkes det frem vurdering av risiko
for diskriminering, krav til & analysere &rsakene til identifiserte risikoer og redegjore for tiltak
som er egnet til & motvirke diskriminering. Vi gjeor oppmerksom pé at arbeidet 1 forbindelse
med denne aktivitetsplikten skal dokumenteres.

Hovedoppstilling samlet budsjettavvik og drsavslutningsdisposisjoner BRF § 5-9
I ny kommunelov er det tatt inn en egen bestemmelse knyttet til 4 utarbeide en oversikt over
samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner.

I oversikten tilherende drift er det tatt utgangspunkt i hovedoppstillingen etter BRF § 5-6
mens vi mener det skal tas utgangspunkt i hovedoppstillingen etter § 5-4 (1.ledd).

Avslutning investeringsregnskapet
Regulert budsjett viser at det er budsjettert med bruk av ubundet fond med kr 1 266 000 mens

det er brukt kr 1 074 000. Dette gir en differanse pa kr 192 000. Dette pavirker arets udekkede
belop som skulle vert tilsvarende mindre.

Lov om offentlige anskaffelser 1
I interimsrapport av 20.12.2020 bekreftet vi at var oppfelging av kommunens etterlevelse av
lov om offentlige anskaffelser ikke var ferdigstilt.

Den 26.05.21 har vi mottatt anskaffelsesprotokoll og vurdering pé direkte anskaftfelse for fire
av fem etterspurte anskaffelser, jf. forespersel datert 13.10.2020. I utgangspunktet
bistar/gjennomferer Abakus AS kommunens anskaffelser, og det er gjort avtale om at Abakus
AS stér ansvarlig for kommunens arkiv. Vi ser at den som mangler i 2020 er gjennomfert av
kommunen.

Vi vil anbefale at det etableres en rutine for oppbevaring av pliktig dokumentasjon, for & sikre
at kommunen etterlever dokumentasjonskravene i lov og forskrift.

Lov om offentlige anskaffelser 2

Vi har ferdigstilt var vurdering av mottatte anskaffelsesprotokoller knyttet til besgkssenteret.
Vi har en kommentar knyttet til anskaffelsesprotokollen for leieavtale av sentrumslokaler til

folkebiblioteket. Vi mener at anskaffelsens verdi skal fremga av protokollen jf. anskaffelses

forskriftens § 10-5 (2) b).

Revision §g side 2



21/21 Sak Se-21/21 Arsavslutningsbrev 2020 - 21/00055-1 Sak Se-21/21 Arsavslutningsbrev 2020 : Stor-Elvdal kommune Arsavslutningsbrev 2020

Beste estimat

I kortsiktig gjeld 1 balansen er det utarbeidet et estimat for avregning pa faktura fra BDO
knyttet til IT-evaluering med kr 500 000. Vi har mottatt informasjon om at grunnlaget for
beste estimat er budsjett, uten at det er gjort rede for dette i dokumentasjonen. Vi mener
derfor at det ikke er redegjort for beste estimat pa tidspunktet for regnskapsavleggelsen i
henhold til kommuneloven § 14-6 3.ledd d).

Eldre fordringer

Kommunen har avstemt kundefordringer og har bekreftet at saldo er gjennomgétt og vurdert
foreldelse og tapsforing. Vi gjer oppmerksom pa at eldre fordringer over 3 r belaper seg til
totalt kr 232 417 uten at dette er kommentert serskilt i avstemmingen.

Telleskjema - kontantkasser

Det folger av forskrift om bokfering § 6-2 2.ledd: «Kontantbeholdning skal telles ved érets
slutt. Opptellingen skal dokumenteres og det skal fremgé hvem som har foretatt opptellingen
og pa hvilket tidspunkt. Eventuelle differanser skal forklares.»

For en av kontantkassene, folkebadet, er det ikke dokumentert kasse telling per 31.12. For
ordiner kasse service er det uavklart avvik. Dette er brudd pa forskriften som vi anbefaler at
folges opp til neste ar.

Oppfoelging av arsavslutningsbrev 2019
Vi finner at kommunen ikke har registrere eiendeler i Midt Hedmark brann- og redningsvesen
IKS pa kr 450 000. Sum aksjer og andeler 1 regnskapet for 2020 er derfor tilsvarende for lavt.

Administrasjonen bekrefter at dette er korrigert i 2021.

Formelle forhold

Kommuneloven § 14-5 - Arsbudsjettets bindende virkning. Budsjettstyring: Arsbudsjettet er
bindende for kommunestyret, fylkestinget og underordnete organer. Forste punktum er ikke til
hinder for at kommunestyret eller fylkestinget kan gi et underordnet organ myndighet til a
avgjore at deler av en bevilgning i drifisbudsjettet skal benyttes til d finansiere utgifter i
investeringsregnskapet. Forste punktum gjelder ikke for utbetalinger som kommunen eller
fylkeskommunen har en rettslig plikt til d foreta.

I kommunestyre sak PS 2020/63 gis radmannen «fordelingsfullmakty» vedrerende
arsbudsjettet:
Kommunestyret gir ifolge kommuneloven §14-5 radmannen fullmakt til:
Gjore en neermere fordeling av bevilgning innenfor det som er fastsatt i drsbudsjettet
o (fordelingsfullmakt)
o Avgjore at deler av en driftsbevilgning heller skal brukes i investering.
o Avsette og bruke av fondsmidler (budne og frie fond)

Vi er usikre pa om fordelingsfullmakten er innenfor rammen av kommuneloven § 14-5 og ber
om en vurdering av fullmaktens rekkevidde for eksempel om fordelingsfullmakten kun
vedrorer sektor Administrasjonen eller alle.

Revision §g side 3
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Vi ber i tillegg om en nermere redegjorelse for delegering vedrerende drsbudsjettet mellom
politisk og administrativt nivd. I utgangspunktet ber alle fullmakter fra politisk til
administrativt niva fremgé av ekonomi- eller delegeringsreglement.

Arsregnskap 2020 inneholder regnskapstall for 2019. Dette medforer at regnskapstall for 2019
er omarbeidet og satt opp i henhold til ny budsjett- og regnskapsforskrift.

Lovgiver har ikke stilt krav om at regnskapskolonnen skal omarbeides, og vi har ikke brukt
ressurser for a bekrefte at regnskap 2019 presentert 1 drsregnskap 2020 er presentert i trad med
avlagt regnskap 2019.

Avsluttende kommentar

Utkast til arsavslutningsbrev er gjennomgatt i mete med administrasjonen 21.05.2021.
Administrasjonene har kommet med tilbakemeldinger etter gjennomgangen og har opplyst at
flere av forholdene vil bli fulgt opp 1 2021.

Nar det gjelder forhold rapportert i var interimsrevisjon viser vi til vér revisjonsrapport
interim av 20.12.2020.

Vi har gjennom aret ved forespersel, ytt bistand og veiledning til kommunen.

Samlet sett har var revisjon ikke avdekket vesentlige forhold som far konsekvenser for var
revisjonsberetning.

Vi benytter anledningen til 4 takke for et godt samarbeid.

2@. mai 2021
ommy  Flferen
Tommy/ Pettersen

oppdragsansvarlig regnskapsrevisor/
statsautorisert revisor

Hoor Hile Boale

Hanne Mette Rusten
regnskapsrevisor
Kopi:
Kontrollutvalget
Okonomisjef

Revision §g side 4
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Arkivsak-dok. 21/00057-3
Saksbehandler Gunvor Kristin Moe

Saksgang Mgtedato
Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021

SAK SE-22/21 KONTROLLUTVALGETS REGLEMENT

Forslaq til vedtak/innstilling:
1. Kontrollutvalget vedtar det vedlagte reglementet og oversender det til
kommunestyret med fglgende forslag til vedtak:

o Kommunestyret godkjenner det vedlagte reglement for kontrollutvalget i Stor-
Elvdal kommune

Vedlegg:
Reglement

Saksframstilling:

Samme sak var oppe i kontrollutvalgets mgte 15. mars, sak 12/21. Det var en
faktafeil i vedlagte reglement, det stod under § 1 Valg og sammensetning:

«det velges fem personlige varamedlemmer». Dette er feil da det i Stor-Elvdal ikke
velges personlige varamedlemmer.

Korrigert reglement er derfor lagt ved saken som tas opp til ny behandling.

Det foreligger ikke noe eget reglement for kontrollutvalget i Stor-Elvdal kommune iht.
ny kommunelov.

Kommunelovens § 5-13 sier at folkevalgte organer skal ha et eget reglement som
fastsetter:

a) Organets virkeomrade og eventuelle vedtaksmyndighet

b) Tidsperioden som organet er opprettet for

c) Eventuelle andre sentrale bestemmelser om organets virksomhet

Kommunelovens § 5-1 har bestemmelser som folkevalgte organer. Kontrollutvalget
er et folkevalgt organ og skal ha navn som innehar ordet kontrollutvalg i seg.
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Kontrollutvalgets virksomhet er godt regulert gjennom kommunelovens
bestemmelser, naermere bestemt i kapittel 23. Det foreligger ogsa egen forskrift om
kontrollutvalg og revisjon. Et reglement vil vaere et supplement til dette.

Et reglement kan ogsa regulere forhold som ikke er bestemt i lov eller forskrift.
Eksempel pa dette kan veere:

e Antall medlemmer i utvalget utover minimumskravet pa 5

e Hvordan medlemmene skal rekrutteres (loven sier at minimum en skal
velges fra kommunestyret, men et reglement kan si at flere skal velges
blant de som sitter som fast medlem i kommunestyret)

e Etreglement kan si noe om hvor leder skal velges fra (loven sikrer at
leder ikke kan tilhgre samme parti som ordfgrer, men sier ikke noe om
at leder skal velges blant kommunestyrets faste medlemmer, selv om
det ofte vil vaere hensiktsmessig)

¢ Reglement kan si noe om at flertallet av medlemmene skal velges fra
«opposisjonen» eller «posisjonen» i kommunen

e Adgang til bruk av fiernmgter

Iht. kommuneloven og forskrift om fiernmgter har det tidligere ikke veaert mulig for
kontrollutvalget & avholde sine mgter som fjernmeter. Ifm. Covid 19-pandemien ble
det i mars 2020 innfgrt en midlertidig forskrift som apnet opp for fiernmeater ogsa i
kontrollutvalget. Denne forskriften ble opphevet 1.august.

Selv om fysiske mgter er det beste, har bruk av fiernmeter i kontrollutvalget fungert
bra under Covid 19-pandemien. Det har veert enkelt & delta i matet for
utvalgsmedlemmene, for revisor, ordfgrer og administrasjonen. Fjernmgater har vist
seg a veere et godt alternativ for & kunne avvikle mgter nar «spesielle» ting skjer, og
en ikke kan mgate fysisk.

For a fortsatt kunne benytte seg av fiernmeater i spesielle tilfeller finnes det en apning
i ny kommunelov. Kommunestyret kan iht. kommunelovens § 11-7 vedta at politiske
organ kan avholde sine mgter som fiernmgter. Det vil derfor vaere praktisk at
kommunestyret apner opp for dette for kontrollutvalget, og det er derfor tatt inn som
eget punkt i reglementet.

| reglementet er det hele og fulle navnet oppgitt som kontrollutvalget i Stor-Elvdal
kommune, vanlig benevnt som kontrollutvalget.

Det er na laget et utkast til reglement. Reglementet tar opp i seg navn,
kontrollutvalgets ansvar og myndighet med utgangspunkt i kommunelovens sine
bestemmelser, og forskrift om kontrollutvalg og revisjon. | tillegg er det lagt opp til at
kommunestyret vedtar a apne for at kontrollutvalget kan avvikle sine mgter som
fiernmate i spesielle tilfeller.

Det er kommunestyret som kan vedta reglement. Saken legges derfor frem for
kontrollutvalget for innstilling til kommunestyret
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REGLEMENT FOR KONTROLLUTVALGET | STOR-ELVDAL KOMMUNE

Kommuneloven (koml.) kap. 23 har bestemmelser om kontrollutvalg i kommunene, og Kommunal- og
moderniseringsdepartementet har gitt forskrift om kontrollutvalg og revisjon med hjemmel i
kommuneloven. Dette reglementet inneholder Stor-Elvdal kommunes saerskilte bestemmelser for
kontrollutvalget.

§ 1 Valg og sammensetning

Kommunestyret velger selv, i sitt konstituerende mgte, et kontrollutvalg med medlemmer og
varamedlemmer for valgperioden. Kommunestyret velger selv ogsa leder og nestleder. Lederen kan
ikke veere medlem av samme parti eller tilhgre samme gruppe som ordfgreren. Kontrollutvalget skal
besta av minst fem medlemmer og minst ett av medlemmene skal velges blant kommunestyrets
medlemmer.

Kontrollutvalget i Stor-Elvdal skal besta av fem medlemmer, det skal velges varaer bade fra posisjon
0g opposisjon.

Kontrollutvalget bgr i stgrst mulig grad ha representanter fra alle politiske partier eller grupper
representert i kommunestyret.

Kommunestyret kan nar som helst foreta nyvalg av utvalgets medlemmer, dersom de gnsker a bytte
ut ett eller flere medlemmer. | sa fall skal hele utvalget velges pa nytt. Ved uttreden etter koml. § 7-9
- § 7-11, foretas det suppleringsvalg.

De av kontrollutvalgets medlemmer og varamedlemmer som eventuelt ikke sitter i kommunestyret,
skal ogsa fa delta i kommunens folkevalgtopplaering.

§ 2 Forholdet mellom kommunestyret og kontrollutvalget

God forstaelse og respekt for hverandres roller er avgjgrende for et godt samspill mellom
kontrollutvalget og kommunestyret. Kontrollutvalget arbeider pa oppdrag fra kommunestyret, som
kan palegge kontrollutvalget 8 utrede konkrete saker pa deres vegne.

Kontrollutvalget innstiller ovenfor kommunestyret i saker som skal behandles av kontrollutvalget, jf.
bl.a. koml. § 23-5, § 23-7 og § 24-1.

§ 3 Kontrollutvalgets arbeidsomrade og virkemate

Kontrollutvalget skal bidra til et funksjonsdyktig folkestyre for kommunen innenfor lovverkets
rammer, og for en rasjonell og effektiv forvaltning av kommunens ressurser.

Kontrollutvalget skal legge vekt pa a opptre uavhengig og partipolitisk ngytralt.



22/21 Sak Se-22/21 Kontrollutvalgets reglement - 21/00057-3 Sak Se-22/21 Kontrollutvalgets reglement : Reglement - kontrollutvalget

| %
%&\ . | KONTROLLUTVALGET I STOR-ELVDAL KOMMUNE
\\\ ‘\—%/"

-y

Utvalget skal vektlegge faglige og profesjonelle hensyn. Kontrollutvalget skal opptre som kollegium
for derigjennom a fa bedre gjennomslag for de sakene som utvalget tar opp.

Kontrollutvalget har sin funksjon i mgte, og det er kontrollutvalgets leder, eller den vedkommende
bemyndiger, som opptrer og uttaler seg pa utvalgets vegne.

Kontrollutvalget skal ha fokus pa etiske retningslinjer og

o skal gjgre seg kient med kommunens etiske retningslinjer, reglementer, forvaltningslovens
regler om habilitet og forutsettes lojalt & overholde de bestemmelser og vedtak som gjelder,

e skalisitt arbeid ivareta og styrke innbyggernes tillit til den kommunale virksomheten,

e skal unnga personlige fordeler av en art som kan pavirke eller vaere egnet til 3 pavirke
handlinger, saksforberedelser eller vedtak. De bgr ogsa unnga a komme i situasjoner som vil
fere til at det kan stilles spgrsmal ved vedkommendes integritet,

e ma ikke bruke fortrolige opplysninger som mottas i forbindelse med behandling av saker i
kontrollutvalget til personlig vinning,

e oppfordres til 3 la seg registrere i KS sitt styrevervregister, i den grad kommunen for gvrig er
tilsluttet slikt register.

Denne paragrafen gjelder ogsa for kontrollutvalgets varamedlemmer.

§ 4 Saksbehandling

Kommunelovens kapittel 11 om saksbehandlingsregler i folkevalgte organer, gjelder ogsa for
kontrollutvalgets mgter.

e Ordfgreren har mgte- og talerett, men ikke stemmerett.

e Kommunedirektgr kan innkalles/inviteres til mgtene ved behov

o Kommunedirektgr mottar kopi av innkallingen til mgtene og protokollene

e Ethvert medlem av utvalget kan forlange og fa satt en sak pa sakskartet

e Kontrollutvalget avgjgr den administrative tilrettelegging for utvalgets saker
e Innkallingen til kontrollutvalgets mgter skal skje med minst 7 dagers varsel
e Eventuelt forfall meldes til sekretariatet sa snart som mulig

Utvalget treffer sine vedtak i mgtet og det fgres protokoll som signeres i neste mgte.
Kontrollutvalgets innkallinger og protokoller legges ut pa sekretariatets hjemmeside, i tillegg til
kommunens hjemmeside.

§ 5 Kontrollutvalgets oppgaver

Kontrollutvalget skal pase at kommunens regnskaper blir revidert pa en betryggende mate, og at
kommunens virksomhet arlig blir gjenstand for forvaltningsrevisjon.

Kontrollutvalget skal videre pase at det fgres kontroll med at den gkonomiske forvaltning foregar i
samsvar med gjeldende bestemmelser og vedtak, og at det blir giennomfgrt systematiske
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vurderinger av gkonomi, produktivitet, maloppnaelse og virkninger ut fra kommunestyrets vedtak og
forutsetninger iht. kommuneloven § 23-2.

Budsjett for kontroll- og revisjonsarbeidet i kommunen utarbeides og oversendes kommunen innen
de tidsfrister som gjelder for kommunen. Kontrollutvalget fglger opp at forslaget fglger med til
kommunestyrets behandling av budsjettet.

Utvalget avgir innen fgrste halvar arsrapport til kommunestyret om sin virksomhet foregaende ar. |
arsrapporten skal det bl.a. gis opplysninger om gjennomfgrt forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll
og resultatet av dette, iht. forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 4.

Kontrollutvalgets leder eller den vedkommende bemyndiger, bgr veere til stede i kommunestyret
under behandling av de sakene, hvor kontrollutvalget har innstilt til kommunestyret.

§ 6 Taushetsplikt

Kontrollutvalget har taushetsplikt i henhold til forvaltningsloven § 13. (Taushetsplikt).

§ 7 Henvendelse til revisjonens personale

Henvendelse fra kontrollutvalgets medlemmer til revisjonens personale skal skje til
oppdragsansvarlig revisor eller daglig leder, sa sant ikke spesielle forhold tilsier noe annet.

§ 8 lIkrafttredelse

Reglementet trer i kraft etter vedtaket i kommunestyret.
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SAK SE-23/21 FORVALTNINGSREVISJON - KOMPETANSE | STOR-
ELVDAL KOMMUNES ORGANISASJON

Forslag til vedtak/innstilling:
1. Kommunestyret tar rapport «kKompetanse i Stor-Elvdal kommunes
organisasjon» til etterretning.
2. Kommunestyret ber kommunedirektgren fglge opp de anbefalingene som er
gitt i rapporten.

Vedlegg:
Forvaltningsrevisjonsrapport

Saksframstilling:

Kontrollutvalget i Stor-Elvdal kommune fattet i mgte den 16. september 2019, jf. sak
19/20, vedtak om at det, med bakgrunn i utarbeidet prosjektplan, skulle
gjennomfgres en forvaltningsrevisjon rettet mot kompetanse i kommunens
organisasjon. Dette inngikk som et tema i kontrollutvalgets plan

for forvaltningsrevisjon (2015-2019).

Formalet med forvaltningsrevisjonen er a undersgke om Stor-Elvdal kommune sikrer
kommunen og den enkelte ansatte nedvendig kompetanse i oppgavelgsningen,
herunder hvordan sektorer og enheter arbeider i denne forbindelse. Saledes settes
det fokus pa sider ved kommunens strategiske kompetansestyring.

Falgende problemstillinger er satt opp for forvaltningsrevisjonsprosjektet:

1. I hvilken grad har kommunen etablert et system for & sikre ngdvendig
kompetanse til sektorer, enheter og den enkelte medarbeider?

2. | hvilken grad er utvalgte kommunale sektorer og enheter i stand til &
rekruttere, beholde og utvikle ngdvendig kompetanse?

Det anses uhensiktsmessig a trekke et klart skille mellom de to problemstillingene da
de er neert forbundet. Problemstillingene behandles derfor samlet i det videre.
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Av hensyn til prosjektets omfang er det ngdvendig & avgrense undersgkelsen. |
relasjon til problemstilling 2 er undersgkelsen primaert konsentrert til sektor for
oppvekst og utdanning, samt sektor for samfunnsutvikling. Begge sektorene er
kjennetegnet av et betydelig behov for formell kompetanse, eksempelvis
leererkompetanse og plankompetanse.

Revisjon @st IKS har levert en informativ rapport som gir svar pa problemstillingene,
viser til vedlagte rapport.



lingsrevisjon -

Kompetanse i Stor-Elvdal kommunes organisasjon - 21/00122-1 Sak Se-23/21 Forvaltningsrevisjon - Kompetanse i Stor-Elvdal kommunes organisasjon : Fovaltningsrevisjonsrapport - kompetanse i Stor-Elvdal kommunes organisasjon

-Kompetanse i Stor-Elvdal kommunes organisasjon-

Revisjon {’ Dst IKS

Forvaltningsrevisjon 2020/2021.

Utarbeidet av Revisjon @st IKS
etter oppdrag fra kontrollutvalget

i Stor-Elvdal kommune.

Postboks 84, 2341 Lgten
Telefon: 62 43 58 00

https://www.revisjon-ost.no

E-post: post@rev-ost.no
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Forord

Denne rapporten er et resultat av forvaltningsrevisjonsprosjektet: Kompetanse i Stor-Elvdal
kommunes organisasjon. Rapportutkastet har vaert sendt radmannen i Stor-Elvdal kommune
til uttalelse, og radmannens uttalelse fremkommer av rapporten. Rapporten, som utgjgr
prosjektets sluttprodukt, avleveres herved til revisjonens oppdragsgiver; kontrollutvalget i

Stor-Elvdal kommune.

Forvaltningsrevisor Kjetil Kalager har vzert utgvende revisor for prosjektet og har fgrt
rapporten i pennen. Jo Erik Skjeggestad har vaert oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor for

prosjektet og har veert tillagt oppgaven med a kvalitetssikre arbeidet.

Revisjonen gnsker & takke kommunens administrasjon for god tilrettelegging og bistand i

prosjektforlgpet.

Revisjon @st IKS takker kontrollutvalget i Stor-Elvdal kommune for oppdraget.

Lgten, den 5. mai 2021

P B s 3
(i Speggested | Wie2id Woldnger
Jo Erik Skjeggestad Kjetil Kalager

-Oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor- -Utgvende forvaltningsrevisor-

Forsidebilder: Freedigitalphotos.net
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Sammendrag

Kontrollutvalget i Stor-Elvdal kommune fattet i mgte den 16. september 2019, jf. sak 19/20,
vedtak om at det, med bakgrunn i utarbeidet prosjektplan, skulle gjennomfgres en

forvaltningsrevisjon rettet mot kompetanse i kommunens organisasjon.

Problemstillinger og metode

Formalet med forvaltningsrevisjonen er a undersgke om Stor-Elvdal kommune sikrer
kommunen og den enkelte ansatte ngdvendig kompetanse i oppgavelgsningen, herunder
hvordan sektorer og enheter arbeider i denne forbindelse. Fglgende problemstillinger er satt

opp for forvaltningsrevisjonsprosjektet:

I.  Ihvilken grad har kommunen etablert et system for a sikre ngdvendig kompetanse til

sektorer, enheter og den enkelte medarbeider?

II. I hvilken grad er utvalgte kommunale sektorer og enheter i stand til a rekruttere,

beholde og utvikle ngdvendig kompetanse?

| undersgkelsen er det gjennomfgrt kvalitative intervjuer med ni kommuneansatte, heriblant
med enkelte hovedtillitsvalgte (se naermer utvalg i pkt. 4.2). Videre har det blitt utfgrt en
spgrreskjemaunderspgkelse i sektor for oppvekst og utdanning og sektor for

samfunnsutvikling.

Forvaltningsrevisjonens innhentende data er vurdert opp mot utledede revisjonskriterier,
herunder kriterier fra hovedtariffavtalen, teori om virksomhetsstyring samt relevant lovverk

(se pkt. 3.1 for naermere angivelse av kilder til revisjonskriterier).

HovedkonKklusjon og anbefalinger
Med bakgrunn i de vurderinger som er foretatt i relasjon til problemomradet, er revisors
samlede konklusjon at Stor-Elvdal kommune har etterlevd de fastsatte revisjonskriteriene pa

en primeert tilfredsstillende mate. Revisor fremmer fglgende samlede anbefalinger:

e Med unntak av sektor for samfunnsutvikling, har kommunens sektorer utarbeidet
egne kompetanseplaner. Ved siden av de sektorvise kompetanseplanene har flere
enheter utformet egne kompetanseplaner og opplaeringsplaner. Disse planene utgjgr

en ytterligere konkretisering av sektorenes kompetanseplaner.
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Revisor vil anbefale at kommunen ser til at det blir utarbeidet en sektorvis

kompetanseplan for sektor for samfunnsutvikling, jf. revisjonskriterium nr. 2.

e Flere respondenter tilkjennegir at det foreligger et forbedringspotensial knyttet til 3
foreta en mer langsiktig og overordnet analyse av hva kommunen har behov for av
personell i undervisningsfag, herunder ngdvendige tiltak for etter- og
videreutdanning. Pr. i dag planlegges det ofte kun for ett ar om gangen.

Revisor vil anbefale at kommunen vurderer a giennomfgre en mer langsiktig

kompetanseanalyse innen skoleverket, jf. revisjonskriterium nr. 1, 2 og 3.

e | Stor-Elvdal kommune gjennomfgres det hvert ar medarbeidersamtaler mellom
enhetsledere og ansatte m.v. Det fremkommer at aktuelle kurs- og kompetansetiltak
utgjer et fast tema i samtalene, herunder nytten av tidligere gjennomfgrte tiltak.
Medarbeiderundersgkelsen (10-faktor), som gjennomfgres annethvert ar overfor
kommunens ansatte, inneholder ogsa flere spgrsmal relatert til kompetanse m.v.
Eksempelvis forekommer det spgrsmal knyttet til kompetanseutvikling og bruk av
kompetanse. Flere respondenter tilkjennegir imidlertid at det kan foreligge et
forbedringspotensial knyttet til a3 gjennomfgre en mer omfattende evaluering og
rapportering av iverksatte kurs- og kompetansetiltak. Dette kan eksempelvis gjelde i
tilfeller hvor det gjennomfgres felleskurs i enheter, avdelinger etc.

Revisor vil anbefale at kommunen vurderer a gjennomfgre en mer

omfattende evaluering og rapportering innen omradet, jf. revisjonskriterium nr. 2.

e | undersgkelsen gar det frem at kommunen i det klart vesentlige, etterlever fastsatte
lovkrav til kompetanse m.v. (barnehage, skole, voksenoppleering, planomradet,
bibliotek). Ved Sollia skole, som er en meget liten skole, er det imidlertid betydelige
utfordringer knyttet til a sikre tilstrekkelig laererkompetanse.

Revisor vil anbefale at kommunen foretar en naermere vurdering av hvordan
man kan styrke den formelle leererkompetansen ved Sollia skole, jf.

revisjonskriterium nr. 3.
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1 Innledning

1.1 Bestilling og hjemmel for forvaltningsrevisjon

| henhold til kommuneloven § 23-2 fgrste ledd bokstav c, skal kontrollutvalget pase at
kommunens virksomhet blir gjenstand for forvaltningsrevisjon. Kontrollutvalget i Stor-Elvdal
kommune fattet i mgte den 16. september 2019, jf. sak 19/20, vedtak om at det, med
bakgrunn i utarbeidet prosjektplan, skulle gjennomfgres en forvaltningsrevisjon rettet mot
kompetanse i kommunens organisasjon. Dette inngikk som et tema i kontrollutvalgets plan

for forvaltningsrevisjon (2015-2019).

1.2 Kommunikasjon med radmannen/revidert enhet
Den 12. november 2019 sendte revisor oppstartsbrev til radmannen hvor det ble informert
om igangsettelsen av innevaerende forvaltningsrevisjon m.v. Det ble gjennomfgrt et

informasjonsmgte med kommuneadministrasjonen den 23. juni 2020.

Utkastet til forvaltningsrevisjonens revisjonskriterier ble sendt rddmannen til uttalelse den
26. februar 2021. Den 10. mars 2021 mottok revisor tilbakemelding pa revisjonskriteriene
fra kommunen. Det ble opplyst at kommunen ansd kriteriene som relevante for

forvaltningsrevisjonen.

Forvaltningsrevisjonsrapporten ble sendt radmannen til uttalelse den 8. april 2021. Den 27.

april 2021 mottok revisor radmannens uttalelse som er inntatt i rapportens kapittel 6.

1.3 Rapportens videre strukturelle oppbygging
| kapittel 2 gis det en beskrivelse av prosjektets formal og av prosjektets problemstillinger.
Prosjektets kilder til revisjonskriterier presenteres i kapittel 3.

Kapittel 4 utgjgr rapportens metodekapittel. Her presenteres undersgkelsens metodiske

fremgangsmate.

Data innhentet i forbindelse med undersgkelsen presenteres i kapittel 5 og analyseres med
henblikk pa revisjonskriteriene. Her fremkommer revisors vurderinger, anbefalinger og

samlede konklusjon knyttet til analysen.

Radmannens uttalelse til rapporten fremkommer av kapittel 6.
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2 Formal og problemstillinger

Prosjektets formal og problemstillinger er basert pa risiko- og vesentlighetsvurderinger som

er trukket opp i overordnet analyse og plan for forvaltningsrevisjon (2015-2019).

2.1 Formal

Forvaltningsrevisjonens formal er a undersgke om Stor-Elvdal kommune sikrer kommunen
og den enkelte ansatte ngdvendig kompetanse i oppgavelgsningen, herunder hvordan
sektorer og enheter arbeider i denne forbindelse. Saledes settes det fokus pa sider ved

kommunens strategiske kompetansestyring.

2.2 Problemstillinger

Fglgende problemstillinger er satt opp for forvaltningsrevisjonsprosjektet:

I.  Ihvilken grad har kommunen etablert et system for a sikre ngdvendig kompetanse til

sektorer, enheter og den enkelte medarbeider?

II. | hvilken grad er utvalgte kommunale sektorer og enheter i stand til & rekruttere,

beholde og utvikle ngdvendig kompetanse?

Det anses uhensiktsmessig a trekke et klart skille mellom de to problemstillingene da de er

nzert forbundet. Problemstillingene behandles derfor samlet i det videre.

2.3 Avgrensning

Av hensyn til prosjektets omfang er det ngdvendig a avgrense undersgkelsen. | relasjon til
problemstilling Il er undersgkelsen primaert konsentrert til sektor for oppvekst og utdanning,
samt sektor for samfunnsutvikling. Begge sektorene er kjennetegnet av et betydelig behov

for formell kompetanse, eksempelvis lazererkompetanse og plankompetanse.

Sektor for oppvekst og utdanning bestar av fglgende enheter:

e Barnevernet

e Koppang og Sollia skoler

e Koppang og Sollia barnehager
e Stor-Elvdal ungdomsskole

e Kulturskolen

e Voksenoppleeringen




ingsrevisjon - Kompetanse i Stor-Elvdal kommunes organisasjon - 21/00122-1 Sak Se-23/21 Forvaltningsrevisjon - Kompetanse i Stor-Elvdal kommunes organisasjon : Fovaltningsrevisjonsrapport - kompetanse i Stor-Elvdal kommunes organisasjon

Sektor for samfunnsutvikling bestar av fglgende enheter:
e Enhet for kommunalteknisk drift
e Enhet for forvaltning
e Enhet for eiendom

e Enhet for kultur og idrett
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3  RevisjonsKkriterier

3.1 Valg av revisjonskriterier

Revisjonskriterier skal begrunnes i/utledes av autoritative kilder innenfor det reviderte
omradet. Autoritative kilder kan veere lover, forskrifter, forarbeider, rettspraksis, politiske
vedtak/mal/fgringer, administrative retningslinjer/mal/fgringer, statlige fgringer/veiledere,
andre myndigheters praksis, teori og reelle hensyn som vurderinger av hva som er

rimelig/formalstjenlig/effektivt!.

Revisjonskriteriene velges ut med bakgrunn i problemstillingene og danner grunnlaget for
hva de innhentede data vurderes opp mot. | og med at revisjonskriteriene er uttrykk for en
norm eller et ideal for hvorledes tilstanden bgr vaere pa omradet, er kriteriene ogsa med pa

a danne utgangspunktet for revisors anbefalinger.
| dette prosjektet benyttes revisjonskriterier fra fglgende kilder:

e KS(2021): Hovedtariffavtalen (2020-2022).
e COSO (2005): Helhetlig risikostyring - et integrert rammeverk.

e Stor-Elvdal kommune (2018a): Kommunestyresak 18/48: Overordnet kompetanse-

plan i Stor-Elvdal kommune.
e Opplearingsloven (1998).
e Forskrift til oppleeringsloven (2006).
e Barnehageloven (2005).
e Forskrift om pedagogisk bemanning og dispensasjon i barnehager (2017).
e Plan- og bygningsloven (2008).

e QOdelstingsproposisjon nr. 32 (2007-2008): Om lov om planlegging og byggesaks-
behandling (plan- og bygningsloven) (plandelen).

! Norges Kommunerevisorforbund (2020): RSK 001. Standard for forvaltningsrevisjon.
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e Folkebibliotekloven (1985).
e Forskrift om kvalifikasjonskrav for ansatte i folkebibliotek (2013).

For naermere utledning av revisjonskriterier vises det til vedlegg B.
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4 Metode for revisjonen

4.1 Om metodevalget
Det er hva problemstillingen gnsker @ undersgke som bgr avgjgre metodevalget (Holme og
Solvang: 1996). Etter en samlet vurdering har det blitt gjennomfgrt kvalitative intervjuer og

en spgrreskjemaundersgkelse.

Metodevalget begrunnes ut ifra problemstillingens karakter. Pa denne maten kan det, i form
av kvalitative intervjuer, bringes til veie dybde og detaljrikdom knyttet til kommunens
kompetansestyring og -utvikling. Spgrreskjemaundersgkelsen kan, pa sin side, supplere
intervjudataene ved a fremskaffe et bredere respondentunderlag. Det er sdledes tale om en

kombinasjon av ulike metoder, det vil si metodetriangulering.

4.2 Utvalg
| undersgkelsen er det giennomfgrt kvalitative intervjuer med ni kommuneansatte, naermere

bestemt:

e Personalsjef i radmannens stab

e Hovedtillitsvalgt for Fagforbundet

e Sektorleder for samfunnsutvikling

e Leder av forvaltningsenheten i sektor for samfunnsutvikling
e Sektorleder for oppvekst og utdanning

e Hovedtillitsvalgt for Utdanningsforbundet

e Rektor ved Stor-Elvdal ungdomsskole

e Rektor ved Koppang og Sollia skoler

e Styrer i Koppang og Sollia barnehager

Det er et bevisst valg a intervjue representanter ifra ulike sektorer og avdelinger, herunder
fra ogsa tillitsvalgtnivaet. Utgangspunktet er at disse personene innehar ulike posisjoner og
roller. | rolleteorien forklares atferd som en konsekvens av forventninger. Rolleteorien
bygger pa begrepet posisjon i organisasjonen (hierarkiet) (Andersen, J. A.: 1995). Til den som
innehar en bestemt posisjon finnes det forventninger ifra andre, for eksempel ifra kollegaer,
samarbeidspartnere og offentligheten, om hvorledes vedkommende skal skjgtte sitt arbeid.

Den som innehar posisjonen har dessuten sine egne forventninger til hvorledes han eller hun
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bar fylle sin rolle og Igse oppgavene. Informasjonen som det enkelte intervjuobjekt gir vil
svaert ofte vaere pavirket av posisjonen og dermed ogsa rollen som det enkelte intervjuobjekt

innehar.

I relasjon til problemomradet er det gjennomfgrt en spgrreskjemaundersgkelse i Questback.
Denne er sendt til samtlige 115 ansatte i sektor for oppvekst og utdanning og sektor for
samfunnsutvikling. Hensikten har, som nevnt, veert & supplere intervjudataene med et

bredere respondentunderlag.

%k %k %

For angivelse av undersgkelsens reliabilitet og validitet vises det til vedlegg C.
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5 Innhentende data og analyse

| dette kapittelet fremkommer undersgkelsens innhentede data, som igjen analyseres med
henblikk pa revisjonskriteriene og angis i form av revisors vurderinger og anbefalinger.
Deretter angis revisors samlede konklusjon for det gjennomfgrte forvaltningsrevisjons-

prosjektet.

| vedlegg B gar det frem at revisor legger til grunn fglgende oppsummerte revisjonskriterier

for problemomradet:

1) Stor-Elvdal kommune har kartlagt de ansattes kompetanse og analysert kommunens

kompetansebehov, herunder tiltak for & beholde og rekruttere ansatte.

2) Stor-Elvdal kommune har bade utarbeidet en overordnet kompetanseplan og
sektorvise kompetanseplaner. Kommunen sikrer medvirkning og arbeider malrettet
og planmessig med opplaering og utvikling av arbeidstakerne gjennom interne
og/eller eksterne tiltak. Som et ledd i arbeidet gjennomfgres det evaluering og

rapportering av gjennomfgrte tiltak.

3) Stor-Elvdal kommune etterlever fastsatte lovkrav til kompetanse m.v. (barnehage,

skole, voksenoppleaering, planomradet, bibliotek).

5.1 Innhentede data
| det fglgende presenteres data som er innhentet i forbindelse med de kvalitative

intervjuene. Deretter presenteres data som er fremskaffet i spgrreskjemaundersgkelsen.

5.1.1 Data fra kvalitative intervjuer
| 2020 gjennomfgrte Stor-Elvdal kommune en kompetanseregistrering der de
kommuneansatte registrerte sin kompetanse i datasystemet Visma. Det vil si forhold relatert
til den enkeltes erfaring og utdanning, herunder gjennomfgrt etter- og videreutdanning samt
kurs. En bakgrunn for kompetanseregistreringen var blant annet den pagdende
nedbemanningsprosessen i kommunen. For & sikre en kontinuerlig oppdatering av

kompetanseregistreringen, har hver ansatt ansvar for ajourholde registreringen i Visma.

| 2018 vedtok Stor-Elvdal kommunestyre en ny overordnet kompetanseplan for kommunen.

Det fremkommer at planens overordnede fgringer bygger pa malsettingen om at Stor-Elvdal
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kommune skal vaere en kompetansearbeidsplass. Dette innebaerer blant annet at

kommunen skal:

o Legge til rette for et miljg hvor kompetanse brukes, deles og skapes.

o Arbeide systematisk med opplering og utvikling og stimulere ansatte til

kompetanseheving som kommunen har behov for.

| den overordnede kompetanseplanen nevnes det samtidig flere aktuelle kompetansetiltak,

herunder kurs, etter- og videreutdanning samt kollegaveiledning og kompetansedeling.

Med unntak av sektor for samfunnsutvikling, har kommunens sektorer utarbeidet egne
kompetanseplaner?. De sektorvise kompetanseplanene er bygd opp etter en mal med

felgende hovedoverskrifter:

e Forankring og ambisjoner

e Overordnede mal og fgringer

e Kompetanse — begrepsforstaelse
e Kompetanseanalyse

e Learingsarenaer og tiltak

e Plan for evaluering og oppfalging av kompetansetiltak

| kommunens kvalitetssystem er det innarbeidet at det skal foretas en arlig revidering av den
overordnede kompetanseplanen og av de sektorvise kompetanseplanene. Dette betyr at
planene skal tas opp til en arlig vurdering, men det trenger ikke @ bety at det skal foretas
faktiske endringer i planene. Eventuelle faktiske endringer skal foretas i samrad med

tillitsvalgte m.v.

Ved siden av de sektorvise kompetanseplanene har flere enheter utformet egne
kompetanseplaner og opplaeringsplaner. Disse planene utgjgr en ytterligere konkretisering

av sektorenes kompetanseplaner. Eksempelvis er det utarbeidet en kompetanseplan for

2 Det blir opplyst at sektor for samfunnsutvikling planlegger & utarbeide en sektorvis kompetanseplan. | januar
2021 ble sykehjemssektoren og sektor for helse-, omsorgs- og velferdstjenester slatt sammen til en ny sektor
for helse og velferd. Det fremkommer at det gjenstar et arbeid knyttet til 8 utforme en felles kompetanseplan
for den nye sektoren.
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Koppang og Sollia barnehager. Denne planen bergrer blant annet kompetansebehov,

kompetansetiltak samt sentrale verdier og holdninger i barnehagen.

| intervjuene gir flere respondenter uttrykk for at det forekommer en generell god dialog
mellom tillitsvalgte og kommuneledelsen, herunder at det sikres medvirkning ved
utarbeidelse av kompetanseplaner. Terskelen for a ta opp ulike saker til diskusjon beskrives

samtidig som lav.

Det blir tilkjennegitt at mange ansatte er motiverte til 3 utvikle sin kompetanse. Et
gjennomgaende svar i intervjuene er at Stor-Elvdal kommune er positiv og legger til rette for
at ansatte kan gjennomfgre ngdvendig etter- og videreutdanning samt kurs og
kompetansedeling. Dette er ogsa forankret som viktige tiltak i kommunens
kompetanseplaner, personalpolitikk og permisjonsreglement. Dokumentene understreker
at de ansattes kompetanse skal utvikles i trad med kommunens behov, herunder endrede

samfunnskrav.

| Stor-Elvdal kommune gjennomfgres det hvert ar medarbeidersamtaler mellom
enhetsledere og ansatte m.v. Det fremkommer at aktuelle kurs- og kompetansetiltak utgjgr
et fast tema i samtalene, herunder nytten av tidligere gjennomfgrte tiltak.
Medarbeiderundersgkelsen (10-faktor), som gjennomfgres annethvert ar overfor
kommunens ansatte, inneholder ogsa flere spgrsmal relatert til kompetanse m.v.
Eksempelvis forekommer det spgrsmal knyttet til kompetanseutvikling og bruk av
kompetanse3. Flere respondenter tilkjennegir imidlertid at det kan foreligge et
forbedringspotensial knyttet til a gjennomfgre en mer omfattende evaluering og

rapportering av iverksatte kurs- og kompetansetiltak. Dette kan eksempelvis gjelde i tilfeller

hvor det gjennomfgres felleskurs i enheter, avdelinger etc.

Nar kommunen skal lyse ut en stilling, foretas det i regelen en evaluering av hva slags

kompetanse som faktisk trengs i stillingen. Det fremkommer at det ikke er uvanlig at formelle

3 Medarbeiderunderspkelsen (10-faktor) ble sist gjennomfgrt i 2019. | underspkelsen besvares de ulike
sp@rsmalene pa en skala 1-5, der 1 er lavest og 5 er hgyest. Nar det gjelder spgrsmal om ansatte far bruk sin
jobbrelevante kompetanse, viste undersgkelsen fglgende gjennomsnittsscore: Stor-Elvdal kommune som
helhet (4,3), sektor for oppvekst og kultur (4,4) og sektor for samfunnsutvikling (4,3). Nar det gjelder spgrsmal
om ansatte opplever relevant kompetanseutvikling i arbeidet, fremkom fglgende gjennomsnittsscore: Stor-
Elvdal kommune som helhet (3,9), sektor for oppvekst og kultur (4,1) og sektor for samfunnsutvikling (3,7).
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stillingskrav  blir hevet ved nyrekruttering, noe som gjerne samsvarer med

samfunnsutviklingen.

| intervjuene beskrives kommunens Ignnsniva som jevnt over tilfredsstillende. Kommunen
har ikke som mal 3 veere Ignnsledende, men a veere konkurransedyktig for a8 kunne
rekruttere, motivere og beholde ansatte med kompetanse som kommunen har behov for.

Dette er ogsa nedfelt som sentrale kriterier i kommunens Ignnspolitikk og personalpolitikk.

Stabiliteten i kommunens arbeidsstokk beskrives i mange tilfeller som hgy, men den kan ogsa
variere. | sektor for helse og velferd benyttes det for eksempel mange vikariater. Videre blir

det opplyst at det er vanskelig & rekruttere leger til kommunen.

Som en del av tariffoppgjgret gjennomfgres det undertiden lokale forhandlinger, og
hensikten er blant annet & anerkjenne og beholde dyktige ansatte. En sentral respondent
tilkjennegir samtidig at Iennspolitikken kanskje kunne ha vaert noe mer samordnet pr. sektor,

da enkelte enhetsleder kan praktisere regelverket mer restriktivt enn andre.

Kommunen benytter iblant Ignn som et virkemiddel for & motivere til kompetanseutvikling.
Eksempelvis har flere renholdere avlagt fagbrev i regi av kommunen, noe som ogsa har gitt

dem hgyere lgnn som fagarbeidere.

* %k *k

Sektor for oppvekst og utdanning
Det blir opplyst at det generelt lar seg gjgre a rekruttere og beholde kvalifiserte ansatte i
sektor for oppvekst og utdanning, men at det er utfordringer knyttet til a sikre tilstrekkelig

lererkompetanse ved Sollia skole (se nedenfor).

| intervjuunderspkelsen fremkommer det at Koppang og Sollia barnehager tilfredsstiller
kravene til antall pedagogiske ledere med godkjent utdannelse, herunder at styrer har
grunnutdanning som barnehageleerer. Flere respondenter forteller samtidig at det satses

aktivt pa kurs- og kompetansetiltak i barnehagene.

%k %k %

Fra intervjuundersgkelsen gar det frem at det legges til rette for at laerere som ikke innehar
tilstrekkelig med studiepoeng etter opplaeringsloven, kan avlegge ngdvendige studiepoeng

for a tilfredsstille kravene til faglig og pedagogisk kompetanse. Det blir tilkjennegitt at
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Utdanningsdirektoratet har etablert en god ordning som dekker mye av skolenes utgifter til

videreutdanning og ngdvendig vikarbruk.

o

Mens det stilles krav om bestemte studiepoeng for a undervise i samtlige fag ved
ungdomsskolen, omfatter kravet for barneskolen norsk, matematikk og engelsk. Flere
respondenter tilkjennegir at nivaet stadig hgynes nar det gjelder antall leerere som
tilfredsstiller kravene (se understaende tabell). Ved Sollia skole, som er en meget liten skole,

er det imidlertid betydelige utfordringer knyttet til a sikre tilstrekkelig lererkompetanse.

Andel undervisning gitt av undervisningspersonell med godkjent utdanning (prosent)?

Vlndikatorognzkkeltall 2015-2016 |2016-2017 |2017-2018 [2018-2019 |2019-2020

/Andel undervisning gitt av 87,9 84,0 92,4 94,5 96,1
undervisningspersonale med godkjent

utdanning - Stor-Elvdal kommune

skoleeier | |

I/Andel undervisning gitt av 93,1 89,3 89,8 100,0 100,0
undervisningspersonale med godkjent

utdanning -Koppang skole

l/Andel undervisning gitt av 37,7 54,3 82,9 82,4 45,2
undervisningspersonale med godkjent

utdanning Sollia barne- og

ungdomsskole ‘

/Andel undervisning gitt av 90,6 82,0 100,0 87,9 100,0
undervisningspersonale med godkjent

utdanning — Stor-Elvdal ungdomsskole

Nar det gjelder personalet ved voksenopplaeringen, blir det opplyst at dette tilfredsstiller
kravene til faglig og pedagogisk kompetanse etter opplaeringsloven. Personalet ved
kulturskolen opplyses videre a vaere godt kvalifisert. Selv om det ikke er et formelt lovkrav,

har alle fast ansatte pedagogisk utdannelse.

Det fremkommer at kommunens skoler er positive til at ansatte gjennomfgrer
kompetansetiltak, bade kortere kurs og mer omfattende etter- og videreutdanning.
Tiltakene gjennomfgres bade pa initiativ fra den enkelte medarbeider og rektor. Ved
prioritering av ulike kompetansetiltak, ses det blant annet pa elevresultater og
grunnskolepoeng. Dette er en medvirkende arsak til at engelsk har blitt prioritert i denne

forbindelse.

4 Kilde: Stor-Elvdal kommunes tilstandsrapport for barnehage og grunnskole 2019/2020.
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Skolene er avhengige av a fornye og utvikle kompetansen i trad med samfunnets krav, og
det blir opplyst at mange ansatte er motivert til 8 gjennomfgre kompetansetiltak. Flere
respondenter tilkjennegir samtidig at det foreligger et forbedringspotensial knyttet til a
foreta en mer langsiktig og overordnet analyse av hva kommunen har behov for av personell
i undervisningsfag, herunder ngdvendige tiltak for etter- og videreutdanning. Pr. i dag

planlegges det ofte kun for ett ar om gangen.
k% k

| underspkelsen beskrives kompetansen i kommunens barnevern som god.

Barnevernstjenestens fire ansatte har alle utdanning innen feltet:

e Kommunens barnevernsleder har trearig hgyskoleutdanning i barnevernsfag og

holder pa a gjennomfgre lederutdanning innen omradet.
e To ansatte har bachelorgrad i barnevernsfag.

e En ansatt er utdannet barnehagelaerer og har videreutdanning i sosial kompetanse.

%k %k %

Sektor for samfunnsutvikling
Det blir opplyst at det i hovedsak lar seg gjgre a rekruttere og beholde kvalifiserte ansatte i
sektor for samfunnsutvikling, men at det samtidig kan veere vanskelig & rekruttere

ingenigrer.
% 3k 3k

| sektor for samfunnsutvikling har enhetsleder for forvaltning hovedansvar for
giennomfgring av areal- og samfunnsplanlegging etter plan- og bygningsloven. Dette

inkluderer ogsa a utarbeide forslag til kommunal planstrategi.

| intervjuundersgkelsen beskrives Stor-Elvdal kommunes plankompetanse som
tilfredsstillende, selv om plankompetansen gjerne er mer spisset i stgrre kommuner. Det er
imidlertid vanlig at sektorens ansatte arbeider endel pa tvers av fagomrader, hvilket bidrar
til 3 redusere sarbarheten i blant annet planspgrsmal. Enhetsleder for forvaltning trekker
saledes veksler pa andre ansatte. Det blir samtidig opplyst at det er god kultur for at ansatte

diskuterer saker med hverandre, herunder at kompetansedeling sikres.
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I intervjuundersgkelsen beskrives det Igpende planfaglige samarbeidet med statsforvalteren
og fylkeskommunen som godt. Det blir opplyst at det er enkelt &8 kontakte organene for a
motta planfaglig veiledning. Statsforvalteren og fylkeskommunen gjennomfgrer ogsa flere
relevante kurs innen planomradet. Disse kursene er det vanlig at kommunen sgker & delta

o

pa.

Utover ovennevnte gar det frem at kommunen iblant anskaffer konsulentbistand innen
planomradet. Dette kan for eksempel gjelde i spgrsmal knyttet til kommuneplanens arealdel,
kommunale reguleringsplaner, kvalitetssikring av private planer, samt gjennomfgring av

analyser i kommuneplanens samfunnsdel.

% %k %k

Det fremkommer at kommunens biblioteksjef har en relevant mastergrad og tilfredsstiller
fastsatte lov- og forskriftskrav til formell utdannelse. Dette reguleres av folkebibliotekloven

med tilhgrende forskrift.

5.1.2 Data fra spgrreskjemaundersgkelsen

| spgrreskjemaundersgkelsen har det deltatt 69 respondenter, hvilket utgjgr en svarprosent
pa 60 %. Respondentene fordeler seg med 47 respondenter (68, 1 %) pa sektor for oppvekst
og utdanning og 22 respondenter (31, 9 %) pa sektor for samfunnsutvikling. Resultatet kan

oppsummeres som fglger:

1. | hvilken grad opplever du G ha tilstrekkelig kompetanse til G Igse dine arbeidsoppgaver

pd en god mdte? (1 er lavest og 5 er hgyest)

Verdi Oppvekst/utdanning Samfunnsutvikling Total

1 0% 0% 0%

2 0% 9,1% 2,9%
3 10,6 % 4,5% 8,7%
4 63,8 % 63,6 % 63,8 %
5 25,5% 22,7% 24,6 %
N 47 22 69

Overstaende tabell viser at hovedandelen av respondentene befinner seg i gvre del av

skalaen nar det gjelder hvorvidt man vurderer 3 ha tilstrekkelig kompetanse til 3 Igse egne
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arbeidsoppgaver pa en god mate. Over halvparten av respondentene har angitt nest hgyeste
verdi, det vil si verdi 4, som svar pa spgrsmalet. Disse funnene gjelder for begge av de

undersgkte sektorene.

2. | hvilken grad opplever du at ditt arbeidskollegium har tilstrekkelig kompetanse til  Igse

arbeidsoppgavene pd en god mate? (1 er lavest og 5 er hgyest)

Verdi Oppvekst/utdanning Samfunnsutvikling Total
1 0% 0% 0%

2 0% 0% 0%

3 10,6 % 31,8% 17,4 %
4 63,8 % 54,5 % 60, 9 %
5 25,5% 13,6 % 21,7%
N 47 22 69

De ovennevnte tallene viser at samtlige respondenter befinner seg i midtre eller gvre del av
skalaen nar det gjelder hvorvidt arbeidskollegiet vurderes a ha tilstrekkelig kompetanse til a
Igse arbeidsoppgavene pa en god mate. Over halvparten av respondentene har angitt nest

hgyeste verdi, det vil si verdi 4, som svar pa spgrsmalet.

3. | hvilken grad fdr du benyttet din kompetanse i Igsningen av arbeidsoppgavene? (1 er

lavest og 5 er hgyest)

Verdi Oppvekst/utdanning Samfunnsutvikling Total

1 0% 4,5% 1,4%
2 4,3% 4,5% 4,3%
3 8,5% 9,1% 8,7%
4 46,8 % 50,0 % 47,8 %
5 40,4 % 31,8% 37,7 %
N 47 22 69

Overstdende tabell viser at hovedandelen av respondentene befinner seg i gvre del av

skalaen nar det gjelder hvorvidt man far benyttet sin kompetanse i oppgavelgsningen. Disse

funnene gjelder for begge av de undersgkte sektorene.
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4. Er det omrdder/oppgaver innen din sektor/enhet hvor du mener kompetansen kunne ha

veert styrket?
Verdi Oppvekst/utdanning Samfunnsutvikling Total
Ja 80,9% 68,2 % 76,8 %
Nei 19,1% 31,8% 23,2%
N 47 22 69

De ovennevnte tallene viser at stgrsteparten av respondentene mener at det er omrader
hvor kompetansen kunne ha vaert styrket. Nar det gjelder sektor for oppvekst- og utdanning,

trekker respondenter blant annet frem fglgende omrader:

e Spesialpedagogikk, sosialpedagogikk, tilpasset opplaering, skolemiljg, klassemiljg,
kunnskap om barnevern

e Etnisitet og flerkulturell kompetanse

e Bruk av tekniske hjelpemidler i undervisningen, herunder digital undervisning

e Organisasjonskunnskap, ledelse og administrasjon

e Klasseromsledelse

| sektor for samfunnsutvikling peker respondenter blant annet pa fglgende omrader hvor

kompetansen kunne ha veert styrket:

e Prosjektledelse, juss, digital kompetanse

e Drift av bygg og tekniske anlegg

e Pumpeteknikk og sonevannmaling

e Tilsyn og ulovlighetsoppfglging innen byggesaksomradet
e Kartomradet

e Utmarksaker
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5. | hvilken grad opplever du at kommunen arbeider planmessig og mdlrettet med

kompetanseutvikling? (1 er lavest og 5 er hgyest)

Verdi Oppvekst/utdanning Samfunnsutvikling Total

1 0% 4,5% 1,4%
2 10,6 % 22,7% 14,5 %
3 42,6 % 50,0 % 44, 9%
4 40,4 % 18,2 % 33,3%
5 6,4% 4,5% 58%
N 47 22 69

| den overstaende tabellen fremkommer det variasjoner mellom sektor for oppvekst og
utdanning og sektor for samfunnsutvikling. Graden av planmessig og malrettet

kompetanseutvikling oppleves som stg@rst i sektor for oppvekst og utdanning.

6. | hvilken grad opplever du at kommunen legger til rette for at ansatte kan giennomfgre

kurs og etter- og videreutdanning? (1 er lavest og 5 er hgyest)

Verdi Oppvekst/utdanning Samfunnsutvikling Total
1 2,2% 9,1% 4,4 %
2 6,5% 18,2 % 10,3 %
3 15,2 % 27,3% 19,1%
4 45,7 % 31,8% 41,2 %
5 30,4 % 13,6 % 25,0%
N 46 22 68

De ovennevnte tallene viser variasjoner mellom sektor for oppvekst og utdanning og sektor
for samfunnsutvikling. Graden av tilrettelegging for kurs og etter- og videreutdanning,

oppleves som stg@rst i sektor for oppvekst og utdanning.
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7. | hvilken grad sikres ansatte medvirkning ndar det kommer til planlegging og

gjennomfdring av kurs og etter- og videreutdanning? (1 er lavest og 5 er hgyest)

Verdi Oppvekst/utdanning Samfunnsutvikling Total
1 2,1% 9,5% 4,4 %
2 10,6 % 14,3 % 11,8 %
3 27,7 % 23,8% 26,5%
4 42,6 % 42,9 % 42,6 %
5 17,0% 9,5% 14,7 %
N 47 21 68

Overstaende tabell viser at over halvparten av respondentene befinner seg i gvre del av
skalaen nar det gjelder opplevd medvirkning knyttet til planlegging og gjennomfgring av kurs

og etter- og videreutdanning. Disse funnene gjelder for begge av de undersgkte sektorene.

8. | hvilken grad er du motivert til G utvikle din kompetanse? (1 er lavest og 5 er hgyest)

Verdi Oppvekst/utdanning Samfunnsutvikling Total

1 0% 0% 0%

2 2,1% 4,5% 2,9%
3 6,4% 13,6 % 8,7%
4 31,9% 36,4 % 33,3%
5 59,6 % 45,5 % 55,1 %
N 47 22 69

De ovennevnte tallene viser at stgrsteparten av respondentene befinner seg i gvre del av
skalaen nar det gjelder a veere motivert til 3 utvikle egen kompetanse. Disse funnene gjelder

for begge av de undersgkte sektorene.
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9. | hvilken grad gjennomfgrer du og dine kollegaer Igpende kompetansedeling og

erfaringsutveksling? (1 er lavest og 5 er hgyest)

Verdi Oppvekst/utdanning Samfunnsutvikling Total

1 0% 13,6 % 4,3%
2 6,4% 4,5% 5, 8%
3 38,3% 22,7% 33,3%
4 38,3% 50,0 % 42,0%
5 17,0% 9,1% 14,5 %
N 47 22 69

Overstaende tabell viser at over halvparten av respondentene befinner seg i gvre del av
skalaen nar det gjelder graden av Igpende kompetansedeling og erfaringsutveksling. Disse
funnene gjelder for begge av de underspkte sektorene. | sektor for samfunnsutvikling er det
samtidig 13, 6 % av respondentene, det vil si tre personer, som har krysset av for laveste

verdi (1).

10. I hvilken grad er kommunen en attraktiv arbeidsgiver som klarer G beholde ansatte med

viktig kompetanse som kommunen har behov for? (1 er lavest og 5 er hgyest)

Verdi Oppvekst/utdanning Samfunnsutvikling Total

1 2,1% 4,5% 2,9%
2 19,1% 22,7% 20,3%
3 36,2 % 31,8% 34,8%
4 40,4 % 36,4 % 39,1%
5 2,1% 4,5% 2,9%
N 47 22 69

De ovennevnte tallene viser at stgrsteparten av respondentene befinner seg mellom verdi 2

og 4 pa skalaen. Disse funnene gjelder for begge av de undersgkte sektorene.
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11.1 hvilken grad klarer kommunen & tilby konkurransedyktige betingelse som sikrer

rekruttering av personell med ngdvendig kompetanse? (1 er lavest og 5 er hgyest)

Verdi Oppvekst/utdanning Samfunnsutvikling Total
1 2,1% 4,5% 2,9%
2 23,4 % 27,3% 24,6 %
3 51,1% 40,9 % 47,8 %
4 23,4 % 27,3% 24,6
5 0% 0% 0%
N 47 22 69

Overstaende tabell viser at stgrsteparten av respondentene befinner seg mellom verdi 2 og
4 pa skalaen. Videre er verdi 3 den enkeltverdien som flest respondenter har krysset av for.

Disse funnene gjelder for begge av de undersgkte sektorene.

12. Mener du kommunen kunne gjort mer for G veere en attraktiv arbeidsgiver?

Verdi Oppvekst/utdanning Samfunnsutvikling Total
Ja 78,3 % 76,2 % 77,6 %
Nei 21,7% 23,8% 22,4 %
N 46 21 67

De ovennevnte tallene viser at stgrsteparten av respondentene mener at kommunen kunne
ha gjort mer for a vaere en attraktiv arbeidsgiver. | denne forbindelse blir det nevnt flere ulike

forhold, og felgende forhold blir nevnt flere ganger:

e Etgenerelt behov for bedre informasjons- og kommunikasjonsflyt, bade pa lederniva
og mellom ledere og ansatte. Dette beskrives samtidig som viktig for den Igpende

kompetanseutviklingen.

5.2 Revisors vurdering
Revisors vurdering er at Stor-Elvdal kommune har etterlevd ovennevnte revisjonskriterier pa
en primeert tilfredsstillende mate. Som begrunnelse for dette vil revisor anfgre understaende

funn/bemerkninger:
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e | 2020 gjennomfgrte Stor-Elvdal kommune en kompetanseregistrering der de
kommuneansatte registrerte sin kompetanse i datasystemet Visma. Det vil si forhold
relatert til den enkeltes erfaring og utdanning, herunder gjennomfgrt etter- og
videreutdanning samt kurs. For & sikre en kontinuerlig oppdatering av
kompetanseregistreringen, har hver ansatt ansvar for ajourholde registreringen i

Visma.

e | 2018 vedtok Stor-Elvdal kommunestyre en ny overordnet kompetanseplan for
kommunen. Det fremkommer at planens overordnede fgringer bygger pa
malsettingen om at Stor-Elvdal kommune skal veere en kompetansearbeidsplass. |
den overordnede kompetanseplanen nevnes det samtidig flere aktuelle
kompetansetiltak, herunder kurs, etter- og videreutdanning samt kollegaveiledning

og kompetansedeling.

e Med unntak av sektor for samfunnsutvikling, har kommunens sektorer utarbeidet
egne kompetanseplaner. Ved siden av de sektorvise kompetanseplanene har flere
enheter utformet egne kompetanseplaner og oppleeringsplaner. Disse planene utgjgr
en ytterligere konkretisering av sektorenes kompetanseplaner.

Revisor vil anbefale at kommunen ser til at det blir utarbeidet en sektorvis

kompetanseplan for sektor for samfunnsutvikling, jf. revisjonskriterium nr. 2.

e Flere intervjurespondenter tilkjennegir at det foreligger et forbedringspotensial
knyttet til 3 foreta en mer langsiktig og overordnet analyse av hva kommunen har
behov for av personell i undervisningsfag, herunder ngdvendige tiltak for etter- og
videreutdanning. Pr. i dag planlegges det ofte kun for ett ar om gangen.

Revisor vil anbefale at kommunen vurderer a giennomfgre en mer langsiktig

kompetanseanalyse innen skoleverket, jf. revisjonskriterium nr. 1, 2 og 3.

e | intervjuene gir flere respondenter uttrykk for at det forekommer en generell god
dialog mellom tillitsvalgte og kommuneledelsen, herunder at det sikres medvirkning
ved utarbeidelse av kompetanseplaner. Over halvparten av sp@rreskjema-
undersgkelsens respondenter befinner seg i gvre del av skalaen nar det gjelder
opplevd medvirkning knyttet til planlegging og gjennomfgring av kurs og etter- og

videreutdanning. Enkelte av respondentene i spgrreskjemaundersgkelsen gir
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imidlertid uttrykk for at det foreligger et generelt behov for bedre informasjons- og
kommunikasjonsflyt, bade pa lederniva og mellom ledere og ansatte. Dette beskrives

samtidig som viktig for den Igpende kompetanseutviklingen.

e | intervjuundersgkelsen blir det tilkjennegitt at mange ansatte er motiverte til a
utvikle sin kompetanse. Et gjennomgaende svar i intervjuene er at Stor-Elvdal
kommune er positiv og legger til rette for at ansatte kan gjennomfgre ngdvendig
etter- og videreutdanning samt kurs og kompetansedeling. Dette er samtidig
forankret som viktige tiltak i kommunens kompetanseplaner, personalpolitikk og
permisjonsreglement. Forannevnte understgttes ogsa av flere funn i

sperreskjemaundersgkelsen, heriblant:

Stgrsteparten av respondentene befinner segi gvre del av skalaen nar

det gjelder grad av motivasjon til & utvikle egen kompetanse.

= Qver halvparten av respondentene befinner seg i gvre del av skalaen
hva angar opplevd medvirkning knyttet til planlegging og

giennomfgring av kurs og etter- og videreutdanning.

= Stg@rsteparten av respondentene befinner seg i midtre og gvre del av
skalaen, det vil si mellom verdi 3 og 5, nar det gjelder opplevd grad av
kommunal tilrettelegging for gjennomfgring av kurs og etter- og

videreutdanning.

= Qver halvparten av respondentene befinner seg i gvre del av skalaen
nar det gjelder grad av Igpende kollegial kompetansedeling og

erfaringsutveksling.

e | Stor-Elvdal kommune gjennomfgres det hvert ar medarbeidersamtaler mellom
enhetsledere og ansatte m.v. Det fremkommer at aktuelle kurs- og kompetansetiltak
utgjer et fast tema i samtalene, herunder nytten av tidligere gjennomfgrte tiltak.
Medarbeiderundersgkelsen (10-faktor), som gjennomfgres annethvert ar overfor
kommunens ansatte, inneholder ogsa flere spgrsmal relatert til kompetanse m.v.
Eksempelvis forekommer det spgrsmal knyttet til kompetanseutvikling og bruk av
kompetanse. Flere respondenter tilkjennegir imidlertid at det kan foreligge et

forbedringspotensial knyttet til & gjennomfgre en mer omfattende evaluering og
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rapportering av iverksatte kurs- og kompetansetiltak. Dette kan eksempelvis gjelde i
tilfeller hvor det gjennomfgres felleskurs i enheter, avdelinger etc.
Revisor vil anbefale at kommunen vurderer a gjennomfgre en mer

omfattende evaluering og rapportering innen omradet, jf. revisjonskriterium nr. 2.

o | spgrreskjiemaundersgkelsen betrakter mange respondenter seg selv og sitt
arbeidskollegium som kompetente, jf. funn i relasjon til undersgkelsens spgrsmal 1

og 2.

e Nar kommunen skal lyse ut en stilling, foretas det i regelen en evaluering av hva slags
kompetanse som faktisk trengs i stillingen. Det fremkommer at det ikke er uvanlig at
formelle stillingskrav blir hevet ved nyrekruttering, noe som gjerne samsvarer med

samfunnsutviklingen.

e | intervjuene beskrives kommunens Ignnsnivda som jevnt over tilfredsstillende.
Kommunen har ikke som mal a veere Ignnsledende, men a vaere konkurransedyktig
for a kunne rekruttere og beholde ansatte med kompetanse som kommunen har
behov for. Dette er ogsa nedfelt som sentrale kriterier i kommunens Ignnspolitikk og

personalpolitikk.

e |intervjuene blir det opplyst at det i hovedsak lar seg gjgre a rekruttere og beholde
kvalifiserte ansatte i sektor for oppvekst og utdanning og sektor for
samfunnsutvikling. St@rsteparten av spgrreskjemaundersgkelsens respondenter
befinner seg pluss/minus midt pa skalaen innen omradet, jf. funn i relasjon til

undersgkelsens spgrsmal 10 og 11.

e Kommunen benytter iblant Ignn som et virkemiddel for & motivere til
kompetanseutvikling. Eksempelvis har flere renholdere avlagt fagbrev i regi av

kommunen, noe som ogsa har gitt dem hgyere lgnn som fagarbeidere.

e Stabiliteten i kommunens arbeidsstokk beskrives i mange tilfeller hgy, men den kan

ogsa variere. | sektor for helse og velferd benyttes det for eksempel mange vikariater.

e Avintervjuundersgkelsen gar det frem at kommunen i det klart vesentlige, etterlever
fastsatte lovkrav til kompetanse m.v. (barnehage, skole, voksenopplaering,
planomradet, bibliotek). Ved Sollia skole, som er en meget liten skole, er det

imidlertid betydelige utfordringer knyttet til a sikre tilstrekkelig leererkompetanse.
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Revisor vil anbefale at kommunen foretar en naermere vurdering av hvordan
man kan styrke den formelle leererkompetansen ved Sollia skole, jf.

revisjonskriterium nr. 3.

5.3 Revisors konklusjon og samlede anbefalinger

Fglgende problemstillinger er satt opp for forvaltningsrevisjonsprosjektet:

I.  Thvilken grad har kommunen etablert et system for a sikre ngdvendig kompetanse til

sektorer, enheter og den enkelte medarbeider?

II. | hvilken grad er utvalgte kommunale sektorer og enheter i stand til a rekruttere,

beholde og utvikle ngdvendig kompetanse?

| vedlegg B ble prosjektets revisjonskriterier operasjonalisert i forhold til problemstillingene
og angitt i form av oppsummerte revisjonskriterier. Med bakgrunn i de ovennevnte
vurderinger som er foretatt i relasjon til problemomradet i kapittel 5, er revisors samlede
konklusjon at Stor-Elvdal kommune har etterlevd de fastsatte revisjonskriteriene pa en

primaert tilfredsstillende mate. Revisor fremmer fglgende samlede anbefalinger:

e Med unntak av sektor for samfunnsutvikling, har kommunens sektorer utarbeidet
egne kompetanseplaner. Ved siden av de sektorvise kompetanseplanene har flere
enheter utformet egne kompetanseplaner og opplaeringsplaner. Disse planene utgjgr
en ytterligere konkretisering av sektorenes kompetanseplaner.

Revisor vil anbefale at kommunen ser til at det blir utarbeidet en sektorvis

kompetanseplan for sektor for samfunnsutvikling, jf. revisjonskriterium nr. 2.

e Flere respondenter tilkjennegir at det foreligger et forbedringspotensial knyttet til 3
foreta en mer langsiktig og overordnet analyse av hva kommunen har behov for av
personell i undervisningsfag, herunder ngdvendige tiltak for etter- og
videreutdanning. Pr. i dag planlegges det ofte kun for ett ar om gangen.

Revisor vil anbefale at kommunen vurderer a gjennomfgre en mer langsiktig

kompetanseanalyse innen skoleverket, jf. revisjonskriterium nr. 1, 2 og 3.

e | Stor-Elvdal kommune gjennomfgres det hvert ar medarbeidersamtaler mellom
enhetsledere og ansatte m.v. Det fremkommer at aktuelle kurs- og kompetansetiltak

utgjgr et fast tema i samtalene, herunder nytten av tidligere gjennomfgrte tiltak.
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Medarbeiderundersgkelsen (10-faktor), som gjennomf@res annethvert ar overfor
kommunens ansatte, inneholder ogsa flere spgrsmal relatert til kompetanse m.v.
Eksempelvis forekommer det spgrsmal knyttet til kompetanseutvikling og bruk av
kompetanse. Flere respondenter tilkjennegir imidlertid at det kan foreligge et
forbedringspotensial knyttet til & gjennomfgre en mer omfattende evaluering og
rapportering av iverksatte kurs- og kompetansetiltak. Dette kan eksempelvis gjelde i
tilfeller hvor det gjennomfgres felleskurs i enheter, avdelinger etc.

Revisor vil anbefale at kommunen vurderer & gjennomfgre en mer

omfattende evaluering og rapportering innen omradet, jf. revisjonskriterium nr. 2.

e |lundersgkelsen gar det frem at kommunen i det klart vesentlige, etterlever fastsatte
lovkrav til kompetanse m.v. (barnehage, skole, voksenopplaering, planomradet,
bibliotek). Ved Sollia skole, som er en meget liten skole, er det imidlertid betydelige
utfordringer knyttet til  sikre tilstrekkelig laererkompetanse.

Revisor vil anbefale at kommunen foretar en naermere vurdering av hvordan
man kan styrke den formelle leererkompetansen ved Sollia skole, jf.

revisjonskriterium nr. 3.
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6 Radmannens uttalelse til rapporten

Stor-Elvdal kommune

Lonn og personal

REVISJON @ST IKS Dato 27.04.2021
Var ref. 2020/1056

Postboks 84 Deres ref.

2341 LATEN

Uttalelse til forvaltningsrapport - Kompetanse i Stor-Elvdal kommunes
organisasjon

Stor-Elvdal kommune takker for mottatt rapport, datert 08.04.2021. Kommunen kjenner
seg igjen i funnene som er gjort og har ingen innvendinger mot anbefalingene.

Kommunen har startet arbeidet med a utarbeide rekrutteringsstrategi og planlegger
ferdigstillelse innen utgangen av 1. halvar 2021.

Det er nyttig for kommunen a vite at revisors samlede konklusjon er at Stor-Elvdal
kommune har etterlevd de fastsatte revisjonskriteriene pa en primeert tilfredsstillende mate
og har felgende svar pa revisors anbefalinger:

o Sektor for samfunnsutvikling planlegger sektorvis kompetanseplan jf.
revisjonskriterium nr. 2 gjennomfeort innen 31.12.2021.

o Kommunen vurderer fortigpende nytten av a gjennomfare en mer langsiktig
kompetanseanalyse innen skoleverket jf. revisjonskriterium nr. 1,2 og 3.

o Kommunen har et eget punkt i kompetanseplanen Plan for evaluering og oppfelging
av kompetansetiltakene. Ved a angi en frist i planen vil dette svare opp for
anbefalingen.

o Kommunen jobber kontinuerlig med a rekruttere laerere med godkjent utdanning til

Sollia skole.
Med hilsen
Leif Harald Walle Inger Lise Dyrstad
Radmann Personalsjef
TIf. 41636267 TIf. 97101375

Dette brevet er elektronisk godkjent og sendes derfor uten signatur.
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8 Vedlegg A: Sammenfatning av problemstillinger, revisjonskriterier og metode

Mens revisjonskriteriene utvelges med bakgrunn i problemstillingene og danner grunnlaget for hva de innhentede dataene skal vurderes opp
mot, danner metoden grunnlaget for hvordan de ngdvendige dataene skal kunne hentes inn. Det kan fastslas at forvaltningsrevisjon er en

dynamisk prosess (Andersen, K.M. m.fl.: 2006).

Problemstillinger Revisjonskriterier Metode
Fglgende problemstillinger er satt opp for forvaltningsrevisjonsprosjektet: | Kilder til revisjonskriterier: Kvalitative
I. | hvilken grad har kommunen etablert et system for & sikre * KS(2020): Hovedtariffavtalen. intervjuer og

e COSO (2005): Helhetlig risikostyring - et

) spgrreskjema-
integrert rammeverk.

ngdvendig kompetanse til sektorer, enheter og den enkelte

medarbeider? undersgkelse

e Stor-Elvdal kommune (2018a):

II. I hvilken grad er utvalgte kommunale sektorer og enheter i stand til Kommunestyresak 18/48.

. . . e Opplaeringsloven (1998).
a rekruttere, beholde og utvikle ngdvendig kompetanse?
e Forskrift til opplaeringsloven (2006).
e Barnehageloven (2005).

e Forskrift om pedagogisk bemanning og
dispensasjon i barnehager (2017).

e Plan- og bygningsloven (2008).

e Odelstingsproposisjon nr. 32 (2007-
2008).

® Folkebibliotekloven (1985).

e Forskrift om kvalifikasjonskrav for
ansatte i folkebibliotek (2013).
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9 Vedlegg B: Utledede revisjonskriterier
| det fglgende utledes det revisjonskriterier i relasjon til problemstillingene:

I. I hvilken grad har kommunen etablert et system for a sikre ngdvendig kompetanse til

sektorer, enheter og den enkelte medarbeider?

II. | hvilken grad er utvalgte kommunale sektorer og enheter i stand til 3 rekruttere,

beholde og utvikle ngdvendig kompetanse?

% % %k

At organisasjonen og de ansatte besitter tilstrekkelig kompetanse, herunder at det tilbys
mulighet for oppdatering, vil normalt ha betydning for kvaliteten pa arbeidsoppgavene som
utfgres. Med dette som bakgrunn vil det veere et strategisk ledelsesansvar a veie kommunens
kompetansebehov opp mot kostnad (COSO: 2005). Dette inkluderer at kommunen tilegner

seg kompetanse som gjgr den i stand til 3 Igse det fremtidige samfunnsoppdraget.

Hovedtariffavtalen for KS-omradet inneholder i punkt 3.3, flere bestemmelser om
kompetanse og kompetanseutvikling. | avtalen heter det at kompetanseomradet har stor
betydning for den enkelte ansatte, kommunen og samfunnet som helhet. Stor-Elvdal
kommune har, som arbeidsgiver etter hovedtariffavtalen, ansvar for a kartlegge de ansattes
kompetanse og analysere kommunens kompetansebehov. Pad denne bakgrunn og etter
drgftinger med de tillitsvalgte, skal det utarbeides en overordnet plan for gjennomfgring av
kompetansehevende tiltak. | 2018 vedtok Stor-Elvdal kommunestyre, jf. sak 18/48, at det ogsa
skulle utarbeides sektorvis kompetanseplaner. Dette med forankring i kommunens

overordnede kompetanseplan.

Hovedtariffavtalen for KS-omradet understreker viktigheten av at kommunen sikrer
medvirkning og arbeider malrettet og planmessig med opplaering og utvikling av
arbeidstakerne gjennom interne og/eller eksterne tiltak. Fglgelig vil det veere tale om konkrete
kompetansetiltak, eksempelvis i form av kurs og etter- og videreutdanning, eller i form av

kompetansedeling og erfaringsutveksling.
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| hovedtariffavtalens punkt 2.2 gar det frem at Ignn forutsettes benyttet som et
personalpolitisk virkemiddel. Det slas fast at kommunens Ignnspolitikk blant annet skal bidra
til a:

e Motivere til kompetanseutvikling.

e Beholde og rekruttere ansatte.

k% k

Det eritrad med allment aksepterte ledelsesprinsipper at en leder av en virksomhet etablerer
systemer som blant annet skal bidra til a sikre at organisasjonen nar de mal som er satt. Ifglge
anerkjente normer for virksomhetsstyring, slik som COSO-rammeverket, medvirker systemer
til gjennomfgring av virksomhetens mal. Dette inkluderer blant annet aktiviteter for

planlegging, rapportering og evaluering av tiltak.

Med bakgrunn i ovennevnte legger revisor til grunn at Stor-Elvdal kommune bgr ha
giennomfgrt systematisk kompetanseplanlegging og utvikling. Som et ledd i dette arbeidet vil

det veere naerliggende a:

e Kartlegge de ansattes kompetanse og analysere kommunens kompetansebehov,

herunder tiltak for a8 beholde og rekruttere ansatte.
e Utarbeide en overordnet kompetanseplan og sektorvise kompetanseplaner.

e Arbeide malrettet og planmessig med opplaering og utvikling av arbeidstakerne

gjennom interne og/eller eksterne tiltak.
e Rapportere og evaluere gjennomfgrte tiltak.

Problemstilling Il er, som angitt i punkt 2.3, primaert avgrenset til sektor for oppvekst og
utdanning og sektor for samfunnsutvikling. | denne forbindelse vil revisor ogsa undersgke

enkelte fastsatte lovkrav til kompetanse.

Sektor for oppvekst og utdanning

| sektor for oppvekst og utdanning inngar blant annet kommunens barnehager, grunnskoler
og voksenopplaering. Nar det gjelder barnehageomradet, stiller lovverket flere formelle krav

til kompetanse, herunder:
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e | barnehageloven § 17 annet ledd gar det frem at styrer skal ha
barnehagelzaererutdanning eller annen hgyskoleutdanning som gir barnefaglig og

pedagogisk kompetanse.

e | barnehageloven § 17 a fgrste ledd fastsettes det at pedagogiske ledere ma ha
barnehagelaererutdanning eller annen trearig pedagogisk utdanning pa hgyskoleniva
med videreutdanning i barnehagepedagogikk. Barnehagen skal ha minst én
pedagogisk leder per syv barn under tre ar og én pedagogisk leder per 14 barn over tre
ar. Dette fglger av § 1 annet ledd i forskrift om pedagogisk bemanning og dispensasjon

i barnehager.

* %k %k

| oppleeringsloven § 10-8 gar det frem at skoleeier har ansvar for a sikre riktig og ngdvendig
kompetanse i virksomheten. Skoleeieren skal ha en ordning som gir undervisningspersonell,
skoleledere og personal med sazroppgaver i skoleverket anledning til ngdvendig
kompetanseutvikling, med sikte pa a fornye og utvide den faglige og pedagogiske kunnskapen

og a holde seg orienterte om og vaere pa hgyde med utviklingen i skolen og samfunnet.

Den som skal ansettes i undervisningsstilling i grunnskolen eller i voksenopplaeringen, skal ha
relevant faglig og pedagogisk kompetanse. Dette fglger av opplaeringsloven §§ 10-1 og 4A-5
fgrste ledd. Ansatte i grunnskolen ma ogsa som hovedregel, ha relevant kompetanse i fagene

det skal undervise i, jf. oppleeringsloven § 10-2.

| forskrift til opplaeringsloven kapittel 14, er det gitt detaljerte krav til kompetanse ved
ansettelse og undervisning. Mens § 14-2 omhandler barnetrinnet, omhandler § 14-3

ungdomstrinnet.

Sektor for samfunnsutvikling

| Stor-Elvdal kommune har enhet for forvaltning, som inngar i sektor for samfunnsutvikling,
hovedansvaret for kommunens planleggingsoppgaver etter plan- og bygningsloven. Etter
lovens § 3-3 fjerde ledd skal kommunestyret sikre at kommunen har tilgang til ngdvendig
planfaglig kompetanse. Dette innebaerer at kommunen er ansvarlige for a ansette tilstrekkelig

personell med relevant kompetanse for a Igse planoppgavene. Alternativt ma kommunen
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skaffe seg planfaglig kompetanse utenfra, eksempelvis i form av konsulentbistand

(Odelstingsproposisjon nr. 32 (2007-2008)).

* %k %k

Stor-Elvdal bibliotek inngar i enhet for kultur og idrett, som igjen inngar i sektor for
samfunnsutvikling. Av § 5 i folkebibliotekloven gar det frem at kommunen som hovedregel,
skal ha en fagutdannet biblioteksjef. Etter § 2 annet ledd i forskrift om kvalifikasjonskrav for

ansatte i folkebibliotekene, skal biblioteksjefen ha en av fglgende utdannelser:
a. Bachelor- eller hgyere grad med minst 120 studiepoeng i bibliotekspesifikke fag.
b. Bachelor- eller hgyere grad med minst 60 studiepoeng i bibliotekspesifikk pabygging.
c. Tilsvarende utdannelse.

Oppsummerte revisjonskriterier

1) Stor-Elvdal kommune har kartlagt de ansattes kompetanse og analysert kommunens

kompetansebehov, herunder tiltak for a beholde og rekruttere ansatte.

2) Stor-Elvdal kommune har bade utarbeidet en overordnet kompetanseplan og
sektorvise kompetanseplaner. Kommunen sikrer medvirkning og arbeider malrettet og
planmessig med opplaering og utvikling av arbeidstakerne gjennom interne og/eller
eksterne tiltak. Som et ledd i arbeidet gjennomfg@res det evaluering og rapportering av

giennomfgrte tiltak.

3) Stor-Elvdal kommune etterlever fastsatte lovkrav til kompetanse m.v. (barnehage,

skole, voksenoppleaering, planomradet, bibliotek).
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10 Vedlegg C: Reliabilitet og validitet

10.1 Reliabilitet og validitet
Reliabilitet og validitet er sentrale begreper i kvalitetssikringen av undersgkelser. | det

felgende angis sider ved undersgkelsens reliabilitet og validitet.

10.1.1 Reliabilitet

En undersgkelses reliabilitet bestemmes av hvordan malingene er gjort og hvor ngyaktig en
er i den videre behandlingen av dataene (Holme og Solvang: 1996). For & sikre at
respondentene «kjenner seg igjen» i de nedtegnede intervjudataene forelegges de sine

respektive intervjureferater til verifisering.

Jacobsen (2005) fremhever at respondentene kan bli utsatt for en undersgkelseseffekt. Det er
ikke uvanlig at en undersgkelsessituasjon kan oppfattes som kunstig og unaturlig. Dette kan
fa intervjuobjektene til 8 opptre noe annerledes enn de ellers ville ha gjort. Enkelte kan for
eksempel bli reserverte med a svare pa kritiske spgrsmal. Som et ledd i & forhindre noe av
dette forsgkes det i stgrst mulig grad a behandle respondentene anonymt. | rapporten
henfgres for eksempel ikke innhentede intervjudata direkte til enkeltrespondenter. Likefullt

presenteres data fra spgrreskjemaundersgkelsen i anonymisert form.

For at intervjusituasjonen skal oppleves sa naturlig som mulig vektlegges det at intervjuene
skal foregad i rolige omgivelser og at respondentene skal fa snakke relativt fritt. En fordel med
de kvalitative intervjuene er nettopp muligheten til & snakke relativt fritt. Imidlertid er det
ngdvendig med en viss struktur pa intervjuene. Derfor utvikles det en intervjuguide med de
sentrale temaene og spgrsmalene for undersgkelsen (jf. vedlegg D). Pa denne maten unngas
detist@rre grad at sentrale spgrsmal kan utebli, foruten at det ogsa forenkler analysearbeidet.
Nar det stilles spgrsmal om bestemte temaer, blir det enklere a kategorisere og tolke dataene
ut ifra dette. Hvilke spgrsmal som stilles til hver enkelt respondent vil imidlertid variere noe.
Dette kommer av deres ulike posisjoner og roller (jf. punkt 4.2). Fleksibilitet er som Thagaard

(1998) fremhever, viktig for a knytte spgrsmalene til den enkelte respondents forutsetninger.

Videre har det veert fokus pa a sikre at rapportens innhold stemmer overens med mottatte
opplysninger og innhentede data. Derfor har forvaltningsrevisjonsrapporten blitt underlagt

intern kvalitetssikring i henhold til Revisjon @st IKS sine rutiner for intern kvalitetskontroll av

Vi
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forvaltningsrevisjonsprosjekter. Rapportens grunnlag har i denne forbindelse blitt kontrollert

flere ganger.

10.1.2 Validitet

Validiteten sier noe om hvor gyldige eller relevante dataene er for det en sgker a8 underspke

(Eriksen m.fl.: 2000).

En fordel med den kvalitative intervjuundersgkelsen er at den sikrer hgy begrepsvaliditet,
hvilket omhandler at en faktisk maler det en sgker @ male. Det er nemlig intervjuobjektene
som i stor grad definerer hva som er den «riktige» forstaelsen av fenomenet (Jacobsen: 2005).
Ved 3 stille utdypende spgrsmal kan man saledes styrke muligheten for a avklare eventuelle
misforstaelser (Larsen: 2007). For a forenkle analyse- og kategoriseringsarbeidet har det
imidlertid blitt valgt a strukturere intervjuene noe (jf. punkt 10.1.1). Intervjuene «flyter

saledes ikke helt fritt».

Selv om det kvalitative intervjuet er egnet til 3 sikre hgy begrepsvaliditet er det ikke like egnet
til generalisering. Den kvalitative metoden vektlegger detaljer, nyanserikdom og det unike ved
hver enkelt respondent (Jacobsen: 2005). En styrke ved metoden er at den er egnet til 3 oppna
naerhet og dybde pa et avgrenset omrade (Ryen: 2002). Metoden kan vaere egnet til 3
undersgke komplekse problemer (Dahler-Larsen: 2002). En svakhet med metoden er
imidlertid at den kan vaere lite egnet til generalisering. Ofte deltar det kun et fatall personer i
kvalitative intervjuundersgkelser. Gjennomfg@ring av intervjuer er nemlig en omfattende og
tidkrevende prosess. En konsekvens er at det kan bli problemer med representativiteten og
dermed ogsa muligheten til & generalisere (Bryman: 2004). Den angitte
sporreskiemaundersgkelsen (jf. punkt 4.2) sgker a supplere intervjudataene ved a fremskaffe
et bredere respondentunderlag, men med en svarprosent pa 60 % er resultatene ikke a anse
som statistisk generaliserbare. Revisor anser imidlertid den valgte metodetrianguleringen som
velegnet til 3 kunne fremskaffe nyanserte data i relasjon til problemstillingenes karakter (jf.

punkt 4.1), hvilket igjen muliggjgr at det kan reises aktuelle spgrsmal knyttet til kompetanse

og kompetansestyring.

For a styrke undersgkelsens validitet har det videre blitt trukket inn sentral litteratur og

regelverk som bergrer forvaltningsrevisjonens problemomrade (jf. kapittel 3 og

Vi
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litteraturlisten). Dette har dannet basis for utledningen av revisjonskriteriene (jf. vedlegg B)

og vil bidra til at det gis st@rre visshet om at undersgkelsen og funnene er relevante.

viii
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11 Vedlegg D: Intervjuguide

Innledning

-Presentasjon av mgtedeltakerne.
-Orientering om hva forvaltningsrevisjon er i sitt vesen.

-Orientering om bakgrunnen for prosjektet samt om prosjektets tidsplan. Det orienteres
samtidig om at det skrives et referat fra intervjuet som sendes respondenten for godkjenning

i etterkant.

-Ev. spgrsmal ifra mgtedeltakerne.

Hoveddel
-Organisering og ansvarsfordeling innen det undersgkte omradet.
-Presentasjon av problemstillinger.

Problemstilling |
| hvilken grad har kommunen etablert et system for a sikre ngdvendig kompetanse til

sektorer, enheter og den enkelte medarbeider?

Problemstilling Il
| hvilken grad er utvalgte kommunale sektorer og enheter i stand til a rekruttere, beholde og

utvikle ngdvendig kompetanse?

* k%

Fplgende oppsummerte revisjonskriterier legges til grunn:

e Stor-Elvdal kommune har kartlagt de ansattes kompetanse og analysert kommunens

kompetansebehov, herunder tiltak for 3 beholde og rekruttere ansatte.

e Stor-Elvdal kommune har bade utarbeidet en overordnet kompetanseplan og
sektorvise kompetanseplaner. Kommunen sikrer medvirkning og arbeider malrettet og

planmessig med opplaering og utvikling av arbeidstakerne gjennom interne og/eller
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eksterne tiltak. Som et ledd i arbeidet gjennomfg@res det evaluering og rapportering av

gjiennomfgrte tiltak.

e Stor-Elvdal kommune etterlever fastsatte lovkrav til kompetanse m.v. (barnehage,

skole, voksenopplaering, planomradet, bibliotek).

* %k %k

-Risikoforhold / suksesskriterier / forbedringspotensial knyttet til problemomradet.

-Ev. spgrsmal ifra mgtedeltakerne.

Avslutning

-Kort oppsummering.
-Ev. spgrsmal ifra mgtedeltakerne.
-Etterspgrre relevante dokumenter innen omradet.

-Takke for samtalen — ser frem til videre samarbeid og tar kontakt ved behov.
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Arkivsak-dok. 21/00060-2
Saksbehandler Gunvor Kristin Moe

Saksgang Mgtedato
Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021

SAK SE-24/21 REFERATER, ORIENTERINGER OG DISKUSJONER

Forslag til vedtak/innstilling:
Kontrollutvalget tar referatene og informasjonen til orientering.

Vedlegg:
Ingen

Saksframstilling:

Det ble gjennom kontrollutvalgets «Arsplan kontrollutvalget 2021» bestemt at
kontrollutvalgsmedlemmene skal ha en gjensidig orientering fra de hovedutvalg de skal
ha oppmerksomheten mot.

Orienteringer/diskusjoner
¢ Gijensidig orientering fra kontrollutvalgsmedlemmene (hvert enkelt mediem
forbereder en orientering til de ovrige).

o Saker fra formannskapet og planutvalget: Kjell @verby og Jan Erik H.
Lingjerde
o Saker fra SKO: Gry Falck og Synngve Solbakken Hjermstad

Kontrollutvalgets medlem i kommunestyre eventuelt kontrollutvalgets
leder oppfordres til & orientere om sakene i matet, spesielt kontrollutvalgets saker.

* Eventuelle mediesaker
* Innspill fra kontrollutvalgsmedlemmene, tiltaksplanen og temaer
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Arkivsak-dok. 21/00060-3
Saksbehandler Gunvor Kristin Moe

Saksgang
Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023

SAK SE-25/21 REFERATSAKER

Forslag til vedtak/innstilling:
Referatsaker tas til orientering.

Vedlegg:
Ingen

Saksframstilling:

Mgatedato
02.06.2021

Referatsaker vil bli sendt ut til medlemmene i epost fortlapende. Dette da disse
dokumentene tar sa stor plass at det medfgrer problemer a fa sendt ut

mgteinnkalling med tilhgrende dokumenter.

Er det spesielle forhold kontrollutvalget har merket seg i disse dokumenter tas det

opp i matet.



25/21 Sak Se-25/21 Eventuelt - 21/00052-1 Sak Se-25/21 Eventuelt : Sak Se-25/21 Eventuelt

Arkivsak-dok. 21/00052-1
Saksbehandler Gunvor Kristin Moe

Saksgang Mgtedato
Stor-Elvdal kontrollutvalget 2019 - 2023 02.06.2021

SAK SE-25/21 EVENTUELT

Forslaq til vedtak/innstilling:
Saken legges fram uten forslag til vedtak.

Vedlegg:
Ingen

Saksframstilling:




Saker til behandling - Sak Se-26/21 Habilitet og roller :

Dette punktet pa sakslisten er unntatt offentlighet.
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